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Andrze)

SKWAREK

popierany przez

Zwigzek Zawodowy Pracownikow Ruchu Ciggtego
Zwigzek Zawodowy Inzynieréw i Technikow
Spoteczny Zwiazek Zawodowy , Putawy”

Dotrzymuje stowa!

{ PULAWY najwazniejsze

4 Stabilna i bezpieczna praca < Godne ptace

Putawianin. Od poczatku swojej kariery zawodowej zwiazany z Zaktadami Azotowymi ,, Putawy”.

Jest absolwentem Politechniki Warszawskiej na kierunku: inzynieria chemiczna i procesowa. Ukonczyt tez studia
podyplomowe w Akademii Leona Kozminskiego: Masterof Business Administration orazZarzadzanie Projektami.
0d 2001 r. jest pracownikiem naszej spotki, w ktorej przeszedt wszystkie szczeble kariery - od specjalisty
technologa, przez kierownika zmiany, kierownika Wydziatu Mocznika oraz Zaktadu Nawozow, po gtownego
specjaliste ds. projektow technologicznych i gtownego specjaliste inzyniera procesu. Od 10 maja 2016 r.
jestprzedstawicielem zatogi wzarzadzie Grupy Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A.

DOBRY FACHOWIEC, 0ODWAZNY, ZAANGAZOWANY, ZAWSZE BLISKO PRACOWNIKOW
GLOS ZALOGI W ZARZADZIE!




Dotrzymuje stowa:

] 18 wrzesnia 2018 r. podpisany zostat Protokot dodatkowy nr 31 do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy, ktory usankcjonowat wazne dla pracownikow zapisy:

v/ pieciobrygadowg organizacje pracy z 10-tygodniowym okresem rozliczeniowym zostata wpisana
do uktadu zbiorowego;

v dodatkowy czas wolny w postaci jednej godziny tygodniowo dla pracownikow zatrudnionych w jedno-
i dwuzmianowej organizacji pracy oraz w systemie rownowaznego czasu pracy;

v/ zasady przyznawania nagrody jubileuszowej dla pracownikéw odchodzacych na emeryture lub
rente;

o Wprowadzenie ruchomego czasu pracy - korzysta z niego obecnie ponad 600 0s6b;
Dziatania na rzecz wzmocnienia pozycji Zaktadow Azotowych ,Putawy”;

Wspieranie inwestycji i rozwoju - mechaniczna granulacja saletry, nowy kwas azotowy, centrum
badawczo-rozwojowe w ramach rozbudowy infrastruktury B+R;

Systematyczne wdrazanie nowego taryfikatora kwalifikacyjnego ptac;
Uruchomienie programu doskonalenia umiejetnosci zawodowych dla pracownikow;
Zaprzestanie zatrudniania pracownikow przez agencje pracy tymczasowej;
Rozwigzanie problemu odziezy roboczej;

Przywrocenie wjazdéw na drugiej i trzeciej zmianie oraz dodatkowo na pierwszej.

CELENA KOLEJNA KADENCIE;:

m  Zachowanie integralnoscii niezaleznosci Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” w ramach Grupy Azoty, co
przetozy sie nie tylko na stabilne funkcjonowanie naszej firmy, ale przede wszystkim na jej rozwoj

Jak najszybsze wdrozenie obowigzujacej tabeli ptac

Dokonanie koniecznych zmian w hierarchii stanowisk w Taryfikatorze Kwalifikacyjnym Stanowisk
Pracy

Skrécenie czasu pracy pracownikow pierwszej zmiany o kolejng godzine

REKOMENDACIJE

Skwarek nie kleka. Chyba ze przed zong, kiedy trzeba przeprosic za zbyt mity wieczor z kolegami lub przed dzieckiem, gdy sie
przewroci i trzeba mu pomdéc. Jest uparty i nieustepliwy. Pozostaje tez niewrazliwy na cudowny Spiew pienigdza. Dzieki
temu jest jedynym prawdziwym przedstawicielem Lubelszczyzny w zarzadzie PULAW. Niech powalczy jeszcze kolejng
kadencje.

Stawomir Wrega

Stawiamy na Andrzeja Skwarka - naszego wieloletniego kolege, ktory nigdy nas nie zawiodt. To najlepszy, sprawdzony
kandydat do zarzgdu Zaktadow Azotowych , Putawy” S.A.

Andrzej Nowak

Popieramy Andrzeja Skwarka. To nie tylko najlepszy kandydat do zarzadu naszej spotki, ale przede wszystkim gwarancja
wiasciwego zabezpieczenia intereséw naszego zaktadu oraz jego pracownikow.

Artur Salasa

Ciesze sie, ze Andrzej kandyduje na kolejng kadencje. Jest osoba bardzo merytoryczng w swojej pracy i zawsze znajduje
czas dla pracownikéw. A najwazniejsze, ze ,nie odleciat” po wyborach. Dla mnie to jedyny, prawdziwy AS. Popieram.

Grzegorz Mandziarz

Andrzej Skwarek doskonale zna i rozumie problemy, z ktérymi w naszej pracy borykamy sie kazdego dnia. Wywodzi sie
z produkcji i doskonale zna zaktad - pracuje tu wiele lat. W tym czasie niejednokrotnie angazowat sie w dziatania zespotow
zadaniowych zajmujgcych sig istotnymi, a niejednokrotnie trudnymi zagadnieniami dla naszej spotki.

Pomimo wielu obowigzkéw zwigzanych z pracami w zarzgdzie, stuzgac swojgq wiedzg i doSwiadczeniem, wcigz wspomaga nas
merytorycznie, a dzieki jego determinacji udaje sie realizowac wiele waznych przedsiewzigé. Jego praca w zarzadzie spotki
jest kluczowa nie tylko dla niezaktoconej pracy zaktadu, ale przede wszystkim jego rozwoju.

Marek Zatorski



Andrzej Skwarek
Kandydat do Zarzqdu Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A. z wyboru zatogi

Szanowni Paristwo!
Pracownicy Zaktadow Azotowych!

Juz za kilka dni bedziecie wybierac przedstawiciela pracowni-
kéw w Zarzqdzie Grupy Azoty PULAWY. Zdecydowatem sie
ponownie wzig¢ udziat w wyborach z kilku powoddw. Przede
wszystkim dlatego, ze los naszej spotki nie jest mi obojetny.
Od zawsze zwiqzany z Putawami, wiem, jakie znaczenie majg
Zaktady Azotowe zaréwno dla Pracownikdw, jak i dla lokalnej
spotecznosci.

Na kolejng kadencje kandyduje z ramienia Zwiqzku Zawodo-
wego Pracownikéw Ruchu Ciggtego, a poparcia udzielity mi
Zwiqgzek Zawodowy InZynierow i Technikéw oraz Spoteczny
Zwiqgzek Zawodowy.

Trzy lata temu wybrany przez Paristwa do pracy w zarzqdzie
przyjgtem program, ktory konsekwentnie realizuje — bez
wzgledu na trudnosci, okolicznosci zewnetrzne i zmieniajgce
sie kolejne zarzqdy Zaktaddéw Azotowych. Dzisiaj moge uczci-
wie przyznaé, ze zdecydowana wiekszos¢ zatozonych celdw
zostata zrealizowana. Podsumowujgc mijajgcqg kadencje,
chciatbym zwrdci¢ uwage na osiggniecia, ktére w mojej oce-
nie nalezq do najwazniejszych, a sq to:

e zachowanie integralnosci naszej spotki - trakcie ostat-
nich trzech lat ze struktur naszej firmy nie zostat wydzie-
lony Zaden z waznych obszarow organizacyjnych;

*  wynegocjowanie ze strong spotecznq nowej tabeli wyna-
grodzen, ktorej wdrazanie rozpoczeto sie w 2017 r.;

e wpisanie do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
uregulowan dotyczqcych pieciobrygadowej organizacji
pracy oraz dodatkowej wolnej godziny dla pracownikéw
jednozmianowych;

e odejscie od zatrudniania pracownikéw przez agencje
pracy tymczasowej na rzecz zatrudniana na podstawie
umowy o prace w Zaktadach Azotowych , Putawy”,

*  wprowadzenie ruchomego czasu pracy - rozwiqgzania,
ktorego bytem gtownym inicjatorem.

Ze spraw mniejszej wagi, ale wptywajgcych na komfort pracy
nalezy wymieni¢ poprawe funkcjonowania rentalu odziezy
roboczej oraz przywrocenie wjazdow na teren zaktadu pra-
cownikom produkcji na Il i lll zmianie.

Wszystkie powyzsze cele byty zapisane w moim programie,
ktory przedstawitem Panstwu przed trzema laty, dlatego
dzisiaj moge smiato powiedziec, ze ,,Dotrzymuje stowa”.

W tym miejscu musze zaznaczyé, ze bez poparcia silnych
organizacji zwiqzkowych, czesto wykorzystujgcych tak dra-
styczne narzedzia jak spor zbiorowy, wprowadzanie waznych
dla pracownikéw rozwiqzan nie byfoby mozliwe. Cztonek Za-
rzqdu wybrany przez pracownikdéw jest na tyle silny, na ile
silne jest poparcie udzielone mu przez Pracownikow.

Jezeli zdecydujq Panstwo, Zze nadal powinienem Was repre-
zentowacé w Zarzgdzie w nadchodzqcej kadencji, chciatbym
skoncentrowac sie na nastepujqcych sprawach:

1. Najwazniejsze to zachowanie integralnosci i niezalezno-
sci Zaktadow Azotowych ,,Putawy” w ramach Grupy Azo-
ty. Nie mozemy pozwoli¢ na wydzielanie zadnych obsza-
row ze struktury Zaktadow.

2. Doprowadzenie do jak najszybszego zakoriczenia wdra-
zania wynegocjowanej tabeli wynagrodzen, tak aby wy-
nagrodzenia wszystkich pracownikow znalazty sie w ka-
tegoriach docelowych.

3. Weryfikacja Taryfikatora Kwalifikacyjnego Stanowisk
Pracy w celu dostosowania go do obecnych realiow.

4. Oczekiwane przez pracownikow pierwszej zmiany skro-
cenie czasu pracy o kolejnq godzine tygodniowo.

Wierze, ze dzieki Panistwa gtosom za trzy lata bedziemy mo-
gli wspdlnie wpisa¢ powyzsze punkty na liste spraw wykona-
nych.

Szanowni Parnstwo!

Praca w zarzqdzie naszej spotki na przestrzeni ostatnich
trzech lat nie byta tatwa. Wynikato to zaréwno z zewnetrz-
nych uwarunkowan, jak tez trudnej wspdfpracy wewngqtrz
Zarzqdu. Szczegdlnie w ostatnich miesigcach mielismy nieste-
ty do czynienia z wieloma decyzjami utrudniajgcymi codzien-
nq prace, dodatkowo gorsze wyniki finansowe spotki skutku-
jgce brak premii i trzykrotnie nizsza od zesztorocznej nagroda
Swigteczna przektadajq sie na atmosfere pracy, poczucie nie-
sprawiedliwosci i rosngcy poziom frustracji wsréd nas pra-
cownikdw.

Zapewniam Paristwa, Ze bedgc Waszym gtosem, mam odwa-
ge krytycznie ocenia¢ dziatania Zarzqdu zarowno w trakcie
posiedzen, jak na szerszym forum. Obowigzkiem czfonka
Zarzgdu wybranego przez pracownikow jest kontrola spotecz-
na dziatan Zarzqdu oraz reagowanie i — w miare mozliwosci -
zapobieganie niekorzystnym dla pracownikéw decyzjom.
W trakcie ostatnich trzech lat robitem wszystko, co byfo moz-
liwe, by dobrze wywigzywac sie z tego obowigzku. A tym, co
motywowatfo mnie do codziennej pracy. byta troska o naszq
firme i jej pracownikdw.

(Cigg dalszy na stronie 4)



(Cigg dalszy ze strony 3)

Dodatkowo motywuje mnie fakt, ze od poczqtku kadencji
w Zarzqdzie jestem odpowiedzialny za Pion Produkcji, Pion
Technologii i Rozwoju, a po odwotaniu Prezesa Jacka Janisz-
ka réwniez za Pion Energetyczny. Dlatego z ogromngq satys-
fakcjg patrze na budowang wtasnie Granulacje Mechaniczng
Saletry oraz nowgq instalacje kwasu azotowego. Czekam tak-
ze na budowe nowego bloku energetycznego, ktéry zapewni
nam dostawy ciepta i energii na najblizsze lata. W obszarze
rozwoju szczegdlnie dumny jestem z Centrum Badawczo-
Rozwojowego, ktére powstanie w Putawach. Ciesze sie,
ze mogtem byc czesciq zespotu przygotowujgcego ten pro-
jekt, ktory finalnie uzyskat dofinansowanie w wysokosci po-
nad 20 min zt.

Korzystajgc z okazji, chce podziekowac stronie spotecznej,
Zwiqgzkom Zawodowym, Radzie Pracownikow, naszym przed-
stawicielom w Radzie Nadzorczej oraz wszystkim Parstwu
za wspdling trzyletniq prace na rzecz naszych Zaktadow. Za-
checam Was réwniez do licznego uczestniczenia w nadcho-
dzgcych wyborach. Mozliwos¢ oddania gfosu to nie tylko
przywilej. W sytuacji, w ktdrej znajdujq sie Zaktady Azotowe,
to nasz obowiqzek. Pokazmy w gfosowaniu, ze zalezy nam na
naszej firmie.

Jezeli uwazacie Panistwo, ze trzy lata mojej pracy w Zarzqdzie
to czas dobrze wykorzystany, a cele ktore przed sobg posta-
witem na kolejng kadencje, sq rowniez Waszymi celami, od-
dajcie na mnie gfos.

Andrzej Skwarek

Poszerzony Zarzad o wyborach w ZAP

1 marca odbyto sie posiedzenie Poszerzonego Zarzadu
Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciggtego. Jed-
nym z najwazniejszych punktow porzadku obrad byto przy-
gotowanie do majacych sie odby¢ w najblizszych tygo-
dniach w naszej spétce wyborow: cztonka zarzadu z wyboru
zatogi oraz rady pracownikow.

Sytuacje dotyczgcg wybordéw przedstawit przewodniczacy
ZZPRC Stawomir Wrega, ktéry przypomniat, ze skonczyta sie
kadencja obecnego zarzadu i rozpoczety sie procedury zwia-
zane z wyborami tj. Rada Nadzorcza ogtosita konkurs na
cztonkdéw zarzadu oraz ogtosita wybory cztonka zarzadu re-
prezentujgcego zatoge. Gtéwna Komisja Wyborcza ogtosita
kalendarz wyborczy, z ktérego wynika m.in. ze pierwsza tura
glosowania na przedstawiciela pracownikéw w zarzadzie
odbedzie sie w dniach 11-15 marca.

Przypomniat tez, ze w 2016 r. ZZPRC udzielit w tych wybo-
rach poparcia Andrzejowi Skwarkowi, startujgcemu z reko-
mendacji Zwigzku Zawodowego Inzynieréw i Technikow.
Jego zdaniem jest on jedynym cztonkiem zarzadu, ktéry stoi
po stronie zatogi oraz putawskich zaktadéw. Ponadto dosko-
nale zna sprawy zwigzane z produkcjg i funkcjonowaniem
zaktadu.

Nastepnie gtos zabrat zaproszony do udziatu w spotkaniu
zarzadu Andrzej Skwarek. Poinformowat on, ze mimo iz
w poprzednich wyborach startowat do zarzagdu z ramienia
ZZIT, to ostatnie trzy lata pokazaty, ze bardzo dobrze wspodt-
pracowato mu sie z przedstawicielami ZZPRC. Cenit rozmowy
i dyskusje z przedstawicielami tego zwigzku, otrzymywat
od nich wsparcie niezbedne do pracy. Podkreslit, ze rzeczywi-
Scie zna naszg firme, sama produkcja stanowi w niej ogrom-
ny obszar. Ponadto ceni sobie wspotprace z osobami uczci-
wymi i posiadajgcymi wiedze. W pracy zawsze wazny jest

szacunek ludzi. Nie chodzi o to, by sie pouktadacd,
by zapewnic sobie — jak to sie méwi — miekkie lgdowanie po
zakoriczeniu kadencji. Moje stanowisko zawsze byto jasne
— ja wiem, kto dat mi mandat do tej pracy i kogo reprezentu-

je — podsumowat swoje wystgpienie A. Skwarek.

W dyskusji podkreslano, ze kontrola spoteczna jest niezbed-
na - potrzebny jest ktos, kto potrafi rozmawiaé ze zwigzkami,
kto umie stuchaé¢ pracownikéw. W najblizszym roku sag
do realizacji wazne zadania takie jak m.in. wdrazanie taryfi-
katora. Konieczne jest podjecie dziatan, by i w kolejnych la-
tach zatoga otrzymywata podwyzki.

Nastepnie S. Wrega zaproponowat, by ZZPRC - jako swojego
kandydata w wyborach na cztonka zarzadu - wystawit An-
drzeja Skwarka. Poinformowat, ze ma on réwniez poparcie
ZZIT i Spotecznego Zwigzku Zawodowego.

Odbyto sie gtosowanie — Andrzej Skwarek otrzymat w nim
petne poparcie Poszerzonego Zarzadu.

W dalszej czesci posiedzenia przewodniczacy S. Wrega
przedstawit kwestie zwigzane z wyborami do rady pracowni-
kow. Krétko podsumowat prace rady w ostatniej kadencji.
Zaproponowat, by ZZPRC wystawito na kolejng kadencje na-
stepujacych kandydatow: Matgorzate Siedliskg, Anne Ozge,
Piotra Kruka, Eryka Kowalczuka, Damiana Wozniaka, Szcze-
pana Goreckiego i Stawomira Wrege. Uchwata w tej sprawie
podjeta zostata jednogtosnie.
Cztonkowie poszerzonego zarzadu rozmawiali réwniez
o sprawach zaktadowego funduszu swiadczenn socjalnych,
na temat ubran roboczych oraz o sytuacji w Grupie Azoty
i w naszej spoétce. Przewodniczacy przedstawit kwestie zwia-
zane ze sporem zbiorowym. Dyskutowano réwniez na temat

kartek zywnosciowych.




Konkurs na Slusarza

W ostatnim czasie w zaktadowej rozgtosni niemal codziennie
pojawiajg sie ogtoszenia o wewnetrznych rekrutacjach pro-
wadzonych w naszej spotce. Kadry szukajg zaréwno specjali-
stéw do przerdinych komorek, jak i na robotnika lesnego
— drwala czy $lusarza. Zeby dosta¢ upragnione stanowisko,
trzeba oczywiscie wzigé¢ udziat w konkursie. Na marginesie
umieramy z ciekawosci, jak bedzie on wygladat w przypadku
tych dwdch ostatnich.

Wymagania stawiane kandydatom w niektdérych przypad-
kach s nieadekwatnie wysokie lub wrecz przeciwnie
- Smiesznie niskie w stosunku do stanowiska, na jakie prowa-
dzona jest rekrutacja. Oczywiscie wszystko zalezy od tego,
kto ma wygrac. A wygrywajg niekoniecznie najlepsi. Ale nie
o tym chcemy pisac.

Wobec takiej polityki personalnej, jakze przejrzystej lub przy-
najmniej pozorowanej na taka, nas dziwi brak konkurséw na
wyzsze i najwyziszej stanowiska w spofce (dyrektorskie, kie-
rownicze i inne). Fachowcow i wybitnych menadzerow
w naszych zakfadach jest pod dostatkiem, dlatego tu konkur-
sy nie sg organizowane, a nawet jesli s, to ich rozstrzygnie-
cia budzg duze zastrzezenia.

O co wiec chodzi z tymi konkursami? Wyttumaczenie jest
proste. W $lad za spektakularnymi awansami idg oczywiscie

podwyzki, nierzadko gigantyczne. Do tego biura, sekretarki,
samochody stuzbowe i inne profity. Ot, cata tajemnica!

| jeszcze jedno. Trwa wiasnie ogtoszony przez rade nadzorcza
konkurs na cztonkdw zarzadu naszej spotki. Przyjrzyjmy sie,
jakie sg formalne wymagania w stosunku do oséb, ktére mia-
tyby w przysztosci nig kierowaé. Wystarczy mie¢ wyzisze wy-
ksztatcenie, co najmniej 5-letni okres zatrudnienia i 3-letnie
doswiadczenia na stanowiskach kierowniczych lub samo-
dzielnych. Duzo? Wydaje sie, ze bardzo niewiele, by kiero-
wac tak potezng firma.

Jest jeszcze jedna sprawa. Otdz wyglada na to, ze wiekszos¢
obecnych cztondéw zarzadu od razu jest wykluczona z konkur-
su. Jesli Rada Nadzorcza rzeczywiscie bedzie przestrzegac
punktu: ,Kandydatem na stanowisko cztonka Zarzqdu nie
moze by¢ osoba, ktora spetnia co najmniej jeden z ponizszych
warunkow: {(...)

5. jej aktywnos¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt inte-
reséw wobec dziatalnosci spotki.”

Wdéwczas nie moze by¢ mowy o zatrudnianiu na stanowi-
skach cztonkéw zarzadu oséb zwigzanych z innymi spotkami
Grupy, bowiem zawsze bedzie mozna mdwié o konflikcie
intereséw. Nie wspominamy tu o tak jaskrawych narusze-
niach jak praca dla prywatnych podmiotéw z tej samej bran-
zy. Ale pozyjemy, zobaczymy.

Wyskoczyt jak filip z konopi?

Tym razem kampania wyborcza cztonka zarzadu
z wyboru zatogi rozpoczeta sie wyjgtkowo wczesnie,
bo 28 lutego, czyli w pierwszym dniu zgtaszania kandy-
datéw. Cisnienia nie wytrzymat prezes Krzysztof Bed-
narz, ktory razem z Markiem Maraszkiem kampanijne
spotkania z zatogg rozpoczat od wizyty w Warsztacie
Melaminy i Mocznika. Jak wies¢ gminna niesie, to wia-
Snie prezes wskazat kandydata zéttych zwigzkdéw i bar-
dzo pragnie zastgpi¢ nim pro zatogowego Andrzeja
Skwarka.

W czasie spotkania dyskutowano o sposobie przepro-
wadzania konkurséw na stanowisko $lusarza. Wymiana
uwag nowych
instrukcji dyrektorowi personalnemu, z ktérym prezes

zakonczona zostata przekazaniem

w obecnosci zebranych odbyt rozmowe telefoniczna.

Co na to internauci? Oto kilka wpisdw z naszej strony
zamieszczonych pod tym artykutem. Naszym zdaniem
idealnie oddajg istote sprawy (zachowujemy oryginal-
na pisownie):

A od czego jest dyrektor? Prezes nie powinien sie roz-
drabniac... Dziwne to wszystko, szczegdlnie przed wybo-
rami i troche Smieszne...

Ten styl, ten dgsik... Po prezesie sie mozna wszystkiego
spodziewac...Tylko to jakby juz byto jakies 50-60 lat
temu. Skqd takie umifowanie do tamtych czasow?

A to bedziemy wybierac reprezentanta zatogi czy repre-
zentanta Pana prezesa? Bo juz sie troche gubie.

prezes juz dobiera sobie uktadnego aby mu sie dobrze
rzqdzito -chyba nie rozumie znaczenia "reprezentant

zatogi"

C4z... Nic dodag, nic ujac.




Beka z demokracji

4 marca 2019 roku Gtéwna Komisja Wyborcza odwazy-
ta sie zdja¢ z emisji w zaktadowej rozgtosni wystgpienie
prezesa Krzysztofa Bednarza, promujgce kandydatke
26ttych zwigzkéw, w ogtoszonych wyborach cztonka
zarzadu z wyboru zatogi. Nie spodziewat sie Pan Prezes
podobnej bezczelnosci. Ale to juz ostatni raz zatoga
zniewazyta Doktora.

W odpowiedzi speckomisja powotana do przeprowa-
dzenia wyboréw Rady Pracownikéw zostata juz staran-
nie wyselekcjonowana, wedtug matematycznego wzo-
ru opracowanego przez Pana Prezesa. Pozwoli to nie
tylko na prowadzenie kampanii wyborczej ale przede
wszystkim wybory zorganizuje, jak trzeba i witasciwie
policzy gtosy. Demokracja to byta w Atenach, nam po-
zostajg na pamigtke 1989 roku - czesciowo wolne wy-
bory.

Dla kogo tanczysz prezesie

Szerzej nieznany pracownik naukowy Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego staje na czele spotki gietdo-
wej z miliardowymi przychodami. Pierwsze wrazenie
starat sie zrobi¢ niezte, ale gdy sie os$mielit, byto
juz tylko gorzej. Réinie w przesztosci bywato, ale
swojej ponad poétwiekowej historii TAKIEGO prezesa
Zaktady Azotowe jeszcze nie mialy...

Oprécz oficjalnego zyciorysu, w Internecie nie mozna
znalez¢ na temat Krzysztofa Bednarza zadnych infor-
macji. A ten oficjalny, przynajmniej w zakresie wy-
ksztatcenia, wydaje sie imponujgcy — studia doktoranc-
kie na Uniwersytecie Wroctawskim zakonczone uzyska-
niem stopnia naukowego doktora nauk ekonomicznych
w zakresie nauk o zarzadzaniu, MBA na Politechnice
Lubelskiej, a takze inne studia podyplomowe i liczne
szkolenia (od technik sprzedazy i negocjacji handlo-
wych przez efektywne sterowanie finansami firmy, po
kurs dla kandydatow do rad nadzorczych i zarzadéw

spotek).

Nieco stabiej prezentuje sie doswiadczenie zawodowe.
W CV pojawiajg sie m.in. lubelskie Domo-System
i Montex, Agroma z Czarnej Biatostockiej czy Polychem
Systems z Poznania. Sg tez dwie uczelnie — mato znana
i raczej niszowa Wyzsza Szkotfa Biznesu i Administracji
w tukowie oraz od 2010 r. Katolicki Uniwersytet Lubel-
ski, gdzie w Katedrze Instytucji i Rynkow Finansowych
w Instytucie Ekonomii i Zarzadzania zatrudniony jest na
stanowisku adiunkta. Teoretyk spedzajgcy czas na nau-
ce - to jedyne, czego mozna sie po tym zyciorysie do-
wiedziec.

Pierwszy kontakt z Putawami miat w 2017 r., kiedy to
w czerwcu zostat powotany do Rady Nadzorczej. Dat sie
woéweczas poznac jako skrupulatny i dociekliwy, general-
nie pro putawski jej cztonek. Jakiez byto zaskoczenie
wszystkich, kiedy wraz z odwotaniem z funkcji prezesa
Jacka Janiszka oddelegowano do petnienia funkcji pre-
zesa wtasnie Krzysztofa Bednarza.

W trakcie okresu oddelegowania udato sie zakonczy¢
rozpoczety w listopadzie 2017 r. spdr zbiorowy. Jaka
byta w tym zastuga K. Bednarza, a ile byto dobrej woli
ze strony pozostajgcych od kilku miesiecy w sporze
zwigzkow zawodowych, wiemy my sami. Danie mozli-
wosci bycia pro pracowniczym prezesem osobie, ktéra
wczesniej data sie poznaé jako pro putawski cztonek
Rady Nadzorczej to kapitat zaufania, na ktérym mozna
byto zbudowac silng pozycje na przyszto$¢. Mozna byto,
gdyby sie nie byto tylko teoretykiem.

Tak czy inaczej, wymiernym efektem zakonczenia spo-
ru byt niewatpliwie Protokét dodatkowy nr 31 do ZUZP,
cho¢ do jego podpisania bardziej przyczynit sie przed-
stawiciel zatogi w zarzadzie niz ktokolwiek inny. W kaz-
dym razie prezes Bednarz od tej pory wszem i wobec
glosit, ze zakonczony spdr zbiorowy to jego osobisty
sukces. Mato tego, wedtug niego osiggniecie kompro-
misu wcale nie byto takie trudne.

Czy juz wtedy woda sodowa uderzyta mu do gtowy, czy
tez stato sie to chwile pdzniej, po tym jak Rada Nadzor-
cza w ogtoszonym konkursie juz oficjalnie wybrata go
na prezesa zarzadu, nie ma dzi$ wiekszego znaczenia.
Fakty sg bowiem takie, ze po ,wygranym” konkursie,

(Cigg dalszy na stronie 7)




(Cigg dalszy ze strony 6)

K. Bednarz natychmiast przeszedt na tarnowska strone,
przyklaskujgc wszystkim absurdalnym pomystom zwia-
zanym z funkcjonowaniem putawskiej firmy, a raczej
ograniczeniem funkcjonowania. Do tego, jak wies¢
gminna niesie, ze sam byt autorem kilku z nich, zwtasz-
cza tych bedacych efektem podstawienia do niezna-
nych blizej wzoréw sobie znanych wartosci. Jedna
z najbardziej kuriozalnych koncepcji byto oczywiscie
Klubu
,Wista” (pisaliémy o tym w poprzednim numerze naszej

wejscie do zarzadu Sportowego
gazety). Ten mariaz zakonczyt sie - delikatnie méwigc -
znacznym ochtodzeniem stosunkdéw z wtadzami miasta,

zeby nie powiedzie¢ - matg awantura.

Gotym okiem wida¢ bylo, ze prezesa nie interesujg
sprawy firmy na poziomie zarzadzania nig, a raczej
czerpie przyjemnos¢ z faktu zajmowania stanowiska,
do ktérego nie dorasta. Cho¢ zapewne musi robic¢ to
wrazenie wsrdd braci akademickiej. Przyjmowanie na
siebie obowigzkéw dziatacza sportowego moze byé
fanaberia ekscentrykdéw, ktdrzy majg swoje pienigdze.
Gorzej gdy tej fanaberii ulega ktos, komu powierzono
mienie panstwowe i los ponad 3,5 tys. pracownikow
i ich rodzin. Wéwczas ekscentryczna fanaberia zdaje sie
miec¢ inng nazwe. Medyczng.

ADWOKAT DO WASZE]
DYSPOZYCJI

Nasz zwiqzek oferuje szeroki zakres ustug prawni-
czych swiadczonych na rzecz cztonkdw zwiqgzku i ich
rodzin. Adwokat Rafat Bochniarz nie tylko udziela
porad prawnych, sporzqdza opinie prawne i pisze
pisma procesowe, ale rowniez wystepuje w charak-
terze petnomocnika w sprawach z zakresu:

- prawa cywilnego (prawo osobowe, prawo rze-
czowe, prawo kontraktowe, prawo spadkowe,
postepowanie egzekucyjne i zabezpieczajgce),

- prawa karnego i wykroczeniowego oraz z zakre-
su prawa karnego wykonawczego,

- prawa rodzinnego, opiekuriczego i kurateli,

. prawa administracyjnego (z wyjgtkiem spraw

Dzi$ prezes Bednarz gra juz w otwarte karty. Nie kryje
sie, po ktoérej jest stronie. Ostatnio nawet w zaktadowe;j
rozgtosni oficjalnie popart w wyborach kandydata z6t-
tych zwigzkdw zawodowych, ktére nigdy nie przystuzy-
ty sie zatodze. Jednak prezes kolaboruje z nimi. Czy to
dlatego, ze doradzajg mu ci sami ludzie, ktorzy dosko-
nale rozgrywali sprawy spétki, podjudzajgc zatoge
i wspierajac dawno skompromitowanych dziataczy?

Za kazdym razem, gdy kolejne zarzady zaczynaty znany
nam chocholi taniec z z6ttymi zwigzkami, nasza spétka
tracita albo autonomie albo pienigdze (przez wyprze-
daz majatku). Wspierani i wzmacniani pseudodziatacze
skutecznie paralizowali strone spoteczng, odwracajac
uwage zatogi od istoty probleméw. Zaktadali komitety
obrony zaktadéw, by pozwoli¢ na ich przejecie albo
wspierali procesy prywatyzacji majatku spétki, bedace
faktycznie uwtaszczaniem sie na najlepiej prosperuja-
cych spétkach zaleznych. Wtedy jednak to te zwigzki
tanczyty, jak im zarzady graty, dzi$ wydaje sie, ze orkie-
stra jest zupetnie gdzie indziej, a tancerze w Smiertel-
nym uscisku wirujg bezwiednie, wydeptujac Sciezke
komus trzeciemu.

Dla kogo tanczysz prezesie?! Wiesz chociaz?

celnych i podatkowych), na terenie powiatu pu-
tawskiego, ryckiego, opolskiego i zwoleriskiego.

Ponadto wystepuje przed organami wtadzy publicz-
nej przed: Sqgdem Apelacyinym w Lublinie, Sgdem
Okregowym w Lublinie (I Wydziat Cywilny, Il Wy-
dziat Cywilny — Odwotawczy, Il Wydziat
Cywilny — Rodzinny). Zapraszamy do korzystania
z ustug naszego adwokata, ktory od poniedziatku do
pigtku w godz. 7.00-8.00 przyjmuje w biurze zwiqz-
ku.
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