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Rada Pracownikow
Grupy Azoty Zaktady Azotowe , Putawy”
S.A.

Na podstawie:

=satt:

13 i 14 ustawy z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikow i

przeprowadzaniu z nimi konsultacji (Dz. U. z 2006 r. Nr 79, poz. 550 ze zm.),

przekazujemy celem wydania opinii projekt zmian organizacyjnych dotyczacych utworzenia
nowego Pionu Zakupow w ramach wdrozenia w Spoétce modelu integracji procesu
zakupowego.

W wyniku przeprowadzonych wewnetrznych analiz funkcjonowania procesu zakupowego w
Spotce powstat projekt nowego modelu organizacji zakupow. Gtowne cele wdrozenia nowego
modelu zakupow to:

Zapewnienie efektywnosci naktadow inwestycyjnych.
Zapewnienie transparentnosci, rzetelnosci i sprawnosci procesu zakupowego.

Zapewnienie skutecznosci realizacji projektow optymalizacji kosztow, poprzez:
e standaryzacje asortymentu,
e optymalizacje specyfikacji technicznych,
e wyznaczenie standardow dokumentow,
e zarzadzanie baza dostawcow.

Model ten zaktada utworzenie nowej jednostki organizacyjnej - Pionu Zakupow, ktory bytby
odpowiedzialny za caty proces zakupow, a w szczegolnosci za:

zarzadzanie catym procesem zakupow od definiowania potrzeb zakupowych poprzez
realizacje postepowan zakupowych po nadzor nad realizacja zaméwien, z wyraznym
wyznaczeniem zadan w poszczegdlnych etapach procesu pomiedzy komoérkami
merytorycznymi i Pionem Zakupow,

optymalizacje wydatkéw poprzez poszukiwanie najlepszych rozwiazan przy
definiowaniu potrzeb zakupowych Spétki - tworzenie strategii zakupowych z
wykorzystaniem uznanych metod analitycznych stosowanych w zarzadzaniu zakupami
oraz wiedzy i kompetencji komoérek merytorycznych poza presja czasowa biezacych
postepowan przetargowych,

ksztattowanie i wdrazanie polityki zakupdw zgodnej z przyjetymi strategiami,
tworzenie kalendarza postepowan przy udziale komorek merytorycznych,

analize rynku i aktywne poszukiwanie dostawcow, produktow i ustug pod katem
optymalizacji efektywnosci zakupow,

ksztattowanie i zarzadzanie baza dostawcow, ustalanie modelu wspotpracy
z dostawcami,

zapewnienie transparentnosci, rzetelnosci i sprawnosci prowadzonych postepowan z
wykorzystaniem narzedzi informatycznych wspierajacych proces,

definiowanie i racjonalizowanie podziatu kompetencji pomiedzy dziatami
realizujacymi zakupy specjalistyczne i Pionem Zakupdw przy zatozeniu maksymalnej




integracji zakupdw na poziomie zarzadczym i operacyjnym w jednej jednostce
organizacyjnej,

- zwiekszenie efektywnosci prowadzonych postepowan - standaryzacja i uproszczenie
procedur obowiazujacych w obszarze zakupéw standardowych, skupienie uwagi na
prowadzenie postepowan dla kluczowych zaméwien,

- przygotowanie i prowadzenie postepowan ofertowych, negocjacji oraz zawieranie
umow z dostawcami.

Wyrazny podziat rol pracownikow Pionu Zakupu z wyodrebnieniem menadzerow
asortymentu odpowiedzialnych za kreowanie strategii i polityki zakupowej oraz
pracownikéw prowadzacych dziatalnos¢ operacyjna:

Podziat rol - cel: zapewnienie warunkéow do realizacji projektow usprawnieniowych poza
presja biezacych postepowan zakupowych.

Kluczowe zadania :

Menadzer _asortymentu (Gtowny Specijalista) odpowiedzialny za kreowanie i nadzor nad
realizacjq strategii i polityki zakupow w obszarze przypisanej kategorii wydatkow, oraz
prowadzenie negocjacji w kluczowych postepowaniach

Operator Postepowania (Dziat Postepowan Przetargowych oraz Sekcje odpowiedzialne za
poszczegdlne grupy asortymentowe) odpowiedzialny za operacyjne prowadzenie postepowan
zgodnie z przyjeta strategia

Pozostawienie realizacji specjalistycznych zakupéw w komérkach merytorycznych (HUB
kompetencyjny)

Z uwagi na specyfike, unikalno$¢ procesu i wysoki poziom specjalizacji stuzb realizujacych
zakupy dla wybranych grup asortymentowych tj. w obszarze marketingu, logistyki,
energetyki, nie zostang one witaczone do struktur Pionu Zakupdw. Pion Zakupow bedzie
zaangazowany w proces zakupowy w tych obszarach poprzez stworzenie strategii zakupowych
i system raportowania realizowanych postepowan.

Poza w/w obszarami w podobnym modelu funkcjonowa¢ beda zakupy w innych grupach
specjalistycznych, takich jak np.: prace badawcze i rozwojowe w Pionie Technologii i
Rozwoju, ustugi finansowe i ubezpieczenia w Pionie Finansowym. Takie komorki organizacyjne
w waskim zakresie beda petni¢ funkcje HUBOw kompetencyjnych.

Ze wzgledu na ilos¢ koniecznych zmian w wewnetrznych procedurach i regulacjach wdrozenie
nowego modelu zakupow bedzie odbywac sie dwuetapowo:

- w pierwszej kolejnosci (czerwiec 2018r) nastapi:
e przyjecie Modelu organizacji zakupoéw w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy S.A.”
oraz warunkowe przyjecie zmian Regulaminu Organizacyjnego - utworzenie nowego
Pionu Zakupéow w ogoélnym schemacie organizacyjnym Spotki (uchwata Zarzadu)
Warunek - uzyskanie zgody Rady Nadzorczej na wprowadzenie zmian w Regulaminie
Organizacyjnym (Schemat Ogolny stanowi Zatacznik nr 1)

e skierowanie wniosku do Rady Pracownikow celem wydania opinii na temat
planowanych zmian organizacyjnych w Spétce,

e pozyskanie opinii Rady Pracownikdow na wprowadzenie zmian,

* podjecie Uchwaty przez Rade Nadzorcza o wyrazeniu zgody na wprowadzenie zmian w
Regulaminie Organizacyjnym,

» podjecie uchwaty przez Zarzad o przyjeciu Szczegdtowej Struktury Organizacyjnej
Pionu Zakupéw oraz zmian w strukturach organizacyjnych pozostatych jednostek
organizacyjnych Spotki zwiazanych z wyznaczeniem zadan w procesie zakupowym i
utworzeniem nowego Pionu Zakupdw (projekty  Szczegdtowych  Struktur
Organizacyjnych Zataczniki 2 do 5),




e zmiana warunkow zatrudnienia - zawarcie porozumien zmieniajacych umowy o prace
z kluczowymi dla procesu osobami tj. Dyrektorem Pionu, Gtownymi Specjalistami
(menadzerowie asortymentu), Szefem Biura Operacyjnego oraz Kierownikami Dziatow
i Sekcji ulokowanych w Biurze Operacyjnym (uchwata Zarzadu),

przy zastrzezeniu, ze wejscie w zycie zmian w Regulaminie Organizacyjnym,
Szczegdtowych Regulaminach organizacyjnych j.w. oraz uméw o prace nastapi po
zakonczeniu Il etapu wdrozenia.

- drugi etap bedzie obejmowat:
e zakonczenie prac nad szczegétowym podziatem zadan w nowo utworzonym Pionie
Zakupow oraz przypisanie odpowiedzialnosci na poszczegolnych stanowiskach,

e opracowanie procedur okreslajacych zadania i odpowiedzialnosci wewnetrznego
komorek merytorycznych oraz Pionu Zakupéw z uwzglednieniem rél menadzerow
asortymentu oraz operatorow postepowan w procesie zakupowym,

e ustalenie/skonfigurowanie zmian sciezek akceptacji dokumentéw oraz informacji
generowanych w systemach informatycznych wspierajacych proces na poszczegolnych
jego etapach,

e okreslenie polityki petnomocnictw;

e ustalenie strategii zakupowych w poszczegolnych (strategie krotkoterminowe)
opisujace sposob realizacji zakupow w poszczegélnych grupach asortymentowych w
pierwszym okresie funkcjonowania nowej struktury,

e ustalenie kalendarza postepowan w poszczegoélnych grupach asortymentowych,

e ustalenie dtugoterminowych strategii zakupowych dla wybranych grup
asortymentowych.

Zakonczenie wdrozenia nowego modelu procesu zakupowego ma sie zakonczy¢ w okresie Il
kwartatu 2018 roku.

W nowo powstatym Pionie Zakupow wykorzystane zostang kompetencje pracownikow i
komorek organizacyjnych Pionu Inwestycji tj.:
Szefa Zarzadzania Kontraktami,
Gtownego Specjalisty Zakupow,
Dziatu Analiz i Rozliczen,
Sekcji Ofertowania i Kontraktowania Ustug Inwestycyjnych,

- Sekcji Ofertowania i Kontraktowania Ustug Remontowych,
oraz Biura Zakupdw i Tradingu z Pionu Handlowego,
przy czym dla efektywniejszego wykorzystania posiadanych w tych komdrkach
organizacyjnych kompetencji nastapi wydzielenie w strukturze organizacyjnej nowego Pionu
Zakupow stuzb petniacych role menadzera asortymentu (komoérki Gtéwnych Specjalistow) i
operatorow postepowan. Operatorzy postepowan wszystkich kategorii zostana wyodrebnieni
do osobnej komorki organizacyjnej - Biuro Operacyjne co zapewni ujednolicenie stosowanych
procedur i rozwoj kompetencji przy wykorzystywaniu funkcjonalnosci narzedzi wspierajacych
proces, w tym narzedzi informatycznych (Platforma Zakupowa).
WskazaC nalezy, ze proces integracji zakupow odbywa sie takze na poziomie Grupy
Kapitatowej GA - ujednolicanie procedur prowadzenia postepowan (opracowanie
»Jednolitego Regulaminu Zaméwien w Grupie Kapitatowej Grupa Azoty S.A”). W zwiazku z
powyzszym zasadne wydaje sie stworzenie zcentralizowanej komoérki - Biuro Operacyjne
zapewniajacej dostosowanie okreslonych w tym dokumencie zasad do warunkow
obowiazujacych w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,Putawy” SA i sprawna realizacje
obowiazkéw informacyjnych wynikajacych z przyjetych na poziomie Grupy Kapitatowej
rozwigzan proceduralnych.

Jednoczesnie stworzone zostana w Biurze Operacyjnym zespoty podzielone tematycznie
wedtug zadan przypisanych menadzerom asortymentu. Wskazany podziat zapewni zachowanie




ciagtosci prowadzonych procesow zakupowych oraz optymalne wykorzystanie zdobytych w
dotychczasowej strukturze doswiadczen.

Za warunek efektywnej realizacji zadan przypisanych w procesie uznano zapewnienie
odpowiedniego poziomu informacji tak na etapie generowania potrzeb zakupowych jak i
sposobu wykonania zamowienia. Wsparciem dla komdrek menadzeréow asortymentu oraz
komorek operacyjnych prowadzacych postgpowania bedzie komoérka zapewniajaca spojny
system analiz i raportdw na temat realizacji procesow zakupowych wykonywanych w Pionie
Zakupow oraz HUB - Dziat Analiz, Rozliczen i Wspotpracy z Inwestorami w Biurze
Operacyjnym. Komorka ta bedzie realizowac zadania okreslone obecnie w Pionie Inwestycji
dla potrzeb monitorowania i rozliczania zadan inwestycyjnych jak rowniez bedzie petnic
dodatkowe funkcje w tym wykonywanie analiz i raportow na potrzeby operatorow
postepowan a takze menadzeréow poszczegélnych kategorii np. analiza transakcji
wykonywanych z wybranymi dostawcami w catej spdtce (cel centralizacja zamoéwien,
wykorzystanie efektu skali), rozliczanie prowadzonych transakcji zakupowych oraz
weryfikacja sytuacji finansowej i prawnej (struktura wtascicielska) strategicznych dostawcow.

Projekt schematu organizacyjnego Pionu Zakupéw oraz projekt Szczegdtowego Regulaminu
Organizacyjnego przedstawiono w zatacznikach nr 2 - 3 do niniejszego pisma.

Zaktada si¢ na obecnym etapie, ze wdrozenie Modelu nie bedzie zwigzane ze zwiekszeniem
ilosci pracownikéw i ma odby¢ sie w ramach obecnej ilo$¢ etatow. Szczegétowe przypisanie
etatow i pracownikéw do poszczegélnych komérek organizacyjnych nastapi w drugim etapie
wdrozenia.

Wdrozenie Modelu ma odby¢ sie w ramach obecnej ilosci etatéw, ktére beda przeniesione
wraz z pracownikami z:

Pionu Inwestycji:

Szef Zarzadzania Kontraktami,

Gtowny Specjalista Zakupow,

Dziat Analiz, Rozliczen i Wspétpracy z Inwestorami,

Sekcja Ofertowania i Kontraktowania Ustug Inwestycyjnych,
Sekcja Ofertowani i Kontraktowania Ustug Remontowych

i Pionu Handlowego,

e Biuro Zakupow i Tradingu.

Dodatkowo w zwiazku z przeniesieniem cze$ci zakupéw z obszaru Biura Logistyki, Pionu
Produkcji, czy Pionu Wsparcia, planowane jest przeniesienie etatow z powyzszych komorek -
planowane 4 etaty.

Plan zatrudnienia Pionu Zakupdw zaktada istnienie 100 etatéw zgodnie z proponowanymi
ponizej zmianami w Pionie Inwestycji, Pionie Handlowym, Pionie Technologii i Rozwoju,
Pionie Produkcji oraz Pionie Wsparcia.

Uwaga: majac na wzgledzie zakres proponowanych zmian przyjeto zatozenie, iz w trakcie
drugiego etapu wdrozenia na etapie tworzenia strategii zakupowych (analiza
pracochtonnosci dziatan zwiazanych z operacyjna obstuga transakcji zakupowych
inicjowanych przez pozostate jednostki organizacyjne np. Biuro Marketingu, Biuro
Logistyki) moze wystapi¢ koniecznos¢ dodatkowych przesunie¢ etatéw w ramach
jednostek organizacyjnych spétki bez zmiany ilosci zatrudnionych w Spoétce osob i
zachowaniu proponowanej struktury. Z powyzszych wzgledéw réwniez plan przejscia i
propozycje etatyzacji beda ostatecznie okreslone na Il etapie wdrozenia.




Zestawienie zmian w Planie zatrudnienia Pionu Inwestycji:

org. ETATYZACJA | _ZMIANY
LACZNE AP TACINE
ZATRUDNIENIE 9 |  ZATRUDNIENIE | 94
1 DYREKTOR 3 |DYREKTOR 3
Specjalista ds. 1 Specjalista ds. 1
ekonomicznych ekonomicznych
Specjalista ds. systemu 1 Specjalista ds. systemu 1
zarzadzania zarzadzania
U SZEF UTRZYMANIA 12 SZEF UTRZYMANIA 12
RUCHU RUCHU
ZAKLAD DOZORU | ZAKLAD DOZORU |
ID  |BADAN 49 |BADAN 49
TECHNICZNYCH TECHNICZNYCH
BIURO BIURO
IKP PRZYGOTOWANIA | 3 PRZYGOTOWANIA | 3
REALIZACJI REALIZACJI
INWESTYCJI INWESTYCJI
IKPB DZIAL INWESTYCJI 11 DZIAL INWESTYCJI 11
PRZEMYSLOWYCH PRZEMYSLOWYCH
IKPT DZIAL INWESTYCJI 11 DZIAL INWESTYCJI 11
TECHNOLOGICZNYCH TECHNOLOGICZNYCH
IKPP DZIAL PLANOWANIA 6 DZIAL PLANOWANIA 5
| DOKUMENTACJI | DOKUMENTACJI
Kierownik Dziatu 1 | Kierownik Dziatu 1
Specjalista ds. 5 |Specjalista ds......... ] 4 |1> etat przeni,esienie do
................ ; ionu Zakupow
IK SZEF ZARZADZANIA 2 0
KONTRAKTAMI
Szef Biura 1 przeniesienie do Pionu
S Zakupow
Specjalista ds. 1
ekonomicznych
GLOWNY SPECJALISTA
KZ | zaKuPOW : i
Gtowny Specjalista 1 przeniesie do Pionu
Zakupow Zakupow
Referent Techniczny 1
DZIAL ZAKUPOW
IKZK | kompLEKsowycH | 10 i
Kierownik Dziatu 1 przeniesiony do Pionu
Zakupow
Specjalista ds.............. 9
DZIAL ZAKUPOW
IKZM | MATERIALOW 15 0
| CZESCI ZAMIENNYCH
Kierownik Dziatu 1 przeniesienie do Pionu
Zakupow
Specjalista ds.............. 14
DZIAL GOSPODARKI
IKZG | WAGAZYNOWE.S 26 g




Kierownik Dziatu

Specjalista ds.
gospodarki
magazynowej

Specjalista ds.
technicznych

Specjalista ds.
magazynowania

Mistrz

Magazynier

Wydawca magazynowy

Elektromonter -
konserwator

przeniesienie do Pionu
Zakupow

IKE

DZIAL ANALIZ,
ROZLICZEN

| WSPOLPRACY Z
INWESTORAMI

11

Kierownik Dziatu

S

10

Kierownik Dziatu oraz 7

specjalistow ds............. :

przeniesienie do Pionu
Zakupow,

3 etaty specjalistow ds.
wspotpracy z
inwestorami

przeniesione do Pionu R

IKI

SEKCJA
OFERTOWANIA

| KONTRAKTOWANIA
USLUG
INWESTYCYJNYCH

Kierownik Sekcji

Referent ds. zakupow

Specjalista ds.
zakupow

przeniesienie do Pionu
Zakupow

IKR

SEKCJA
OFERTOWANIA

| KONTRAKTOWANIA
USLUG
REMONTOWYCH

Kierownik Sekcji

Specjalista ds. ...........

przeniesienie do Pionu
Zakupow

Zmiany w Planie zatrudnienia Pionu Inwestycji w zwiazku z proponowanymi zmianami
przewiduja przesuniecie 82 etatéw z Pionu Inwestycji do Pionu Zakupéw oraz 3 etatow

specjalistow do Pionu Technolo

wdrozenia.

I.  Pion Handlowy:

gii i Rozwoju - ostateczne rozstrzygniecia w Il etapie




Zmiany zwigzane z przesunieciem do Pionu Zakupow zakresu dziatania Biura Zakupow i
Tradingu wraz z 14 etatami.

TRADINGU g
Szef Biura 1
przeniesienie do
Koordynator ds. ............ 2 Pionu Zakupow
Specjalista ds........... 11

Zmiany w Planie zatrudnienia Pionu Handlowego w zwiazku z pProponowanymi zmianami

przewiduja przesuniecie 14 etatéw z Pionu Handlowego.

Il. Pion Technologii i Rozwoju:

Dla zapewnienia efektywnej koordynacji dziatan zwigzanych z funkcjonowaniem Specjalnej
Strefy Starachowice dedykowanej nie tylko do lokowania inwestycji Spétki ale réwniez
zewnetrznych inwestorow rekomendowane jest przeniesienie kompetencji zwiazanych z
obstuga SSE z likwidowanego Dziatu Analiz, Rozliczen i Wspétpracy z Inwestorami w Pionie
Inwestycji do Pionu Technologii i Rozwoju.

lll. Plan zatrudnienia Pionu Zakupow w zZwigzku z powyzZszymi zmianami przedstawia sie

nastepujaco:

B DYREKTORPIONU | 2
Dyrektor 3

Specjalista ds. ekonomiczno-
organizacyjnych
BI GLOWNY SPECJALISTA 5
ZAKUPOW INWESTYCYJNYCH -
Gt. Specjalista Zakupow
Inwestycyjnych

Specjalista ds..... 4

GLOWNY SPECJALISTA

ZAKUPOW -

Gt. Specjalista Zakupdow
Remontowych

Specjalista ds. .......... ‘ 3

BR




BP

GLOWNY SPECJALISTA
ZAKUPOW PRODUKCYJNYCH
i TRADINGU

Gt. Specjalista Zakupow
Produkcyjnych | Tradingu

Koordynator ds. ....

Specjalista ds. ............

BZ

GLOWNY SPECJALISTA
ZAKUPOW OGOLNYCH

Gt. Specjalista Zakupow
Ogolnych

Specjalista ds. .........

BO

BIURO OPERACYJNE
ZAKUPOW

Szef Biura

Specjalista ds..........

BOI

SEKCJA PRZETARGOWA
ZAKUPOW INWESTYCYJNYCH

Kierownik Sekcji

Specjalista ds. ........

BOR

SEKCJA PRZETARGOWA
ZAKUPOW REMONTOWYCH

16

Kierownik Sekcji

Specjalista ds. .......

15

BOP

SEKCJA PRZETARGOWA
ZAKUPOW PRODUKCYJNYCH
| TRADINGU

Kierownik Sekcji

Specjalista ds. zakupow

BOO

SEKCJA PRZETARGOWA
ZAKUPOW OGOLNYCH

Kierownik Sekcji

Specjalista ds. .........

BOA

DZIAL ANALIZ, ROZLICZEN |
WSPOLPRACY Z
INWESTORAMI

Kierownik Dziatu

Spec.ds. .......

BOM

DZIAL GOSPODARKI
MAGAZYNOWEJ

Kierownik Dziatu

Specjalista ds.........




Mistrz 1
Magazynier 7
Wydawca magazynowy 8
Elektromonter - konserwator 1

Projektowany Plan zatrudnienia Pionu Zakupow Etatyzacja - tacznie 100 etatow
powstatych w zwiazku z przesunieciem:

- 82 etatow z Pionu Inwestycji z zastrzezeniem zmiany stanowisk i utworzeniem stanowisk
kierowniczych (uwzgledniono przeniesienie 1 etatu z komorki IPP),

- 14 etatow z Pionu Handlowego z zastrzezeniem zmiany stanowisk i utworzeniem stanowisk
kierowniczych,

- 4 etatdw z pozostatych Piondw - weryfikacja na Il etapie wdrozenia.

W zataczeniu:

1) zat. nr 1 - Ogoélny schemat organizacyjny Spotki

2) zat. nr 2 - Projektowany schemat Pionu Zakupéw

3) zat. Nr 3 - Proponowany Szczegotowy Regulamin Organizacyjny Pionu Zakupow
4) zat. Nr 4 - Projektowany schemat Pionu Inwestycji

5) zat. Nr 5 - Proponowany Szczegétowy Regulamin Organizacyjny Pionu Inwestycji
6) Prezentacja dot. integracji procesow zakupowych - maj 2018
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