K-077¢43/2018 Putawy,”).07.2018 r.

Rada Pracownikow
Grupy Azoty Zaktady Azotowe
,Putawy” S.A.

Na podstawie:

- art. 13 i 14 ustawy z dnia 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracownikow i przeprowadzaniu z nimi
konsultacji (Dz. U. z 2006 r. Nr 79, poz. 550 ze zm.),

przekazujemy celem wydania opinii projekt zmian organizacyjnych w Pionie Technologii i Rozwoju.
Zmiany dotyczg utworzenia w Pionie Technologii i Rozwoju komorek:

1)  Biuro Koordynacji Projektéw i Zasobow Badawczo-Rozwojowych wraz z podlegltym
Laboratorium Bioprocesdw, ktore zostanie utworzone po likwidacji komarki Gltownego
Specjalisty ds. Technologii i Produktow,

2)  Gtéwny Specjalista ds. Wspotpracy z Jednostkami Badawczo-Rozwojowymi, ktére zostanie
utworzone po likwidacji komorki Gtownego Specjalisty ds. Centrum Kompetencji,

3)  Giéwny Specjalista ds. Doskonalenia Operacyjnego — komorka zostanie przeniesiona do
Pionu Technologii i Rozwoju wraz zakresem dziatania i etatami — obecnie komorka ta
podlega bezposrednio pod Zarzad Spotki;

oraz przeniesienia do Pionu Technologii i Rozwoju zakresu dzialania dotyczgcego funkcjonowania
Specjalnej Strefy Ekonomicznej /wraz z 3 etatami/ z Pionu Inwestycji.

Biuro Koordynacji Projektow i Zasobéw Badawczo-Rozwojowych zostanie utworzone z dotychczasowe;j
komaorki Gtownego Specjalisty ds. Technologii i Produktow oraz z nowo utworzonego Laboratorium
Bioprocesow. Do tej komorki zostanie wigczony rowniez zakres dziatania  zwigzany
z koordynacjg dzialalnosci inwestycyjnych w Specjalnej Strefie Ekonomicznej (zakres wraz 3 etatami
zostanie przeniesiony z Pionu Inwestycji).

Gtownym zakresem dziatania Biura Koordynacji Projektéw i Zasohow Badawczo — Rozwojowych hedzie:

- Kreowanie projektéw badawczych i rozwojowych w obszarach nowych produktow, nowych
zastosowan wyrohow Spotki oraz innowacji przelomowych w obszarze technologii wytworczych
i aplikacyjnych;

- Poszukiwanie i weryfikacja nowych pomysiow i innowacyjnych rozwigzan stwarzajgcych
mozliwos$¢ uzyskania przewagi nad konkurencjg w obszarze biotechnologii i zielonej chemii;

- Inicjowanie, planowanie oraz prowadzenie badan przemyslowych i eksperymentalnych prac
rozwojowych w ohszarze biotechnologii i zielonej chemii zarowno w ramach projektow
wiasnych Spotki, jal rowniez prowadzonych z dofinansowaniem zewnetrznym;

- Scouting nowych technologii i produktéw w obszarze zgodnym z zatozeniami operacjonalizacji
Strategii Grupy Azoty S.A.;

- Zarzadzanie i prowadzenie ze strony Spdlki projektow B+R (wilasnych i zewnetrznych),
z finansowaniem ze Zrodet zewnetrznych;

- Promocja i pozyskiwanie inwestorow do Specjalnej Strefy Ekonomicznej oraz wspolpraca
z organami administracji panstwowej i samorzgdowej.

Utworzenie Laboratorium Bioprocesow umozliwi przeprowadzanie we wlasnym zakresie
eksperymentalnych prac badawczych i rozwojowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem biotechnologii,
stanowigcej jeden z kluczowych, przysztych kierunkéw rozwoju Polski (KIS3). Biotechnologia to takze
jeden ze strategicznych filarow strategii rozwoju Spolki. W chwili obecnej podstawowy zakres dziatan



w tym obszarze realizowany jest z wykorzystaniem infrastruktury wynajetej przez Grupe Azoty PULAWY
w Putawskim Parku Naukowo - Technologicznym /PPNT/, jednak jest on ograniczony dostepnoscia
zasobow, zaréwno sprzgtowych, jak i osobowych. Pocigga to za sobg koniecznoé¢ zlecania na zewnatrz
znaczacej czesci zaplanowanych do realizacji zadan, co prowadzi do udostepniania stronom trzecim
wypracowanego know-how.

Potrzeba wzmocnienia wiasnych zasobéw badawczo-rozwojowych w obszarze biotechnologii wynika
rowniez z braku dostepnosci kompletnych technologii produkcyjnych, gotowych do wdrozenia na skale
przemystowa, ktére bylyby oferowane przez zewnetrzne jednostki badawczo-rozwojowe, gdyz ich
aktywnos¢ w tym zakresie ogranicza sig, przede wszystkim, do obszaru aplikacji farmaceutycznych
i medycznych. Z kolei, nieliczne, dostepne rozwigzania technologiczne w obszarze produkcji chemicznej
charakteryzuje niski poziom gotowosci technologicznej i wysokie ryzyko niepowodzenia w procesie ich
adaptacji do potrzeb wdrozenia w skali przemystowej.

Gtowny Specijalista ds. Wspétpracy z Jednostkami Badawczo-Rozwojowymi powstanie na bazie obecnej
komorki Gléwnego Specjalisty ds. Centrum Kompetencji i zajmowac¢ sie bedzie:

- Koordynowaniem prac prowadzonych w ramach projektéw z dofinansowaniem zewnetrznym
(Srodki UE i krajowe) realizowanych przez Spétke w zakresie wlasnych kompetencji jak rowniez
w konsorcjach;

- Kreowaniem i nadzorowaniem wspétpracy z jednostkami badawczymi i uczelniami wyzszymi;

- Monitorowaniem otoczenia Spétki w zakresie mozliwosci pozyskania finasowania zewnetrznego
dla projektéw badawczych i rozwojowych Spélki, z uwzglednieniem funduszy pomocowych —
krajowych i unijnych;

- Inicjowaniem i koordynowaniem dziatari Spotki majacych na celu pozyskanie nowych pomystéw
na produkty i technologie oraz kooperantéw (np. start-up’y);

- Kontynuacjg prac w ramach dotychczasowej dziatalnosci Konsorcjum Centrum Kompetencji;

- Wspotpracq z innymi komérkami Spotki w zakresie inicjowania i zglaszania projektow B+R .

Wprowadzenie ww. zmian spowoduje zwiekszenie Planu zatrudnienia Pionu Technologii i Rozwoju
0 15 etatow, w tym 10 etatéw zostanie przeniesionych z obszaréw wigczonych do Pionu R, a 5 etatéw
zostanie utworzonych. Po ww. zmianach Plan zatrudnienia Pionu R bedzie wynosit 69 etatéw.

Dodatkowe 5 etatéw zostanie utworzonych:

1/ w Laboratorium Bioproceséw - 4 etaty (nowa komérka),

2/ w Biurze Koordynacji Projektdw i Zasobow Badawczo-Rozwojowych - 1 etat (obecnie jest zatrudniona
osoba w ramach nadetatu).

Pozostate 10 etatdw, to etaty, ktére zostang przejete po wigczeniu:
1/ zakresu dziatania dot. funkcjonowania Specjalnej Strefy Ekonomicznej- 3 etaty (z Pionu Inwestycji),
2/ Gldwnego Specjalisty ds. Doskonalenia Operacyjnego — 7 etatéw.

W szczegdlnosci zmiany dotyczyé beda:

1. Utworzenia Biura Koordynacji i Projektéw i Zasobdw Badawczo-Rozwojowych, poprzez:

- zmiang Gloéwnego Specjalisty ds. Rozwoju Technologii i Produktéw na: Szef Biura Koordynac;ji
Projektéw i Zasobdw Badawczo-Rozwojowych;

- utworzenie 1 etatu Specjalista ds. ekonomiczno-administracyjnych — obecnie jest zatrudniony
pracownik w ramach nadetatu (pracownik ten podlega bezpoérednio pod Dyrektora Pionu
Technologii i Rozwoju);

- przeniesienie z Pionu Inwestycji 3 etatéw Specjalisty ds. wspétpracy z Inwestorami;

- utworzenie komdrki Laboratorium Bioprocesow — 4 etaty (nowe etaty), tj.:

IKierownik Laboratorium - 1 etat,
Specjalista technolog (biotechnologia) - 2 etaty,
Technolog - 1 etat.



2. Utworzenia komarki - Gtéwny Specjalista ds. Wspdtpracy z Jednostkami Badawczo-Rozwojowymi
w ramach obecnej komarki - Glowny Specjalista ds. Centrum Kompetencji - bez zmiany ilosci
etatow, nazewnictwo stanowisk zostanie dostosowane do zakresu dzialania nowej komorki.

3. Przeniesienia komdarki - Gléwny Specjalista ds. Doskonalenia Operacyjnego, ktdra dotychczas
byta podlegta bezpoérednio pod Zarzad Spotki /7 etatow/, tj.
- Gtowny Specjalista ds. Doskonalenia Operacyjnego - 1 etat,

- Specjalista ds. analiz rynkowych — koordynator - 1 etat (zmianie ulegnie nazwa stano-
wiska na: Specjalista ds. procesdw — koordynator),

- Specjalista ds. analiz procesow : - 4 etaty,

- Specjalista ds. ekonomiczno-administracyjnych -1 etat (stanowisko to zostanie przeka-

zane do Biura Technologii).

4. Do Biura Technologii zostanie wigczone stanowisko Specjalisty ds. ekonomiczno-
administracyjnych /1 etat/ - przeniesione z komdrki Gléwnego Specjalisty ds. Doskonalenia
Operacyjnego.

5. W Biurze Rozwoju — 1 etat Specjalisty technologa zostanie zmieniony na stanowisko - Specjalista
technolog - koordynator.

6. W Dziale Analiz Efektywnosci Projektow stanowisko - Specjalista ds. ekonomicznych /1 etat/
zostanie zmienione na Specjaliste ds. analiz.

Szczegolowy projekt Planu zatrudnienia Pionu Technologii i Rozwoju w pordwnaniu do obecnego stanu,
przedstawia zalgczona Tabela. .

W zwigzku z przeniesieniem do Pionu Technologii i Rozwoju komarki - Glowny Specjalista ds.
Doskonalenia Operacyjnego, ktdra obecnie podlega bezposrednio pod Zarzgdu Spotki, zmianie ulegnie
rowniez ogolny schemat organizacyjny Spotki.

W zalgczeniu:
- Projekt nowego schematu organizacyjnego Spotki
- Projekt schematu organizacyjnego Pionu Technologii i Rozwoju.

CZLON ZADU

Andrz:'z Skwarek

Jacek Janiszek




Zalgcznik do pisma K-077 /2018

Szczeg6towy projekt Planu zatrudnienia Pionu Technologii i Rozwoju
w poréwnaniu do obecnego stanu

PLAN ZATRUDNIENIA W PIONIE TECHNOLOGII | ROZWOJU

Obecny Plan| Nowy Plan Uniagi
Symbol Komérka organizacyjna zatrudnienia | zatrudnienia
kom.org. stanowisko N R
DYREKTOR PIONU TECHNOLOGII |
+1
H ROZWOIJU il = 2
Dyreltor 1 1
specjalista ds. ekonomiczno- 1 1
administracyjnych
- GLOWNY SPECJALISTA DS. 0 6 przeniesie komorki ZD wraz z
DOSKONALENIA OPERACYJNEGO etatami
ol S i . .
slowny ">pECj"l ista ds. Doskonalenia 0 1 +1 (etat przeniesiony)
Operacyjnego
Specjalista ds. analiz procesow - 0 1 +1 (etat przeniesiony)
koordynator
Specjalista ds. analiz procesow 0 4 +4 (etaty przeniesione)
- - -
RC  |DS. WSPOLPRACY Z JEDNOSTKAMI 5 5 i iomp etjenc.iv '
BADAWCZO-ROZWOJOWYMI (JBR) = Perenel
i zmiana nazw stanowisk
Glowny Specjalista‘ds. Wspdlpracy 1 1 obecnie Giowny Specjalista
z IBR ds. Centrum Kompetencji
- . obecnie Koordynator
5pe ads. BR -
specjalista ds. Wspdipracy:zJBR 1 1 petnomocnik ds. Centrum
koordynator 5
Kompetencji
o . obecnie Specjalista ds.
Specjalista ds. Wspdlpracy z JBR 3 3 Centrum Kompetengji
RE GEOWNY SPECJALISTA 5 5
DS. ZARZADZANIA EMISIAMI
Glowny Specjalista ds. Zarzadzania N 1
Emisjami
Specjalista ds. emisji- koordynator 1 1
Specjalista technolog 2 2
Specjalista ds. emisji 1 1
BIURO KOORDYNACI PROJEKTOW zmiana nazwy komérki
RP 1 ZASOBOW BADAWCZO - 4 12 z Gidwnego Specjalisty ds.
ROZWOJOWYCH Technologii i Produktéw
Szef Biura 1 1
Specjalista technolog- koordynator il 1
Specjalista technolog 2 2
Specjalista ds. wspotpracy z 0 3 +3 (etaty przeniesione
inwestorami z Pionu Inwestycji)
Specjalista ds. ekonomiczno- 0 i +1 (etat utworzony
administracyjnych z nadetatu w R)
RPL LABORATORIUM BIOPROCESOW 0 4 utworzenie nowej komérki
Kierownik laboratorium 0 1 +1 (nowy etat)
Specjalista technolog (biotechnologia) 0 2 +2 (nowy etat)
Technolog 0 i +1 (nowy etat)




RR BIURO ROZWOJU 19 19
Szef Biura 1 1
Specjalista technolog- koordynator 1
Specjalista technolog 5 4
Specjalista ds. ekonomiczno- 1 1
administracyjnych
DZIAL ANALIZ EFEKTYWNOSCI
RRE PROJEKTOW g .
Kierownik Dziatu 1 1
+1 etat (zmiana nazwy ze
Specjalista ds. analiz 4 5 Specjalisty ds.
ekonomicznych)
- ) - 1 etat (zmiana na
t v
Specjalista ds. ekonomicznych 1 0 specjaliste ds. analiz)
RRA DZIAL ANALIZ RYNKOWYCH 5 5
Kierownik Dziatu 1
Specjalista ds. analiz rynkowych 4 4
RT BIURO TECHNOLOGII 19 20
Szef Biura 1 1
Specjalista technolog- koordynator 1 1
Specjalista technolog 5 5
7 SEF
Specjalista ds. ekonomiczno- 1. (e‘tat.przfemesmnv)
adtministracyvinyveh 0 1 przeniesienie etatu z
vty komérki ZD
RTD DZIAL NADZORU SUBSTANCIJI a 4
| MIESZANIN CHEMICZNYCH
Kierownik Dziatu 1 1
Specjalista technolog 3 3
RTI SEKCJA WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ 4 o
Kierownik Sekcji 1 1
Rzecznik Patentowy 1 1
Specjalista ds. Licencji 1 1
Specjalista technolog 1 1
RTS DZIAL STANDARYZACII 4 q
Kierownik Dziatu 1 1
Specjalista technolog 3 3




. Zatacznik
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Zatacznik

do Szczegdtowej Struktury Organizacyjnej
Pionu Technologii i Rozwoju
wprowadzony aneksem Nr 3/2018
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