Sprawozdanie Zarzadu ZZPRC z prowadzone]
dziatalnosci w czasie VII kadencji w okresie od 25
maja 2017 do 24 czerwca 2021 roku

Podczas pierwszego roku VII kadencji wladz Zwiazku Zawodowego Pracownikow Ruchu
Ciaglego w skladzie $cistego zarzadu poza mng pracowali: Krzysztof Bohdan, Marek
Goldsztejn, Piotr Kruk do sierpnia 2020 oraz Andrzej Krakowiak.

Funkcje przewodniczacych oddziatowych organizacji zwigzkowych peknili:

w Zaktadzie Elektrocieptowni — Kamil Kubi$§ w
Zakladzie Nawozow — Dariusz Mieleszko w
Zaktadzie Melaminy i Mocznika — Piotr Kruk w
Zaktadzie Kaprolaktamu — Arkadiusz Ko$mider
w Zaktadzie Amoniaku I — Dariusz Mieleszko w
Zakladzie Amoniaku II — Michat Oleksiak w
Wydziale Laboratoriow — Edyta Dobosz w
Wydziale Pakowni — Ryszard Czarnecki w
Wewngtrznej Stuzbie Ochrony — Andrzej Nogal
w CTL KOLZAP - Pawet Goérnik w Kole
Zwigzkowym — Andrzej Krakowiak

W okresie od 25 maja 2017 roku do 24 czerwca 2021 roku odbyto si¢ 49 posiedzen $cistego
zarzadu 1 12 posiedzen poszerzonego zarzadu.

W Komisji Rewizyjnej pracowali: Jacek Nowacki — przewodniczacy oraz Przemystaw
Mironczuk i Michat Oleksiak — cztonkowie.

W Komisji Socjalnej pracowali: Krzysztof Bohdan, Edyta Dobosz, Marek Goldsztejn,
Krzysztof Kamola, Eryk Kowalczuk, Przemystaw Mironczuk, Damian Wozniak.

W Komisji Mieszkaniowej pracowali: Edyta Dobosz 1 Przemystaw Mironczuk.

Z ramienia naszej organizacji zwigzkowej w Radzie Pracownikow do kwietnia 2019 roku
pracowali: Malgorzata Siedliska, Piotr Kruk, Damian WoZniak, Eryk Kowalczuk i Stawomir
Wrega a obecnie Anna Ozga, Szczepan Goérecki 1 Stawomir Wrega.

W Komisji BHP pracowali: Marek Goldsztejn i Michat Oleksiak.

W Komisji Ptacowej pracowali: Stawomir Wrega i Piotr Kruk.
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W maju 2017 roku Walne Zebranie Sprawozdawczo-Wyborcze ZZPRC wybrato nowe wiadze
naszej organizacji. Do naszego grona dotaczyt po dtuzszej przerwie Andrzej Krakowiak.

Zgodnie z Postanowieniem Uktadowym nr 1/2017/13 kazdy pracownik otrzymat w maju 2017
roku podwyzke w kwocie 606 zt. Ponadto w umowie o prace oprdcz wynagrodzenia
zasadniczego zostala umieszczona kategoria zaszeregowania.

W pierwszych dniach czerwca 2017 roku trzy reprezentatywne organizacje zwigzkowe
wystapily do prezesa Wardackiego z pismem w sprawie konsolidacji pionow handlowych. W
pismie wprost poinformowali§my prezesa Wardackiego, ze koncepcja konsolidacji pionow
handlowych przygotowana przez dyrektora Piotra Zarosinskiego w naszym mniemaniu ostabia
poszczegbdlne zaktady Grupy Azoty. Tworzenie sztucznych, wyodrgbnionych na poziomie
korporacyjnym struktur nie gwarantuje utrzymania pozycji rynkowej i generowania zyskow
zarowno Grupy Azoty, jak rowniez poszczegélnych Spotek. WyjasniliSmy prezesowi, ze
jestesmy zwolennikami pozytywnej synergii, wynikajacej z procesu konsolidacji, dlatego
zarzadzanie poszczegdlnymi obszarami w Grupie powinno by¢ przypisane tym zakladom, ktore
w danym obszarze maja najmocniejsza pozycje 1 swoimi wynikami udowodnity wiodacg role.
Nikomu nie trzeba udowadniaé, ze to Pulawy sa liderem i kreatorem na rynku sprzedazy
nawozow oraz produktéw chemicznych w Polsce, i to Pulawy powinny by¢ nadal wiodacym
podmiotem odpowiedzialnym za organizacje¢, zarzadzanie i koordynacje sprzedazy nawozow.
Marginalizowanie roli Pulaw w handlu nawozami ma si¢ nijak w stosunku do wielkosci
produkcji 1 sprzedazy nawozéw oraz do generowanych przez ten segment produktowy
przychodow i zyskow na tle calej Grupy Azoty.

Drugim aspektem, ktéry wybrzmial w pismie do prezesa Wardackiego, byt fakt naszej niezgody
na sposob procedowania w Grupie Azoty. Za kompletnie niezrozumiate i skandaliczne
uznajemy brak konsultacji planéw zmian organizacyjnych zaréwno ze zwigzkami zawodowymi,
jak 1 Radg Pracownikow naszego przedsigbiorstwa.

22 czerwca w Tarnowie odbylto si¢ spotkanie organizacji zwigzkowych z przedstawicielem
Zarzadu Grupy Azoty, przewodniczacym Rady Nadzorczej 1 Prezesem naszej spotki. Spotkanie
dotyczylo planow konsolidacji spotek Grupy Azoty, zmian w pionie handlowym naszej spotki,
zmian w statucie Grupy, kwestii obecnosci przedstawicieli Putaw w zarzadzie Grupy oraz
planow inwestycyjnych w Putawach.

Ustalono, ze procesy konsolidacji nie moga narusza¢ utozsamiania si¢ pracownikow z
poszczegdlnymi zaktadami. Celem konsolidacji bylo wzmocnienie wszystkich podmiotow
tworzacych Grupe, a nie stabszych kosztem silniejszych.

Przedstawiciele organizacji zwigzkowych stanowczo zaprotestowali przeciwko proponowanym
przez Zarzad Grupy zmianom w pionie handlowym, stwierdzajac, ze zarowno charakter zmian,
jak 1 sposob ich wprowadzenia sg nie do zaakceptowania. Gtéwnym powodem byto oczywiscie
pomniejszenie warto$ci pulawskich zakladoéw, ktére stanowiloby naturalng konsekwencje
wprowadzonych zmian. PoinformowaliSmy, Ze nie =zostanie zaakceptowane przejecie
pracownikow PULAW przez Grupe. Nie wyrazono takze spotecznej akceptacji na likwidacje
Biura Zakupow (Tradingu). Nie ma zgody na ostabianie firm dystrybucyjnych, stanowigcych
wiasnos¢ PULAW. Ustalono, ze projekt restrukturyzacji obszaru handlowego w Grupie Azoty
wroci do konsultacji pomigdzy Zarzadami Grupy Azoty PULAWY 1 Grupy Azoty. Nastepnie
zostanie skonsultowany ze zwigzkami zawodowymi 1 Radg Pracownikéw PULAW.
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Prezes Grupy Azoty Wojciech Wardacki oraz dyrektor Departamentu Korporacyjnego Nadzoru
Wiascicielskiego Anna Zarzycka-Rzepecka zapewnili zebranych, ze wszelkie znajdujace si¢ w
statucie ograniczenia wzgledem zalogi 1 wyboru swoich przedstawicieli do organdéw Spotki
zostang usunigte.

Organizacje zwigzkowe zaprezentowaly stanowisko, iz oczekuja stosowania zasad tadu
korporacyjnego opisanych w pkt 6 Umowy o konsolidacji z 14 listopada 2012 r. zawartej
pomiedzy Zakladami Azotowymi w Tarnowie-Moscicach SA a Zakladami Azotowymi
»Putawy” SA, dotyczacych powotania potowy sktadu Zarzadu Grupy sposrod pracownikow
PULAW. W odpowiedzi przedstawiciele Zarzadu Grupy Azoty wyrazili poglad, ze Umowa o
konsolidacji nie obowiagzuje, gdyz zostala zawarta z naruszeniem prawa, a realizacja
rozpoczgtych i planowanych inwestycji w Putawach nie jest zagrozona.

Po wyczerpaniu agendy spotkania przedstawiciele zwigzkow zawodowych stanowczo
zaprotestowali przeciwko probie wdrozenia Jednolitego Regulaminu Zaméwien w Grupie
Kapitatowej Grupa Azoty SA z dnia 1 czerwca 2017 r. na zasadzie polecenia z Grupy Azoty.
Wdrozenie regulaminu w przedstawionej formie moze skutkowac zagrozeniem bezpieczenstwa
zaktadow. Uwazamy, ze wprowadzenie wszelkich aktow normatywnych z poziomu Grupy
powinno odbywac si¢ z uwzglednieniem intereséw i odrebnosci kazdej ze Spotek.

Natomiast w czerwcu 2017 roku prokuratura wszczeta sledztwo w sprawie nieprawidtowosci,
do ktérych miato doj$¢ podczas prywatyzacji przychodni ,,Medical”, przynoszacej ogromne
dochody. Przypomng, ze oprocz nas do przetargu przystapita spotka Med-Lek, ale w
konsekwencji ,,Medical” sprywatyzowata spotka powigzana z poprzednim Zarzadem Grupy
Azoty ,,Putawy” (choéby poprzez osobe¢ zigcia dwczesnego prezesa), a w ostatnim momencie
nie dopuszczono do przejecia ,,Remzapu”.

W zwigzku z opinig prezesa Wardackiego wygloszona podczas spotkania z organizacjami
zwigzkowymi pod koniec czerwca, jakoby Umowa o konsolidacji nie obowigzywata,
poprosiliSmy o opini¢ w tej sprawie renomowang kancelari¢ prawng z Poznania. Kancelaria
Radcoéw Prawnych Juratowicz, Hermann i Wspolnicy w nastepujacy sposob opiniuje t¢ sprawe:
,Zarzut naruszenia przepisOw prawa niepoparty zadng argumentacjg prawng, wskazania
konkretnych przepisow prawa, moze w istocie stanowi¢ wypowiedZ o charakterze czysto
polemicznym, pozbawionym doniostosci prawnej. Za waznos$cig postanowien umowy
przemawia rowniez okolicznos$¢, Ze jej tre$¢ nie byla przez zadng ze stron kwestionowana, a jej
postanowienia podlegaly konsekwentnej realizacji. Reasumujac, kancelaria nie znajduje na
dzien dzisiejszy podstaw prawnych, majacych przemawia¢ za niewazno$cig umowy
konsolidacyjnej z dnia 14 listopada 2012 r.”.

2 sierpnia w naszych Zaktadach zostal powolany do pracy Zespdt ds. negocjacji zmian do
Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy. W jego sktad weszli powolani przedstawiciele
pracodawcy oraz cztonkowie zarzadow zaktadowych organizacji zwigzkowych. Zgloszono
woOwczas nastepujace postulaty:

1. Wprowadzenie zapiséw dotyczacych 5-brygadowej organizacji czasu pracy, zgodnie z
uregulowaniami zawartymi w Regulaminie pracy.

2. Skrocenie czasu pracy dla pracownikéw jednozmianowych o kolejng 1 godzing
tygodniowo, do 2 godzin tygodniowo na dotychczasowych zasadach.
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3. Wprowadzenie mozliwosci zamieniania si¢ pracownikow pomigdzy brygadami
(pracujacych w 5-brygadowym rozkladzie czasu pracy) w przypadkach uzasadnionych
szczegblnymi sytuacj ami zyciowymi.

4. Wprowadzenie dodatkowego wynagrodzenia dla pracownikow zastepujacych
Dyspozytora Mocy podczas jego nieobecnos$ci, w oparciu o zasady okreslone w Regulaminie
dodatkowego wynagrodzenia dla pracownikow zastepujacych mistrzow i kierownikow zmiany.

5. Wprowadzenie uzupelien w Regulaminie dodatkowego wynagradzania z tytutu petnienia
funkcji audytorow wewnetrznych. Obecne uregulowania nie obejmuja audytoréw wszystkich
funkcjonujacych w Spotce systemow.

6. Wprowadzenie zmian w Regulaminie premiowania (strona zwigzkowa przedstawiata
temat podczas negocjacji Tabeli ptac).

7. W Taryfikatorze kwalifikacyjnym stanowisk pracy (zat. Nr 1 do ZUZP) wprowadzi¢ zapis,
aby pracownik na rok przed deklarowanym odej$ciem na emerytur¢ otrzymal maksymalne
wynagrodzenie (z poziomu D), zgodnie z posiadang kategorig zaszeregowania.

8. Dokonanie w uzasadnionych przypadkach ponownego wartosciowania niektorych
stanowisk pracy. Jako przyktad zostato podane stanowisko ,,Dyspozytora Mocy”.

W nawigzaniu do powyzszego postulatu Przewodniczaca Zespolu p. Beata Kurylowicz
poinformowata, ze do wprowadzenia pojedynczych zmian w taryfikatorze przewidziana jest
specjalna procedura, ktora zostala opisana w zataczniku Nr I do ZUZP 4. Zaproponowata
réwniez, ze jezeli istnieje taka potrzeba, to strona zwigzkowa powinna si¢ zwroci¢ do Zarzadu
Spotki o powotlanie Zespolu ds. taryfikacji, ktéry dokona analizy zgloszonych wnioskéw,
przeprowadzi ponowng wycene wnioskowanego stanowiska i podejmie decyzj¢ o ewentualnej
zmianie kategorii zaszeregowania dla wnioskowanego stanowiska pracy.

9 sierpnia odbyto si¢ kolejne spotkanie Zespotu.

Strona Zwiazkowa przekazata pracodawcy podpisane postulaty — propozycje zmian do ZUZP
1 Regulaminu Pracy. Ustalono priorytety realizacji postulatow.

Pierwszym omawianym punktem bylo wprowadzenie zapisow, ktore dotyczyty 5-brygadowej
organizacji pracy do ZUZP, zgodnie z uregulowaniami zawartymi w Regulaminie Pracy.
Zaproponowano, by punkt ten zrealizowa¢ w nastepujacy sposob: zapis S 30 ust. 2 Regulaminu
Pracy wprowadza si¢ do ZUZP jako ust 1. Art. 33. Natomiast dotychczasowg tres¢ Art. 33 ZUZP
ustala si¢ jako ust. 2 Art. 33.

W drugim punkcie omowiono skrocenie czasu pracy dla pracownikéw jednozmianowych i w
rOwnowaznym systemie czasu pracy z 1 godziny tygodniowo do 2 godzin tygodniowo oraz
wprowadzenie dodatkowych zmian w Art. 34 Regulaminu Pracy. Ustalono, Ze postulat ten
mozna wprowadzi¢ poprzez zmian¢ zapisu S 34 Regulaminu Pracy: z ,,1 godziny tygodniowo”
na,,2 godziny tygodniowo” i wykreslenie ust. 2, 3 1 14.

Kolejny podjety punkt stanowil wprowadzenie uzupelnien w Regulaminie dodatkowego
wynagradzania z tytutu pelnienia funkcji audytorow wewnetrznych. Zrealizowaé go nalezy
poprzez zmian¢ zapisu w Regulaminie, ktory dotyczy dodatkowego wynagrodzenia z tytulu
pehienia funkcji audytorow wewnetrznych — zgodnie z zat. nr 1 do protokotu.

Czwarty z omawianych postulatéw to zrownanie dodatku zmianowego dla pracownikow
zatrudnionych w systemach pracy zmianowej poprzez wykreslenie w Art. 16 ZUZP ust. 2.
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Strona spoteczna przedstawita analize poréwnawcza czasu pracy w 5-brygadowym i
turnusowym systemie.

Kolejnym punktem byto dopisanie stanowiska Dyspozytora Mocy do Regulaminu dodatkowego
wynagradzania — dla pracownikow zastepujacych mistrzow i kierownikow zmiany.

Nastegpnie zebrani omowili realizacje 16 postulatow strony spolecznej, ktore przedstawiono w
pismie z dnia 11 kwietnia 2016 r. Stwierdzono wéwczas, ze nie zrealizowano jeszcze
nastepujacych punktow:
Pkt 5 — Podjecie decyzji o ustanowieniu brazowej odznaki: Zastuzony dtugoletni pracownik GA
»Putawy”.
Pkt 4 — Przeglad i modyfikacje Regulaminu premiowania.
Pkt 7 — Uruchomienie systemu doptat MZK dla pracownikow rezygnujacych z dojazdu
samochodem.
Pkt 9 — Likwidacja zatrudnienia przez APT. W tym punkcie przedstawiciele pracodawcy
zobowigzali si¢ ukaza¢ zestawienie aktualnie zatrudnionych pracownikéw przez APT.
Pkt 11 — Opracowanie i wdrozenie systemu powotania kadry rezerwowe;j i okreslenie $ciezek
kariery pracownikéw. W tym punkcie przewodniczgca zespolu oswiadczyta, ze s3
przygotowane projekty odpowiednich programow i beda przediozone Zarzadowi we wrzesniu
2017 r.
Pkt 12 — Dodanie zapisu w ZUZP dotyczacego pracy w systemie 5-brygadowej organizacji
pracy oraz 38-godzinnego tygodnia pracy dla pracownikdéw dnidéwkowych (postulat w trakcie
negocjacji).
Pkt 14 — Analiza potrzeby budowy ostatniego odcinka $ciezki rowerowej od lasu do Bramy
Nr. 2. Z dyskusji nad tym punktem wynikla konkluzja, Ze zainstalowane bramki dla
rowerzystow nie funkcjonuja.

Pozostale punkty z 16 postulatéw uznano za zrealizowane. Dla przypomnienia byty to:

Pkt 1 — Negocjacje dotyczace wzrostu ptac w 2016 r.

Pkt 2 — Modyfikacja tabeli wynagrodzen.

Pkt 3 — Analiza systemu ,,Rental” w organizacji gospodarki odziezg ochronng i roboczg.

Pkt 6 - Wdrozenie Kodeksu Etyki w GA PULAWY.

Pkt 8 — Dostep organizacji zwigzkowych do radiowezta.

Pkt 10 — Uruchomienie przejrzystego i efektywnego systemu zatrudnienia nowych
pracownikow w GA PULAWY.

Pkt 13 — Opracowanie i dodanie do zapisow w ZUZP sposobu dochodzenia do kategorii
docelowej.

Pkt 1 5 — Wprowadzenie w obszarach wskazanych przez pracownikow ruchomego czasu
pracy. Pkt 16 — Umozliwienie wej $cia do budynku Dyrekcji Naczelnej cztonkom zarzadow
organizacji zwigzkowych.

17 pazdziernika 2017 r. odbyto si¢ kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej Pulaw. Ostatni punkt
posiedzenia stanowila informacja o pomystach zarzadu tarnowskiej spotki na zmiany w
obszarze audytu oraz handlu agro. Jak poinformowal przedstawiciel zalogi Grzegorz
Mandziarz, Grupa Azoty zaproponowata utworzenie korporacyjnych departamentow
(dotyczacych tych dwoch obszaréw) z kierownictwem w Tarnowie. Miatyby one wchiona¢
odpowiadajace im obszary sposrod wszystkich czterech spotek Grupy wraz z podlegtymi
pracownikami, prawdopodobnie na podst. S 231 kodeksu pracy. Nasz przedstawiciel
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poinformowat rade, ze sytuacja w firmie jest napi¢ta. Dalsze dziatanie w tym kierunku moze
doprowadzi¢ do powstania powaznego konfliktu.

20 pazdziernika wzigtem udziat w zorganizowanym w Urzedzie Wojewodzkim w Lublinie
spotkaniu z Wicepremierem Mateuszem Morawieckim. Inicjatorkami spotkania byty postanki
na sejm RP Elzbieta Kruk oraz Gabriela Mastowska. Spotkanie dotyczyto pomystu Grupy
Azoty, ktory traktowal o wydzieleniu i przeksztatlceniu w spotk¢ pionéw handlowych w
poszczegbdlnych przedsigbiorstwach oraz o przejgciu audytu.

Premier przyjal informacj¢ o zagrozeniu strajkiem w Pulawskich Azotach w przypadku
kontynuowania wyzej wymienionego projektu.

24 pazdziernika Rada Pracownikéw wystapita do Zarzadu Grupy Azoty PULAWY z
wnioskiem o przekazanie wszelkich informacji dotyczacych przewidywanej zmiany w
organizacji stuzb handlowych i audytu, a w szczegdlnosci tresci ,,Umowy korporacyjnej' —
zaproponowanej przez Grupg Azoty. Nie uzyskano odpowiedzi, wobec czego 2 listopada Rada
Pracownikéw wystosowata monit do Zarzadu Grupy Azoty PULAWY w sprawie przekazania
informacji zwigzanych z planowanymi zmianami w obszarze handlu i audytu Grupy Azoty
Putawy. Domagala si¢ w nim udostgpnienia danych, o ktore wystapita wnioskiem dnia 24
pazdziernika, dajac czas realizacji do 3 listopada.

Grupa Azoty w opublikowanym stanowisku stanowczo zdementowata, jakoby rozwazany byt
wariant wydzielenia pionu handlowego Zakladéw Azotowych Pulawy do osobnej spoiki.
Zapewniono, ze w putawskich zaktadach (podobnie jak w pozostalych spotkach Grupy Azoty)
stuzby handlowe zostang utrzymane, a tworzone jednostki beda wspolnymi jednostkami,
mogacymi dziata¢ na rzecz kazdej ze spotek Grupy Azoty. Ostateczna decyzja dotyczaca tego,
w ktorej spotce powotany zostanie Departament Korporacyjny Handlu Nawozami, pozostaje
przedmiotem rozmow, a docelowe miejsce w strukturze bedzie wspdlng decyzjg Grupy Azoty 1
spotek zaleznych. Prowadzona w Grupie Azoty konsolidacja funkcji handlu nie niesie ze soba
ani zadnego finansowego, ani organizacyjnego ryzyka ograniczenia udzialu Zakladow
Azotowych Putawy w Zyciu miasta 1 regionu. Wdrazany proces nie ma tez przetozenia na
obowigzujacy w Zaktadach Azotowych Putawy niezalezny system wynagrodzen 1 premiowania
Pracownikow. Zarzad Grupy Azoty jest zdeterminowany, aby w porozumieniu ze strong
spoteczng 1 przy efektywnej wspolpracy z zarzadami spolek zaleznych wdrozy¢ konieczne
zmiany. Bedg one warunkowaty sukces ekonomiczny Grupy Azoty w przysziosci i stabilne,
dobrze optacane miejsca pracy.

Do komunikatu odnioslem si¢ w komentarzu na naszej stronie w nastepujacy sposob: ,,.Z
zewnetrznej spotki sie wycofali, to dobrze. Zadziwia ,,determinacja w porozumieniu ze strong
spoteczng” w kontekscie ponizej publikowanych pism Rady Pracownikoéw i tresci pkt. 2 par. 6
Porozumienia — umowy spotecznej z dnia 15.09.2014 roku o nastgpujace;j tresci:

wZarzad Grupy Azoty gwarantuje przekazywanie partnerom spotecznym kazdej Spotki
wszelkich informacji dotyczacych konsolidacji i restrukturyzacji zwigzanych z warunkami
pracy 1 ptacy pracownikow Spotki .»»

OczywiScie nie otrzymaliSmy zadnej informacji — ani zwigzki zawodowe, ani rada
pracownikow.
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9 listopada 2017 roku wraz z Solidarnoscig zawigzaliSmy Komitet Strajkowy Grupy Azoty.
Komitet Strajkowy sformutowat i oglosit nastepujace postulaty strajkowe:

1. Zaniechanie wszelkich dziatan zmierzajacych do wydzielenia jakichkolwiek obszarow ze
struktury firmy.

2. Zaprzestanie tamania umow wzajemnych, tj. Umowy Konsolidacyjnej oraz Umowy
Spoteczne;j.

3. Odwotanie z zarzadu Zaktadow Azotowych ,,Putawy” wiceprezesa Krzysztofa Homendy
spowodowane utratg wiarygodnosci i zaufania spotecznego. W sktad prezydium Komitetu
Strajkowego weszli:

Przewodniczgcy — Piotr Sliwa
Wiceprzewodniczacy — Stawomir Wrega
Sekretarz — Michat Oleksiak

Rzecznik Prasowy — Michat Swiderski

27 listopada na posiedzeniu Komitetu Strajkowego tenze przyjat tres¢ pytania referendalnego:

»Czy wyrazasz zgod¢ na przeprowadzenie strajku w celu poparcia nastepujacych zadan
pracowniczych:

1. Zaniechanie wszelkich dziatan zmierzajacych do wydzielenia jakichkolwiek obszarow
ze struktury firmy.

2. Zaprzestanie tamania umoéw wzajemnych, tj. Umowy Konsolidacyjnej oraz Umowy
Spoteczne;.

3. Odwotanie z zarzadu Zakladéow Azotowych ,Pulawy” wiceprezesa Krzysztofa
Homendy, spowodowane utratg wiarygodnosci 1 zaufania spotecznego”.

Postanowiono zwrdcic si¢ do zarzadu ZAP z prosba o wydanie list pracownikéw z podziatem na
komorki organizacyjne, celem przeprowadzenia referendum strajkowego.

Komitet Strajkowy zaprosit Przewodniczaca Komisji Zaktadowej NSZZ ,,Solidarnosc
PROZAP Katarzyne Klimkiewicz w celu zapoznania si¢ z narastajagcymi niepokojami w zatodze
PROZAP, spowodowanymi pojawiajacymi si¢ informacjami na temat rzekomego dzialania
Tarnowa, ktore zmierza do przejecia spotki PROZAP 1 innych.

29 listopada Rada Pracownikow poinformowata pisemnie Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Grupy Azoty PULAWY Jacka NieSciora o tym, ze nie otrzymata ona od Zarzadu informacji, o
ktére wnioskowata. W odpowiedzi na wniosek Rady Pracownikéw otrzymata pismo podpisane
przez wiceprezesa Krzysztofa Homende i wiceprezes Izabele Swiderek. W pismie tym
odmoéwiono udzielenia informacji, o ktore wniosta Rada, a uzasadnienie odmowy jest inne niz
dopuszczone zapisami ustawy z dnia 7 kwietnia 2006 roku o informowaniu pracownikow i
przeprowadzaniu z nimi konsultacji. W zwigzku z tym Rada Pracownikow postanowita
wystapi¢ do sadu rejonowego — sadu gospodarczego z wnioskiem o nakazanie udostepnienia
informacji.

Rada Pracownikow zapowiedziala takze wystgpienie do Panstwowej Inspekcji Pracy o
skierowanie oskarzenia przeciwko wiceprezesom Krzysztofowi Homendzie i Izabeli Swiderek
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za nieprzekazanie Radzie Pracownikéw informacji oraz utrudnianie przeprowadzania
konsultacji.

W grudniu Komitet Strajkowy w odpowiedzi na wezwanie Zarzadu ZAP przystgpit do rokowan
w celu rozwigzania sporu zbiorowego. Pierwsze spotkanie odbyto si¢ 5 grudnia 2017 r. Zarzad
ZAP reprezentowali wowczas wszyscy jego czlonkowie. Dyskutowano na temat sposobu
procedowania oraz omoéwiono postulat numer jeden. Sytuacje t¢ komentowalem na naszej
stronie:

,Zarzad Pulaw uznatl si¢ za wladny do zatatwienia czeSci spraw zgtoszonych w postulatach i
wezwal Komitet Strajkowy do podjecia rokowan. Nie mogliSmy odmowi¢. Dzisiaj, zgodnie z
zapisami Ustawy O rozwigzywaniu sporow zbiorowych: ,,Art. 1. Spor zbiorowy pracownikéw z
pracodawcag lub pracodawcami... ” rokowania przeprowadzimy ze wspolng reprezentacja dwoch
pracodawcow, czyli Spotek w Putawach 1 Tarnowie. Tylko taka konstrukcja daje mozliwos¢
zakonczenia sporu porozumieniem obejmujgcym wszystkie postulaty”.

Jak si¢ niestety okazato, do rokowan nie przystapit przedstawiciel Tarnowa.

13 grudnia, w rocznice wprowadzenia stanu wojennego, OPZZ i ZZIT opowiedzialy si¢
przeciwko zatodze. Organizacje te zablokowaly przeniesienie zapisow skracajacych czas pracy
(jedna godzina tygodniowo i 5 BOP) z Regulaminu Pracy do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego
Pracy. Tym samym uniemozliwiajg rozpoczecie negocjacji dalszego skracania czasu pracy
pracownikow jednozmianowych w Regulaminie Pracy.

Zapisy dotyczace skroconego czasu pracy (SBOP i 1 godzina wolna tygodniowo) znajdujg si¢
w Regulaminie Pracy. Ten akt prawny moze by¢ z powodzeniem zmieniany nawet przez samego
pracodawce, dlatego od lat staraliSmy si¢ regulacje te przenies¢ do ZUZP. Samo przeniesienie
jest wiec krokiem do przodu. Pierwsza godzina wolna dla dniowki przez 10 lat funkcjonowata
na podstawie wpisu do regulaminu, dlatego wprowadzenie drugiej tg drogg jest jak najbardziej
mozliwe. Na pewno jest tez latwiejsze do zaakceptowania przez zarzad. Taki tryb uzgodniliSmy
pomiedzy wszystkimi organizacjami zwigzkowymi. UzyskaliSmy tzw. chtodng akceptacje
pracodawcy w zwigzku z tym. CzekaliSmy na to od 10 lat (od 2006 roku), jednak kto$ to
zaprzepascit.

Komitet Strajkowy i Zarzad Grupy Azoty PULAWY we wspdlnym komunikacie zapewnili, Zze
Zarzad Grupy Azoty PULAWY prowadzi od 5 grudnia rokowania z Komitetem Strajkowym.
12 grudnia odbytla si¢ kolejna tura rokowan.

Na tym etapie rozmow doprecyzowano oczekiwania Komitetu Strajkowego, ktére wyrazono 13
listopada w przedstawionych postulatach i oméwiono, w jakim stopniu ich realizacja dotyczy

Zarzadu Grupy Azoty PULAWY.

W przypadku pierwszego postulatu, ktoremu poswiecono dotychczas najwigcej czasu, okreslono
wspolne intencje stron z zakresu obszaru handlu.

Strony zadeklarowaly, Ze zalezy im najak najszybszym osiggnig¢ciu porozumienia.

Pomimo deklaracji i zapewnien, rok 2018 dla zatogi rozpoczat si¢ z trwajagcym w Zaktadach
Azotowych ,,Pulawy” Pogotowiem Strajkowym i nierozwigzang sprawa Pionu Handlowego.
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Na spotkaniu w dniu 12 stycznia 2018 roku Komitet Strajkowy zakonczyt etap rokowan i
wyrazil konieczno$¢ przystapienia do etapu mediacji, poniewaz nie uzgodniono tre$ci protokotu
z dnia 12 grudnia 2017 roku. Komitet Strajkowy przedstawil swoje stanowisko w kwestii
zgloszonych przez siebie postulatow oraz zarekomendowal osobg¢ mediatora.

19 stycznia odbyto si¢ spotkanie, majace na celu wytonienie mediatora. Z uwagi na to, ze nie
udato si¢ doj$¢ do porozumienia, postanowiono wystapi¢ do ministra o wyznaczenie mediatora.
Pismo w tej sprawie wystano 26 stycznia.

27 lutego Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej wyznaczyto na mediatora pana
Pawta Galca.

23 marca odbyto si¢ pierwsze spotkanie z udzialem mediatora — p. Mecenasa Pawta Galca. Na
spotkaniu tym, na pro$b¢ mediatora strona Komitetu Strajkowego sprecyzowata zakres swoich
postulatow wyrazonych 9 listopada 2017 r. Strona spoteczna za kluczowe uznata traktowanie
Grupy Azoty PULAWY jako rownorz¢dnego partnera dla Grupy Azoty we wszystkich
dziataniach konsolidacyjnych.

Prezes Zarzadu — Jacek Janiszek odniost si¢ do zgloszonych postulatow i okreslit, w jakim
stopniu Zarzad Grupy Azoty PULAWY moze odpowiada¢ na postulaty Komitetu Strajkowego.
Wskazano problemy, ktore utrudniaja skuteczne prowadzenie dalszych negocjac;ji.

Ustalono tez zredagowanie wspolnego protokolu oraz komunikatu z odbytego spotkania.
Ponadto podjeto decyzje, ze na kolejne spotkanie zaproszony zostanie przedstawiciel Tarnowa,
najlepiej prezes Wardacki. Odpowiednie zaproszenie miat wystosowac prezes Jacek Janiszek.
Komitet Strajkowy zgodzit si¢ na to spotkanie i udziat w mediacjach w zamian za wycofanie
trzeciego postulatu, czyli odwotania wiceprezesa Homendy. W celu niewzbudzania
niepotrzebnych emocji do czasu spotkania postanowiono utajni¢ protokot z tymi ustaleniami.

Na poczatku kwietnia Rada Pracownikéw wydata negatywna opini¢ w sprawie zmian
organizacyjnych, dotyczacych nazewnictwa stanowisk, zasad zatrudnienia 1 wynagradzania
pracownikow tworzonego Departamentu Korporacyjnego Handlu Segmentu Agro. W
uzasadnieniu Rada przypomniala, jakie zasady zatrudnienia i wynagradzania stosowane sg w
Zakladach Azotowych Putawy. Ogo6l zatrudnionych wynagradzany jest wedlug norm
zapisanych w Taryfikatorze Kwalifikacyjnym Stanowisk Pracy. Place dyrektorow zaleza od
przecigtnego wynagrodzenia w spdice. Rada nie znajduje uzasadnienia dla proby zburzenia tej
nie bez trudu wypracowanej réwnowagi. Ponadto Cztonkowie Rady rekomendowali
Komitetow1 Strajkowemu przystapienie do referendum strajkowego.

9 kwietnia Komitet Strajkowy podjat uchwate w sprawie powotania Komisji Referendalnej do
przeprowadzania referendum strajkowego.

27 kwietnia przyjeto zasady powotania 28 nowych dyrektoréw Pionu Handlowego, przyznajac
im wynagrodzenia niezgodne z obowigzujagcymi w Putawach. Stato si¢ tak na mocy uchwaty
podjetej przez zarzad Pulaw. Stosunek glosow wynosit trzy do dwoéch (Putawiacy glosowali
oczywiscie przeciw).

W Putawach dyrektor moze otrzyma¢ wynagrodzenie zasadnicze na poziomie ok. 25 tys. zl.
Zasady przyznawania premii kwartalnej sg takie same, jak w przypadku pozostatej czesci
zatogi, czyli zgodnie =z regulaminem premiowania. Tymczasem wedlug zasad
tarnowskopolickich wynagrodzenie zasadnicze jest przyznawane ,,wedtug uznania”, a premia...
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,»po uwazaniu”. Nie ma wi¢c tu zadnych jasnych regul 1 zasad, a wedlug naszych szacunkow
mowa tu o wynagrodzeniu rzedu 50 tys. zt miesigcznie.

W celu przykrycia przekretu przeprowadzono prowokacje, polegajaca na opublikowaniu przez
z6lte zwiazki zawodowe pisma o rzekomych nieprawidlowosciach w wynagradzaniu dziataczy
zwiagzkowych ze zwigzkow tworzacych Komitet Strajkowy. Wygladato to tak, ze w §rode (25
kwietnia) w biurze wiceprezesa Homendy odbyto si¢ spotkanie z reprezentacja zoltych
zwiazkow zawodowych. Juz nastepnego dnia podpisany paszkwil zostal przekazany zarzadowi
i Radzie Nadzorczej, opublikowano go takze na stronach internetowych.

Rada Pracownikow negatywnie zaopiniowata zmiany w schemacie organizacyjnym Zaktadow
Azotowych Pulawy, polegajace na utworzeniu 23 stanowisk dyrektorskich w nowym
Departamencie Korporacyjnym Handlu Segmentu Agro. Zarzad rozpoczal konsultacje z Radg
Pracownikéw w celu zmiany tej negatywnej opinii, proponujac Radzie utworzenie czterech
stanowisk dyrektorskich, na co Rada wyrazita wstepna zgode. Co do wynagradzania, Rada
oczywiscie negatywnie zaopiniowala propozycje zarzadu, dotyczaca wynagradzania tych
czterech os6b poza ogdlnymi zasadami. W trybie roboczym zarzad zaproponowal wynagradzanie
jednego dyrektora na specjalnych warunkach. To rowniez nie spotkato si¢ z aprobata Rady.
Jednak z uwagi na podjecie przez zarzad uchwaty 27 kwietnia konsultacje z Rada Pracownikéw
zostaly przerwane.

10 maja pod budynkiem Dyrekcji Naczelnej odbyta si¢ pikieta pod hastem: ,,Prezesie
Wojciechu Wardacki — bizantyj ski przepych dworu w Grupie Azoty gorszy ludzi”. Pikieta
miata na celu zwrdcenie uwagi cztonkéw Rady Nadzorczej na rozpasanie zarzadu Tarnowa.

W odpowiedzi na pikiete, przewodniczacy Rady Nadzorczej zaprosit pikietuj acych na poczatek
posiedzenia rady w celu wystuchania postulatow strony spotecznej. Przedstawiciele Komitetu
Strajkowego przedstawili swoje obawy zwigzane z tworzeniem Departamentu Handlowego, a
w szczegbdlnosci zatrudnienia 28 dyrektoroOw na umowach menedzerskich z mozliwoscia
wynagradzania ich poza zakladowym ukladem zbiorowym. Po wystuchaniu przedstawicieli
Komitetu Strajkowego na rad¢ zaproszony zostal Zarzad ZAP, aby przedstawiono stanowiska
w podnoszonych kwestiach. Rozgorzata dyskusja (w zakresie uméw menedzerskich 1 tworzenia
Departamentu Handlowego) migdzy czlonkami rady a zarzadem, jak rowniez wewnatrz
zarzagdu. W samym zarzadzie kwestia organizacji tego departamentu jest postrzegana w
roéznoraki sposob.

18 maja Rada Nadzorcza Grupy dokonata wyboru nowego zarzadu Grupy Azoty. W nowym
zarzadzie ponownie nie pojawili si¢ reprezentanci Putaw, co jest jawnym lamaniem zapisow
umowy konsolidacyjnej. Samo postgpowanie konkursowe takze budzi wiele zastrzezen,
poniewaz wymagania stawiane nowym czlonkom zarzadu (w tym prezesowi) byly tak niskie,
ze kandydowaé moglby kazdy, kto posiada dyplom wyzszej uczelni i prowadzit przynajmnie;j
jakakolwiek dzialalno$¢ gospodarcza. Nisko si¢ cenig cztonkowie zarzadu. Miedzy innymi w
tych sprawach parlamentarzysci Lubelszczyzny spotkali si¢ z premierem Mateuszem
Morawieckim. Z tego, co wiadomo, premier wystuchat ich ze zrozumieniem.

Szanowni Delegaci,

Podsumowujac drugi rok kadencji, warto najpierw przypomnie¢, w jakich okoliczno$ciach
przyszto nam funkcjonowac. I tu nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze tamte 12 miesigcy nie
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byty okresem tatwym, zaréwno dla naszej firmy, jak i dla zaktadowej spotecznosci. Mato tego,
byly jednym z trudniejszych, w jakich przyszio nam funkcjonowaé na przestrzeni ostatnich
kilkudziesigciu lat. Na pogarszajace si¢ w zastraszajacym tempie wyniki finansowe spotki
nalozyty si¢ dziatania, majace na celu wywolanie niepokojow wsrod zatogi, zeby nie
powiedzie¢ — zastraszenia jej. I cel ten zostal osiggnigty poprzez m.in. zwolnienia dzialaczy
zwigzkowych, wytaczane im procesy sadowe, rozbijanie jednos$ci zwigzkowej, cofnigcie
petnomocnictw utrudniajace lub wrecz uniemozliwiajace codzienng prace oraz drastyczne
cigcie kosztow, gdzie to tylko mozliwe, do tego nachalna propaganda w zaktadowej rozgtosni
oraz nieuzasadnione i niezrozumiate ruchy kadrowe.

W tej trudnej sytuacji zewnetrznej, dzieki determinacji i nieztomnej postawie udato si¢ osiaggnaé
dla zatogi wiele.

Przede wszystkim udato si¢ zakonczy¢ trwaj acy od listopada 2017 r. spor zbiorowy i ogloszone
w zwiazku z nim pogotowie strajkowe. Przypomne, ze w sporze braty udziat dwie najwicksze
organizacje zwigzkowe, dzialajace w naszych zaktadach, tj. ZZPRC oraz ,,Solidarno$¢”. Warto
tez w tym miej scu przypomniec¢ postulaty Komitetu Strajkowego, poniewaz wigkszo$¢ naszych
ubiegtorocznych dziatan byta skupiona wokot nich. Mianowicie:

1. Zaniechanie wszelkich dziatah zmierzajacych do wydzielenia jakichkolwiek obszarow ze
struktury firmy.

2. Zaprzestanie lamania umoéw wzajemnych, tj. Umowy Konsolidacyjnej oraz Umowy
Spoteczne;j.

3. Odwolanie z zarzagdu Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” wiceprezesa Krzysztofa Homendy.

Jesli chodzi o pierwszy postulat, to zostat on zrealizowany — Departament Korporacyjny
Handlu Nawozami Agro zostat utworzony w Pulawach. Nie obylo si¢ jednak bez klopotow.
Przy okazji jego tworzenia zaproponowano bowiem podwyzke dla dyrektoroéw w wysokosci do
40 tys. zl na stawkach zasadniczych (dotychczas byto to 25 tys. zl). Ponadto proponowana
poczatkowo liczba dyrektorow (28) przekraczala wszelkie granice przyzwoitosci. Nie
zgodzilismy si¢ na to, domagajac si¢ uruchomienia z dniem 1 wrzesnia 2018 r. kolejnej transzy
wdrozeniowej nowego taryfikatora. Ostatecznie w porozumieniu konczacym spor zbiorowy,
podpisanym 17 wrzesnia 2018 r., znalazty si¢ podwyzki ptac dla tych pracownikow, dla ktorych
przeprowadzone w maju regulacje nie byly satysfakcjonujagce. To przynajmniej czesciowe
zados$¢uczynienie krzywd objeto okoto 1800 osob. Ponadto we wspomnianym porozumieniu
wpisane zostaty nowe zasady premiowania i przyznawania nagrody rocznej, jak rowniez _jakze
wazne dla nas — wpisanie do Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy pigciobrygadowe;j
organizacji pracy oraz jednej godziny dodatkowo wolnej dla pracownikoéw jednozmianowych.

To duze osiaggniecie. Byto ono mozliwe dzieki dobrej wspdtpracy z Komisjg Miedzyzaktadowa
NSZZ ,Solidarnos¢”. Wspodtpraca ta wielokrotnie narazana byla na rozbicie, wskutek
podejmowanych na szeroka skale dzialan przez roznej masci wystannikow i namiestnikow

Tarnowa. Niestety nalezy do nich zaliczy¢ rowniez zotte zwigzki zawodowe, dziatajace w
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naszej spoice. Prowadzona przez nie przez caly rok obrzydliwa kampania dotykata r6znych
obszarow — poczawszy od kltamliwych insynuacji w sprawie wynagrodzen zwigzkowcow (do
sprawy tej wroce w dalszej czgsci mojego sprawozdania), po jawne opowiedzenie si¢ po raz
kolejny przeciwko protestujgcej zatodze i proby dyskredytowania referendum strajkowego,
nazywanego przez nie ,,szkodliwym dzialaniem godzacym w dobre imi¢ i wizerunek spotki” .
Wykorzystywane w tym celu byly rézne narzedzia, sposrod ktérych najbardziej popularne to
fora internetowe (niestety finansowane przez pracodawce), gdzie padato wiele obrazliwych i

naruszaj gcych dobra osobiste cztonkow naszego zwigzku stow.

Wiele zamieszania w tamtym czasie pojawito si¢ wokol wynagrodzen trzech dziataczy naszej
organizacji zwigzkowej. Warto pokrétce przypomnie¢ t¢ sprawe, poniewaz narosto wokot niej
wiele przektaman i niepotrzebnych emociji.

Mianowicie, w kwietniu 2017 r. wymuszono na naszej organizacji zwigzkowej podpisanie
niekorzystnego dla pracownikéw porozumienia ptacowego. Wprowadzato ono nowe zasady
wynagradzania pracownikow, zgodnie z ktorymi osiggniecie wynagrodzen zgodnych z
taryfikatorem roztozono na niedookreslong liczbe lat dla ogdtu zatrudnionych, podczas gdy np.
dyrektorom od razu przyznano stawki dwukrotnie wyzsze od posiadanych. Dokonano tego —
najogdlniej mowigc — poprzez zastraszanie pracownikow. Jedynym aktem dezaprobaty, na jaki
wowczas mogli§my sobie pozwoli¢, bylo zrzeczenie si¢ dodatku 606 zt przez etatowych
dzialaczy naszego zwigzku. Technicznie zrobiliSmy to poprzez niepodpisanie nowych angazy.

Woéwecezas tzw. policka cze$¢ zarzadu naszej spoiki siegneta w tej sprawie po niedozwolone
spotecznie metody nacisku. Razem ze skolaborowanymi zottymi zwigzkami probowali odebra¢
naszej organizacji moralne prawo do reprezentowania pracownikOw poprzez rozglaszanie
ktamliwych informacji, jakoby niepodpisanie przez etatowych dzialaczy naszej organizacji
nowych angazy bylo przekretem obliczonym na wyludzenie nienaleznych pieni¢dzy.

Inne dzialanie podjgte przez nasz zwigzek w tamtym czasie to wejscie w spor zbiorowy W
sprawie nagrody $wigtecznej. Mimo zabezpieczenia na ten cel w funduszu ptac srodkow w
wysokosci 1500 zt na jednego pracownika, zarzad wyptacit po 500 zi.

Wystgpili$my rowniez do zarzadu z pismem — przewidzianym procedurg sporu zbiorowego —
0 zaprzestanie tamania postanowien Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Niestety nasze
zadania nie zostaly spelnione, ale tez zarzad nie dopehit cigzacych na nim obowigzkéw 1 nie
podjal przewidzianych ustawa krokow.

Ponadto zaangazowaliSmy si¢ w obrone¢ putawskiego sportu. Wypowiedzenie umowy
sponsoringowej Klubowi Sportowemu ,,Wista” Putawy w grudniu 2018 r. 1 powstale w zwigzku
z tym zamieszanie uznajemy tylko i wylacznie za element strategii odciggania uwagi od spraw
dziejacych si¢ w zakladach. To niedopuszczalne.

Wybory
W wyborach czlonka zarzadu reprezentujacego zaloge, przytlaczajaca wickszoscig glosow w
pierwszej turze wygral nasz kandydat i jednoczesnie cztonek naszego zwigzku — Andrzej
Skwarek.



13

Prowadzona na przestrzeni wielu tygodni klamliwa kampania propagandowa przeciwko
naszemu zwigzkowi, w ktora niestety zaangazowal si¢ osobiscie prezes naszej spotki Krzysztof
Bednarz, przyniosta efekty i niestety w wyborach do Rady Pracownikéw udalo si¢ nam
wprowadzi¢ jedynie trzy osoby. Wyborom tym towarzyszylo wiele nieprawidlowosci i
watpliwosci, o wyjasnienie ktoérych poprosiliSmy zarzad naszej spoiki.

Szanowni Delegaci,

w trzecim roku kadencji, a zwlaszcza w jego drugiej polowie, utrzymanie ciggtosci pracy
zaktadu oraz jego produkcji stato si¢ bezwzglednym priorytetem. Jako organizacja zwigzkowa
przyjelismy to bez dyskusji i podporzadkowalis$my si¢ narzuconym ograniczeniom, szanujac
wszelkie ustalenia i wytyczne dziatajacych w firmie zespoldw zadaniowych oraz sztabow
kryzysowych. Okazuje si¢, ze nie wyszliSmy na tym najlepiej, ale o tym wigcej w dalszej czesci
sprawozdania. Ponadto z powodu pandemii termin corocznego walnego zebrania delegatow
naszej spotki zostal przesunigty na wrzesien.

Podsumowujac miniony okres 17 miesigcy w trzecim roku kadencji, nalezy go wyraznie
podzieli¢ na dwa etapy. Pierwszy z nich to czas, kiedy na czele zarzadu naszej spoiki stal prezes
Krzysztof Bednarz. Byt to okres chaosu, prowokacji 1 nieustannych konfliktow powodowanych
przede wszystkim brakiem zrozumienia, ale i mozliwosci jakichkolwiek rozméw i dialogu.
Dziatania inicjowane i realizowane w duzej mierze osobiscie przez prezesa (m.in. z
wykorzystaniem zaktadowych komunikatoréw) prowadzily do zastraszania zatogi. Zastraszani
byli tez dziatacze zwigzkowi, prowadzono nieuzasadnione i niezrozumiate ruchy kadrowe. W
tym miej scu przypomnie¢ nalezy, ze za czasow Krzysztofa Bednarza w spoice przeprowadzono
spory zbiorowe w rekordowej liczbie, co byto efektem walki ze znienawidzonymi przez prezesa
zwigzkami zawodowymi. W tym celu wykorzystywano wszelkie dostepne sity i1 srodki. Sam
sposob dziatania byl jednak mato profesjonalny, chwilami wrecz kuriozalny.

Juz 30 maja 2019 r. po podpisaniu protokotu rozbiezno$ci w sprawie wyptaty nagrody na §wigta
Bozego Narodzenia 2018 roku ogloszone zostato pogotowie strajkowe. Niewyptacona nagroda
stanowila tylko jeden sposrdd elementow, ktére sklonily nas do tak desperackiego kroku.
Domagalismy si¢ wowczas takze zaprzestania nagminnego i uporczywego tamania zapisow
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Pigtnowaliémy rowniez bezzasadny upor pracodawcy
w wynagradzaniu pracownikow niezgodnie z obowigzujacymi w zaktadach przepisami oraz
brak woli wdrozenia obowigzujacej tabeli ptac. Byl to tez nasz protest przeciwko
nieprawidlowosciom w przeprowadzeniu wybordow do Rady Pracownikéw oraz
wyeliminowaniu zatogi Zakladow Azotowych ,Pulawy” z mozliwosci zglaszania swoich
reprezentantow do udziatu w wyborach do Rady Nadzorczej Grupy Azoty S.A. Niepokdj nasz
w tamtym czasie budzity kluczowe inwestycje Putaw, stojace pod coraz wigkszym znakiem
zapytania.

W naszych dzialaniach bardzo mocno wspierata nas Wojewddzka Rada Dialogu Spolecznego
Wojewodztwa Lubelskiego, ktora 3 1 maja wydala stanowisko w sprawie koniecznos$ci podjecia
dziatah w celu poprawy sytuacji w Grupie Azoty Zaktady Azotowe ,,Putawy” S.A. po
przeprowadzonej konsolidacji 1 wejsciu do Grupy Azoty. W stanowisku tym zwrdécono uwage
m.in. na pogarszajace si¢ wyniki finansowe spotki oraz na spadajace notowania gietdowe,
postepujaca degradacje pozycji Putaw w ramach Grupy Azoty i znaczne ograniczenie
dziatalnos$ci sponsoringowej. Wojewodzka Rada Dialogu Spotecznego wnioskowata o zmiang
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struktury organizacyjnej Grupy Azoty, tak by zadna ze spotek nie miata w niej roli dominujace;.
U podstaw tego mialo leze¢ przywrocenie i respektowanie zapisow umowy konsolidacyjne;.

Wobec braku reakcji ze strony administracji publicznej na to stanowisko, 28 pazdziernika

Wojewodzka Rada Dialogu Spotecznego przyjeta kolejne wnioski, w ktorych dodatkowo
zwrocono uwage na wydzielanie z zaktadoéw strategicznych obszarow, takich jak finanse i
ksiggowos¢ czy kontroling, a takze na perturbacje z realizacja inwestycji oraz na nielegalne
proby wdrozenia zarzadzenia nr 8. O tych sprawach powiem w dalszej czg$ci sprawozdania.

Podkresli¢ nalezy, ze we wspotpracy z Wojewodzka Rada Dialogu Spolecznego, czy tez z
innymi organami lub podmiotami, we wszystkich waznych dla naszego zaktadu sprawach
naszymi sprawdzonymi 1 niezawodnymi partnerami byly i1 sg dwie postanki: Gabriela
Mastowska i Elzbieta Kruk (p6zniejsza europoset).

Sposrod innych dziatan z okresu zarzadu Krzysztofa Bednarza pojawita si¢ takze nieudana na
szczeScie proba utworzenia w naszych zaktadach Pionu Bezpieczenstwa, ktorego kierownictwo
miato rekrutowac si¢ ze srodowiska bytych policjantéw i1 zaymowac inwigilacja pracownikow.
Kolejnym kuriozalnym posuni¢ciem byla proba wprowadzenia stynnego juz zarzadzenia nr 8.
Wspomne krotko, ze w spolce probowano wdrozy¢ system sygnalizowania o wszelkich
potencjalnych nieprawidtowosciach, zwigzanych z funkcjonowaniem i dziataniem Grupy Azoty
Putawy. Jednak idea (poniekad stuszna) w naszym putawskim wydaniu zostata, delikatnie
moéwige, wypaczona. Celem tejze zaproponowanej przez zarzad polityki byto przede wszystkim
sprawowanie bezwzglednej kontroli we wszystkich obszarach dzialalno$ci, nie za$
zrbwnowazona i skuteczna ochrona osob zglaszajacych nieprawidlowosci. Zaproponowane
mechanizmy i procedury budzily uzasadniony sprzeciw, a takze oburzenie. Szczegdlng
dezaprobate powodowat fakt, ze za niepodporzadkowanie si¢ nowym przepisom grozity sankcje
dyscyplinarne — ze zwolnieniem z pracy wiacznie.

Nasza organizacja zwigzkowa pozyskata w tej sprawie opini¢ prawng, jednoznacznie
wskazujaca na naduzycia. 18 pazdziernika wystapilisSmy do zarzadu spotki o uznanie
zarzadzenia za niebyle, zniszczenie list pracownikow, ktorzy swoim podpisem potwierdzili
zapoznanie si¢ z nim oraz o publiczne przeproszenie pracownikow za nielegalne 1 nieetyczne
dzialania. Wobec niespelnienia naszych zadan, 21 pazdziernika oglosiliSmy pogotowie
strajkowe. Dzien pozniej zarzad zawiesit obowigzywanie zarzadzenia.

Niestety juz w grudniu przedstawiono pracownikom do podpisu zarzadzenie nr 12, stanowigce
niemalze wierng kopi¢ zarzadzenia nr 8. Po raz kolejny zaapelowali§my do pracownikow o jego
niepodpisywanie, a do zarzadu o nieeskalowanie konfliktu. Sprawa zostata czg¢sciowo
zatatwiona dopiero w marcu 2020 r., po odwotaniu z zarzadu trzech jego cztonkow. Podpisano
wowczas aneks do zarzadzenia nr 12, ktory ograniczyt natozony na pracownikow obowigzek
informowania o nieprawidlowosciach — zgodnie z wystgpieniem pokontrolnym Panstwowej
Inspekcji Pracy. W dalszym procedowaniu tego zarzadzenia mialy zosta¢ uwzglednione
konsultacje spoteczne. Sprawa poki co — przynajmniej zgodnie z naszg wiedzg — nie jest
kontynuowana.

Kolejne dziatanie: 29 listopada 2019 roku wystapiliSmy do zarzadu z pismem w sprawie
uregulowania kwestii optat za korzystanie z logo Grupy Azoty i zwigzanych z tym
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gigantycznych kosztow oraz w kwestii ograniczenia zlecen dla zewnegtrznych firm
konsultingowych i kancelarii prawnych.

W styczniu 2020 r. wezwaliSmy zarzad do podj¢cia rokowan w celu zmiany Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy w aspektach takich jak: zwigkszenie wysokosci nagrod
jubileuszowych, skrocenie czasu pracy zatrudnionym w jednozmianowej 1 turnusowej
organizacji pracy o dodatkowa godzing tygodniowo. Wnieslismy takze o kilka zmian w kwestii
przeszeregowania. Szczegotowa propozycje dotyczgcg nagrod przedstawiliSmy w lutym.

W marcu wraz z posel Gabriela Mastowska podjelismy interwencje w sprawie problemow z
zatwierdzeniem raportu o bezpieczenstwie przez wojewodzkiego komendanta Panstwowe;
Strazy Pozarnej, niezbgdnego do uruchomienia nowej instalacji do produkcji saletry
granulowanej mechanicznie. Od 2016 r. raport przygotowywany na zlecenie spotki przez
profesjonalne instytucje sktadany byt czterokrotnie i1 za kazdym razem zostat odrzucony.
Dopiero wskutek dziatan podjetych przez panig posel, zatwierdzono go 25 marca 2020 roku.

3 marca z zarzadu Grupy Azoty Putawy odwolani zostali: prezes Krzysztof Bednarz oraz
wiceprezesi: [zabela Swiderek 1 Krzysztof Homenda. Funkcje prezesa powierzono Annie
Zarzyckiej-Rzepeckiej, ktora petnita do maja. Wowczas na drodze konkursu ogloszonego i
przeprowadzonego przez Rad¢ Nadzorcza, do zarzadu powotano Tomasza Hryniewicza — na
prezesa oraz Jacka Janiszka — na wiceprezesa.

Wréo¢my jednak do dwuosobowego zarzadu. Podczas niespetna dwumiesigcznego okresu jego
funkcjonowania (od 3 marca do konca kwietnia) zatatwionych zostalo wiele waznych dla
naszych zaktadéw i ich pracownikow spraw.

Kamieniem milowym bylo zakonczenie sporu zbiorowego o nagrod¢ na Swigta Bozego
Narodzenia z grudnia 2018 r. Zarzad przyznal tu kazdemu pracownikowi §$wiadczenie pieni¢zne
w wysokosci 500 zt brutto. W kolejnym sporze zbiorowym o ubrania ochronne i robocze
(proklamowanym jeszcze w styczniu 2016 r.) przyj ¢to harmonogram zapatrzenia pracownikow
przez pracodawce w odziez robocza, speilniajaca wymagania zawarte w przepisach prawa i
uwzgledniajace komfort ich uzytkownikow.

Z kolei 8 kwietnia podpisane zostato nastgpne porozumienie konczace spory zbiorowe, na mocy
ktorego do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy wpisano dodatkowe swiadczenie pienigzne
dla pracownikow — nagroda z okazji $wiat Bozego Narodzenia, ktora ma by¢ wyplacana w
grudniu kazdego roku, pod warunkiem osiggniecia przez spotke dodatniego wyniku
finansowego netto za pierwsze podirocze danego roku. Ma ono wynosi¢ co najmniej 15%
przecigtnego wynagrodzenia w spotce za pazdziernik. Ponadto do regulaminu przyznawania
nagrody z okazji Dnia Chemika wpisana zostata jej wysokos¢, tj. co najmniej 20% przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia.

W sprawie sporu dotyczacego tamania zapisow ZUZP strony postanowily, ze dokonaja
ponownej analizy, czy formutowane w ramach sporu zarzuty famania ZUZP nadal maja miejsce.
Niestety bardzo szybko okazato si¢, ze w tym obszarze jest bardzo wiele nieprawidtowosci.
Zardéwno zarzad, jak 1 osoby bezposrednio odpowiedzialne za taki stan rzeczy pozostaty ghuche
na nasze zadania, dlatego w czerwcu 2020 r. zwroéciliSmy sie oficjalnie o zaprzestanie skrytego
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likwidowania stanowisk pracy poprzez bezprawne zmniejszanie minimalnych obsad,
ujawnienie wszystkich takich dzialan (poczawszy od 2006 r.), wycofanie zmian
wprowadzonych z naruszeniem prawa oraz przywrocenie w instrukcjach stanowiskowych
zapiséw informujacych o minimalnych bezpiecznych obsadach. Nowy zarzad z prezesem
Tomaszem Hryniewiczem na czele przez wiele tygodni nie odnidst si¢ do tych postulatow,
wrecz je zlekcewazyl. Efektem tego bylo oflagowanie w lipcu br. zaktadu i wywieszenie baneru:
,Pogotowie strajkowe. W obronie miejsc pracy”. O zaistniatej sytuacji poinformowali$my m.in.
Panstwowg Inspekcj¢ Pracy.

Jednym z wazniejszych, pozytywnych wydarzen, jakie miaty miejsce w 2019 roku, byto
zakonczenie negocjacji w sprawie zasad wdrazania tabeli wynagrodzen. Na mocy protokotu
dodatkowego nr 34 do Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy z 25 lipca 2019 r.
przeprowadzone zostaly regulacje ptacowe w trzech etapach: od 1 maja 2019 r., od 1 stycznia
2020 r. oraz od 1 maja 2020 r. Po raz pierwszy w historii firmy taryfikator kwalifikacyjny
stanowisk pracy zostal wdrozony i tym samym zrealizowano pierwsza uchwat¢ programowa
naszego zwigzku sprzed 22 lat.

Na przestrzeni ostatnich dwoch lat wiele si¢ dziato pod wzgledem inwestycji, a zwlaszcza
jednej, najbardziej strategicznej — budowie nowego bloku energetycznego w zakladowej
elektrocieptowni. Jeszcze przed rozpoczeciem jej realizacji zolte zwigzki probowaty
torpedowac zasadno$¢ budowy bloku zasilanego paliwem weglowym, z uporem maniaka
forsujac wielokrotnie drozsza, nieuzasadniong ekonomicznie elektrowni¢ na rosyjski gaz.

We wrze$niu 2019 roku, wobec wyraznego zahamowania tempa procedowania tejze inwestycji,
duzego nasilenia szkodliwego i1 niebezpiecznego lobbingu, zwrocilismy si¢ do prezesa Grupy
Azoty m.in. z zadaniem realizacji zaplanowanej inwestycji budowy nowego bloku
energetycznego. ZwracaliSmy uwage na duze zuzycie istniejacej elektrocieptowni oraz na fakt,
ze jezeli inwestycja nie zostanie zrealizowana do 2021 roku, to istnieje powazne zagrozenie dla
funkcjonowania catego przedsi¢biorstwa oraz dostaw ciepta dla Putaw.

W tym samym miesigcu zmuszeni byliSmy interweniowac u premiera Mateusza Morawieckiego
w zwigzku z odwolaniem w ostatniej chwili uroczystego podpisania umowy z glownym
wykonawca bloku. ZwrociliSmy wowczas uwage na to, ze putawskie zaklady od lat pozostaja
w polu zainteresowania rosyjskich lobbystow, optujacych za budowa w Putawach 500 MW
bloku na rosyjski gaz, jako Zze inny w naszej lokalizacji jest niedostgpny. Kuriozalne byto
wowczas to, ze nasza troska o t¢ inwestycje zaowocowata oskarzeniami ze strony zarzadu
Putaw m.in. o spadek wartosci akcji spoiki.

Ostatecznie 25 wrzesnia 2019 r., po przeprowadzeniu kolejnych niezaleznych ekspertyz
potwierdzajacych zasadno$¢ inwestycji 1 okreslajacych ja nie tylko jako najlepsza, ale i jedyna
mozliwg do realizacji w naszej lokalizacji, zostala podpisana umowa z gtdbwnym wykonawca.

Przypomn¢ w ramach ciekawostki, ze juz w grudniu media donosily o tajemniczych
spotkaniach przedstawicieli zarzadu Grupy Azoty z Acronem.

Temat zasadnos$ci budowy bloku weglowego powraca dzisiaj w kontek$cie forsowanej przez
Unig¢ Europejska polityki Zielonego Ladu. Po raz kolejny glowy prébuja podnosi¢ oredownicy
rosyjskiego gazu. Miejmy jednak nadziej¢, ze chociazby w obliczu wypowiedzianej
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Gazpromowi przez PGNiG umowy gazowej, temat umrze $miercig naturalng i nie zaburzy
realizowanego harmonogramu inwestycji.

Jak juz wspomnialem w czasie kadencji, wielokrotnie pomagali nam postowie Ziemi
Lubelskiej, podejmujac interwencje na réznych szczeblach, jak réwniez zglaszajac interpelacje
poselskie. Dzigki nim udato si¢ osigga¢ zalozone cele i odsuwaé¢ od spotki grozace
niebezpieczenstwa. Za wszelkie przejawy wspolpracy i1 realng pomoc jesteSmy bardzo
wdzieczni, zwlaszcza poset Gabrieli Mastowskiej i1 europosetl Elzbiecie Kruk.

Podsumowujgc miniony okres, nie mozna pominga¢ takze kwestii, ktora dotyczy odbywajacych
si¢ w naszej spotce wyborow. Szczegdlnie wiele emocji budzily te, w ktorych wybieraliSmy
przedstawicieli zalogi do Rady Nadzorczej. Nasza organizacja zwigzkowa (na mocy uchwaty
poszerzonego zarzadu) wystartowata w tych wyborach samodzielnie, wystawiajac—dwoch
kandydatow: mnie, Stawomira Wrege oraz Grzegorza Mandziarza. Kampania wyborcza, jaka
prowadzili$my, byla wywazona i uczciwa. Méwilismy w niej o realnych problemach, staralismy
si¢ dociera¢ do pracownikow z merytorycznym i konkretnym przekazem, bez pustych obietnic
— niemozliwych do realizowania, chociazby z powodu zakresu kompetencji cztonkéw Rady
Nadzorczej. W pelni stosowali$§my si¢ przy tym do zakladowych rygoréw zwigzanych z
koronawirusem. Za posrednictwem naszej strony internetowej i medidéw spotecznosciowych
zachecalismy do kontaktu i rozmow. Niestety nie byly mozliwe spotkania osobiste — zgodnie
z zaleceniami covidowymi zrezygnowaliSmy z praktykowanych wczeSniej wizyt na
instalacjach. ZapraszaliSmy jednak do kontaktow telefonicznych i mailowych.

Takie uczciwe podejscie do sprawy z naszej strony, troska o zycie i zdrowie nas wszystkich oraz
o niezaktocone funkcjonowanie zaktadu wyzwolito inicjatywe u pozostalych kandydatow,
ktorzy wbrew zaleceniom krazyli po zaktadzie z niespotykang nigdy wczesniej intensywnoscia.
Skutkiem tego jest chociazby zadziwiajacy 1 wre¢ez nieprawdopodobny wynik uzyskany przez
jednego z kontrkandydatow w Remzapie, gdzie gtosowata prawie cata zaloga. Warto tez dodac,
ze niedlugo po wyborach do zarzadu trafit wniosek o podwyzke dla prezesa tej spotki 1 o
powolanie wiceprezesa.

Szeptana kampania klamstw 1 oszczerstw, w ktérg zaangazowaty si¢ takze osoby sprawujace
najwyzsze funkcje w spotce, dala taki, a nie inny wynik. Na dzien dzisiejszy nie mamy w Radzie

Nadzorczej merytorycznego 1 wiarygodnego przedstawiciela zatogi.

Nalezy podkresli¢, Ze nasi kandydaci uzyskali dobry wynik, mimo stabej frekwencji, zwlaszcza
na produkcji. Wsrod zalogi putawskich zakladow otrzymaliSmy duze poparcie 1 mandat
zaufania. Nie zamierzamy tego zmarnowac. Wrecz przeciwnie. Jest to dla nas zobowigzanie do
dalszej, wytezonej pracy — zarowno w zwiazku, jak i w zaktadzie. Wida¢ bowiem, Ze na
wybrancoéw nie ma co liczy¢. Dlatego 21 wrze$nia wystapilismy do zarzadu firmy z pismem,

zawierajacym tres¢ zapisow ZUZP, przywracajacych dodatek stazowy.

Ostatnie miesigce kadencji to przede wszystkim starania o przywrdcenie dodatku stazowego.
Pierwsze spotkanie stron ZUZP (w celu zmiany tre$ci uktadu poprzez dodanie zapiséw o
dodatku stazowym) odbyto si¢ 16 listopada 2020 roku, nastepne 26 listopada 1 20 stycznia 2021
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roku. Poszerzony zarzad naszej organizacji zwigzkowej obradujacy 5 lutego biezacego roku, po
zapoznaniu si¢ z przebiegiem negocjacji w sprawie przywrdcenia dodatku stazowego przyjat
harmonogram dziatan w tej sprawie. Obecnie jest on realizowany.

Pomagamy pracownikom w dochodzeniu prawa do wynagrodzen zgodnych z Taryfikatorem
Kwalifikacyjnym Stanowisk Pracy oraz Tabelg Plac. Dotyczy to przede wszystkim
wynagradzania za prac¢ rzeczywiscie wykonang, np. wartownik pracujacy jako referent,
aparatowy jako sterowniczy, ale réwniez poziomu wynagrodzenia zgodnie ze wskazaniem
przetozonego. W kilkudziesieciu takich sprawach przygotowujemy dokumentacje celem
ztozenia pozwoOw w Sadzie Pracy.

Na pamigtke zdarcia przez zarzadzajacych z bramy nr 1 flag i baneréw zwigzkowych w
pazdzierniku 2020 roku, podstawiliSmy pod budynek Dyrekcji Naczelnej taczke 1 1 czerwca
br., w czasie autopromocyjnej imprezy zarzadu firmy, ktorg zorganizowano na koszt zatogi.

W ostatnich dniach kadencji interweniowaliSmy w sprawie blokowania przez rzekomych
przedstawicieli zalogi w RN naszego przedsigbiorstwa oraz ich patrona wiceprezesa - nowej,
zewngetrznej inwestycji za 100 mln euro z 200 miejscami pracy. Dzigki pomocy pani poset
Gabrieli Mastowskiej oraz przewodniczacego RN Jacka Niesciora umowa z Kanadyjczykami
zostata podpisana. Projekt przygotowat i prowadzi Andrzej Skwarek.

Dla pamieci, argumentem wspomnianego wyzej wiceprezesa przeciwko inwestycji, byla
konieczno$¢ sprzedawania dla nowej instalacji pary 1,4 MPa, co wymaga spalania
dodatkowych ilosci wegla i w konsekwencji zwigksza emisj¢ C02 a Tarnowowi obiecano jej
zmniejszenie.

Obsluga prawna

W naszym biurze 5 razy w tygodniu adwokat Rafat Bochniarz z Kancelarii Bochniarz &
Partnerzy udziela cztonkom zwigzku bezptatnych porad z zakresu prawa cywilnego,
rodzinnego, spadkowego, spotdzielczego, administracyjnego i karnego, a takze pomoc w
redagowaniu wszelkiego rodzaju korespondencji prawnej. Kancelaria prowadzi rowniez
wszystkie sprawy wynikaj gce ze stosunku pracy, ktore przejeta od kancelarii z Poznania. Warto
zwroci¢ uwage, ze naszg aktywnos¢ w tym obszarze mozna uznac za jedng z pionierskich.

Polityka informacyjna

W okresie sprawozdawczym kontynuowalismy wydawanie informatora ,,Nadchodza Zmiany”
— w zalezno$ci od biezacych potrzeb. Jednak na dzien dzisiejszy widzimy potrzebg
regularnego wydawania naszego pisma i do tego chcemy wroéci¢. Chociazby ostatnie wybory
do Rady Nadzorczej byty dowodem na to, ze istnieje bardzo duza potrzeba informacji, takze w
tej konwencjonalnej, papierowej formie, ktora dociera na niemalze kazde biurko czy pulpit
sterowniczy. Prowadzili$my strong internetowa w zwigzku z otwartym forum dyskusyjnym.

Rozwijamy profil w mediach spotecznosciowych (Facebook), ktorego wpisy trafiajg codziennie
do ponad poét tysigca odbiorcow. Prowadzimy otwartg polityke medialng. Dzigki naszej
aktywnos$ci informacje na temat sytuacji w Zaktadach pojawiajg si¢ zar6wno w mediach
lokalnych, jak 1 ogélnopolskich.
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Rozwijamy profil w mediach spofecznosciowych (Facebook). ktorego wpisy trafiajg
codziennie do ponad pol tysiaca odbiorcow. Prowadzimy otwarta polityke medialng. Dzigki
naszej aktywnosci informacje na temat sytuacji w Zaktadach pojawiaja si¢ zarowno w mediach
lokalnych, jak i ogélnopolskich.

Raport o stanie zwigzku

Zwiazek Zawodowy Pracownikow Ruchu Cigglego ZAP jest cztonkiem Ogolnokrajowego
Zrzeszenia Zwigzkow Zawodowych Pracownikow Ruchu Ciaglego. Centrala ta zrzeszona jest
7 kolei w konfederacji Forum Zwiazkéw Zawodowych. Krzysztof Bohdan jest cztonkiem
Wojewodzkiej Rady Dialogu Spotecznego Wojewodztwa Lubelskiego.

77PRC zrzesza obecnie 1060 0s6b i ta liczba stale rosnie. W biezacym miesigcu zapisato sig
do naszej organizacji 14 osob. W ostatnim czasie utworzylismy oddzialowa organizacj¢
zwiazkowa w Wojskowym Instytucie Higieny i Epidemiologii.

Jesteémy jedna z najwiekszych organizacji zakladowych w Polsce, najwigksza w zakresie
chemii. Reprezentowani przez nas pracownicy Ruchu Ciaglego ZAP w stosunku do innych
pracownikow WSCh maja najwyzsze wynagrodzenia zasadnicze, najwyzszy dodatek
zmianowy, najwyzszy dodatek za ratownictwo chemiczne, a takze najkrotszy czas pracy.

Bylismy i jestesmy jedna z najskuteczniejszych zakltadowych organizacji zwigzkowych w
Polsce.

7ZZPRC ZA. .Pulawy” S. A. 7ZZPRC Z/A. ,Pylawy” S. A.
Czlonek Zarzadu Wic ewpdniczacy
drzej Krakowiak Krzyszjof Bohdan




