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NOWE BEZPLATNE SWIADCZENIA DLA CZLONKOW ZWIAZKU

POMOC PRZY WYPELNIANIU PIT
Z uwagi na koniecznos¢ ziozenia w Urzedzie Skabo-
wym rozliczen podatkowych za 2005 r. do 2 maja br.
w biurze naszego zwiazku mozna skorzystaé¢ z po-
mocy przy wypetnianiu drukéw PIT. Zainteresowa-
nych zapraszamy od poniedziatku do piatku
w godzinach 10.00-15.00.

PORADY PRAWNE
We wtorki i czwartki w godzinach od 13.00-15.00
w biurze zwiazku mozna skorzysta¢ z porad praw-
nych z zakresu: prawa cywilnego, rodzinnego,

spadkowego, spébldzielczego, administracyjnego
i karnego oraz z pomocy w redagowaniu pism pro-
cesowych, wnioskéw, podan itp. Porad udziela
mgr prawa Rafat Bochniarz.

Porady prawne beda udzielane na razie przez
marzec. Jezeli ta forma pomocy spotka sie z zainte-
resowaniem naszych czionkéw, wprowadzimy ja
na stafe.

Zapraszam do korzystania!

St AWOMIR WREGA

SPADEK PO ZYGMUNCIE KWIATKOWSKIM,
CZYLI NIEZALATWIONE SPRAWY W NASZEJ FIRMIE

CZAS PRACY

Po nowelizacji kodeksu pracy, ktora weszla w zycie
z dniem 1 stycznia 2004 r. okazalo sig, ze czterobrygado-
wa organizacja pracy, funkcjonujaca w Zakladach Azoto-
wych ,,Putawy” S.A., jest niezgodna z prawem. Potwier-
dzity to kontrole Panstwowej Inspekcji Pracy. Mimo to
pigciobrygadowa organizacja pracy, ktéra wypetia zale-
cenia zawarte w wystapieniu pokontrolnym PIP, zostata
w naszej firmie wprowadzona zaledwie na kilku wydzia-
tach. I mozna odnie$¢ wrazenie, ze brakuje woli wprowa-
dzenia tego systemu w calym przedsigbiorstwie.

Podczas jednego z ostatnich spotkan z zarzadem firmy,
nasz zwiazek przedstawil harmonogram wprowadzenia
w zycie 5 BOP w catych zaktadach. Zaproponowalismy,
aby co dziesig¢ tygodni ,,pigciobrygadowka” byta wdraza-
na w kolejnym centrum tak, zeby cala ,,operacja” zakon-
czyla si¢ w grudniu br. Nasza propozycja wynikala m.in.
z faktu, ze pilotaz w ZAP trwa juz dziewig¢ miesigcy, naj-
wyzszy wigc czas, by wreszcie sfinalizowaé wdrazanie
tego systemu. Zarzad twierdzi jednak, ze wprowadzenie
pigciobrygadowej organizacji pracy do konca roku to zbyt
krotki okres. Nikt nie jest jednak w stanie powiedziec, ile
czasu na to potrzeba. Swoj brak wiedzy w tej kwestii
cztonkowie zarzadu tlumacza trwajacymi wlasnie pracami
nad zmiana schematu organizacyjnego firmy - pokaza one
w ktorych komorkach jest ,,nadwyzka” pracownikow i ile
0sO6b moze zosta¢ przesunig¢tych na inne stanowiska. Do-
piero potem begdzie mozna policzy¢, ile 0sob ,,z zewnatrz”

trzeba zatrudni¢. Pierwsze informacje na temat tego swo-
istego przegladu kadr beda znane pod koniec marca. My
jednak nie mozemy si¢ zgodzi¢ na to, zeby czekac
z wdrozeniem ,,pigciobrygadéwki” kilka kolejnych tygo-
dni. Takie podejscie zarzadu to nic innego, jak tylko gra na
zwloke 1 odsuwanie wdrozenia systemu w blizej nieokre-
$lona przysztose.

Podam tu prosty przyktad. Wedlug planéw, 5 BOP
w Centrum Produkcji Kaprolaktamu ma zostaé wprowa-
dzona w maju. Ze wstgpnych ustalen wynika, ze dla prawi-
dlowego funkcjonowania systemu w tym centrum trzeba
zatrudni¢ okoto 30 nowych pracownikow. Gdyby wigc de-
cyzje w sprawie ,,pieciobrygadoéwki” zapadly juz dzisiaj,
bylby czas na przeszkolenie tych osob. Podobna sytuacja
jest w innych centrach. Warto w tym miejscu wspomniec,
ze z wyjatkiem Centrum Energetycznego, ktore jest juz
w pehi przygotowane do wdrozenia 5 BOP, w calych za-
ktadach trzeba bedzie zatrudni¢ jeszcze okoto 180 osob.
Tak wigc, jesli nawet dojdzie do przesuni¢¢ pomigdzy po-
szczegOlnymi komorkami, to i tak kilkadziesiat osob
bedzie musiato by¢ przyjetych do firmy ,,zza bramy”.

Pracodawca jak na razie nie jest w stanie zaproponowac
zadnego konkretnego terminu wdrozenia 5 BOP.
Podczas spotkania z zarzadem w dniu 20 lutego,
p.o. prezesa Marcin Buczkowski powiedzial, ze kwestie te
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Widziane okiem przedstawiciela Zatogi

Z. PRAC RADY NADZORCZEJ

Posiedzenie Rady Nadzorczej w dniu 14 lutego br. roz-
poczeto si¢ od przyblizenia przez prezesa Zygmunta
Kwiatkowskiego nowym czlonkom RN obrazu naszej
spotki, chociaz tak naprawde bylo to pokazanie gtownie
jego wilasnej osoby jako ... wybawiciela zakladow od
wszelkiego zta — méwil o wyciagnigciu firmy z zapasci
1 0 $wietlanym rozwoju w okresie ,,jego” kadencji. Tego
rodzaju prezentacje od lat byly uprawiane w prasie
na koszt zaktadow. Ostatnio po odwotaniu Kwiatkow-
skiego z funkcji prezesa ze spotki sugerowal on, ze po-
wody takiej decyzji byly nie po stronie RN, tylko
zwiazkow zawodowych. Dlatego przypomn¢ niektore
inne ,,0siagnigcia”, ktore zapisaty si¢ w mojej pamieci.
Oto one:

Pierwszym posunigciem bylego prezesa byto wycofanie
spotki z obrotu gietdowego, wypowiedzenie ZUZP,
czystki personalne i zmniejszenie zatrudnienia, mimo
deklaracji prasowych o priorytecie dla tworzenia miejsc
pracy m.in. w Putawskim Parku Przemystowym. Kolej-
ne jego dziatania to wyprzedaz spotek corek i wydziele-
nie Zakladu Transportu Kolejowego z utrata kontroli
nad tym obszarem na rzecz Chem Trans Logistic — spot-
ki o powiazaniach nomenklaturowych. Kolejnymi
,osiagni¢cciami” bytego juz prezesa byto zdltawienie
aktywnosci kadry kierowniczej, stagnacja w rozwoju
firmy i tworzenie niejasnych powiazan biznesowych.
Ale po kolei.

Poprzez poczucie wiasnej nieomylnosci doprowadzit
on do sytuacji, w ktérej wigkszos¢ kadry kierowniczej,
w obawie by nie podzieli¢ losu wielu swoich kolegow,
wolala do$¢ biernie przygladaé si¢ poczynaniom
»Wysokiej Whadzy”. Skutkiem tego nastapita stagnacja
w rozwoju firmy, ktérej symptomy mozna zauwazy¢
gotym okiem. Oczywiscie nie dotyczy to calej kadry,
ale nie zmienia to stanu rzeczy. Przeprowadzona nie
z faktycznej potrzeby, a na polityczne zlecenie prywa-
tyzacja poprzez podniesienie kapitatu przyniosta spotce
wplywy, ktorych racjonalne wydatkowanie stoi pod
znakiem zapytania. Zeby nie by¢ golostownym, wspo-
mng o rodzacym si¢ w bdlach programie inwestycyjnym
na potrzeby prospektu, z ktérego trudno byto by¢ zado-
wolonym. Jego — rzeklbym — ,,nijakos¢” byta jednym
z powodow, dla ktorego RN zdecydowala si¢ swego
czasu odwotaé czlonka zarzadu Zenona Gruszeckiego.
Z 1 tak mato ambitnego programu wycofano kolejne po-
mysty rozwojowe takie, jak cho¢by produkcja sorbitolu,

ktora ostatecznie zostala zastgpiona pomystem - zako-
munikowanym przez bylego prezesa - produkcji biopa-
liwa. Mowiac szczerze, sorbitol nie miat realnych szans
na realizacj¢, a mimo to znalazl si¢ w programie na po-
trzeby prospektu. Nie oznacza to, ze pomyst na biodie-
sel takie szanse ma. Gdy uswiadomimy sobie,
ze w okresie od 2002 roku zdotano dokonczy¢ jedynie
inwestycj¢ Melamina III, poczatkowo krytykowana,
a w koncowej fazie gloryfikowang przez bylego prezesa
(mamy oto przyklad swoistej metamorfozy jego pogla-
dow), mimo, ze byl to przeciez pomyst poprzednikow,
latwiej bedzie zrozumie¢ decyzje RN. Kolejna inwesty-
cja pod nazwa MRU jest obecnie w fazie realizacji.
A 1 ten pomyst zrodzit si¢ wraz z Melamina 111, nie byto
jednak $rodkow na jego wczesniejsza realizacjg. Zreszta
wigkszos¢ (jesli nie wszystkie) zapowiedzi prezesa
pozostatlo w fazie pomystu do dnia dzisiejszego m.in.
wspomniany juz PPP, dlugoterminowa strategia firmy,
proszaca si¢ od dawna o zweryfikowanie, zarzadzanie
personelem, a w ramach tego program szkolen, Sciezek
zawodowych i1 wiele innych. I tak odcinajac kupony od
istniejacego okresu koniunktury, byty prezes dotrwal,
ochraniany przez uktad, ktory go na to stanowisko wy-
niost, do 14 lutego 2006 r., kiedy to RN na wniosek
dwoch swoich czlonkéw postanowita ,,podzigkowac”
mu za dotychczasowa prace. W jednym byly prezes
mial racjg - ta firma wiele jemu data. W ciagu czterech
lat przebyt drogg ewolucji (wg Darwina) - z cztowieka
pierwotnego zamienit si¢ w lwa salonowego, umiejgtnie
promujacego si¢ na koszt firmy.

Co prawda RN nie ma obowiazku podawa¢ powodow
swoich decyzji, ale z uwagi na pojawienie si¢
w ,,zaprzyjaznionych” mediach informacji sugeruja-
cych, iz powody odwolania prezesa byty czysto poli-
tyczne ujawnig czg$¢ wniosku, jaki skierowalismy z ko-
lega Jackiem Wojtowiczem do Rady w tej sprawie.
Whioskujac o odwotanie prezesa jako powody wymie-
nili$my, przede wszystkim utratg¢ zaufania, spowodowa-
na dziataniami tamiacymi zasady dobrych praktyk.
Ot6z Rada Nadzorcza o waznych poczynaniach zarzadu
zaczeta coraz czgsciej dowiadywaé si¢ z prasy lub
innych zrédet, zamiast od statutowego organu, ktoérego
prace miala nadzorowaé. Rzecz dotyczyta m.in. dziatan
podjetych przez zarzad w celu oferowania jednej z tech-
nologii bedacej w posiadaniu ZAP. Kolejna to wspopra-
ca z firma rosyjska, ktorej szczegdlow zwigzanych
z przerobem amoniaku Rada nie poznala do dzis.
Przyznaje, ze waznym powodem, na ktory si¢ powotali-
$my, byl tez permanentny konflikt ze zwigzkami zawo-
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musza zostaé szczegdtowo przeanalizowane. Termin kolej-
nego spotkania wyznaczono na 6 marca.

Przypomneg jeszcze, ze pierwsi pracownicy rozpoczgli pra-
cg W nowej pigciobrygadowej organizacji pracy
10 czerwca 2005 r. Od tego czasu pozostali zatrudnieni
w ,,czterobrygadoéwce”, pracuja dluzej. Taka sytuacja byta-
by do przyjecia, gdyby czas wdrazania systemu byt rela-
tywnie krotki. Tymeczasem pojawiaja si¢ juz pytania: Dla-
czego jedni pracownicy pracuja w firmie krocej,
a inni dluzej? Czy sa tu rowni i rowniejsi? Moze sig tez
zdarzyé, ze kto§ zdecyduje si¢ po6js¢ z tym
do sadu... Dochodzi tez do paradoksalnej sytuacji, kiedy to
w obrebie tego samego centrum jeden wydzial pracuje
W ,,pigciobrygadowce”, inne zas — w ,,czterobrygadowce”.

UKLEAD ZBIOROWY PRACY

Ta sprawa jest niezalatwiona od listopada 2002 roku. Ne-
gocjacje stoja w martwym punkcie. Dlaczego?
Wyglada na to, ze zespdt negocjacyjny ze strony praco-
dawcy nie ma jasnych wytycznych od zarzadu odnosnie
tego, w jakim kierunku powinien by¢ negocjowany ten
uktad. Rodzi si¢ wigc pytanie, czy nie lepiej by byto, gdy-
by zarzad wycofat si¢ z wypowiedzenia uktadu? To dobre
rozwiazanie - w starym uktadzie moglyby zosta¢ uwzgled-
nione wynegocjowane juz obszary, za§ pozostate mozna
by negocjowaé na biezaco 1 wprowadzac
w zycie protokotami dodatkowymi.

POLITYKA PLACOWA I KADROWA

Sprawa wynagrodzen w naszej firmie pozostawia wiele do
zyczenia. Przez caly okres dziatalnosci poprzedniego za-
rzadu nie uruchomiona zostata zadna podwyzka, a dwie
transze regulacji miaty na celu jedynie wyréwnanie najbar-
dziej drastycznych dysproporcji placowych. Wysokosé
funduszu wynagrodzen w poréownaniu do wynikoéw finan-
sowych firmy jest znaczaco niska - stanowi okoto 9 proc.
kosztow, podczas gdy w poprzednich latach bylo to 12-14
proc. Brak podwyzek tlumaczono tym, ze w trudnych cza-
sach trzeba walczy¢ o utrzymanie miejsc pracy i dobra
kondycj¢ zaktadu. Zatoga to rozumiata przez ponad dwa
lata. W tym czasie zwiazki nie wyst¢gpowaty o dodatkowe
pieniadze dla zatogi. Dzisiaj natomiast, kiedy trudnos$ci
mamy juz za soba, mowi si¢ nam, ze w dobrych czasach
trzeba oszczedzac na gorsze. Jak jednak wytlumaczy¢ fakt
niezrozumiatych wydatkow w naszej firmie takich, jak np.
zakup nowych samochodéw dla cztonkéw zarzadu czy wy-
najmowanie firm doradczych za ogromne honoraria? Co to
ma wspolnego z solidarnym zaciskaniem pasa? Jest juz
najwyzsza pora, aby odbudowaé fundusz wynagrodzen
w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A. Zaloga powinna
wreszcie ,,odczu¢” sukces firmy, na ktory tak cigzko pra-
cowala. Mamy prawo oczekiwac, ze nasze ptace beda
poréwnywalne do ptac innych firm z branzy. Obecnie jed-
na z najpilniejszych spraw do zatatwienia jest polityka ka-
drowa w naszej firmie. Zasady rekrutacji, jak tez awanso-
wania i zwalniania pracownikdéw, powinny by¢ jasne
i przejrzyste. W zwiazku z tym zwiazek nasz zapropono-
wat konkretne rozwigzanie. W tym obszarze nie moga rza-
dzi¢ zadne uktady.

MAREK GOLDSZTEJN
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dowymi, nie rokujacy pozytywnym rozwigzaniem, jak
roOwniez brak szans na podpisanie ZUZP, z uwagi na
ogromne poklady nieufnos$ci, czy wrecz niecheci
do prezesa. Mam $wiadomo$¢, ze zmiana uktadu poli-
tycznego umozliwita podjecie inicjatywy 1 decyzji
w sprawie odwotania, ale dokonata tego RN w $wietle
argumentow, a nie w imi¢ czyichs$ interesoéw, jak to pro-
buje si¢ przedstawiaé. Inna sprawa, ze obecny uktad po-
lityczny nie miat powodow, by ochrania¢ bylego preze-
sa, ale to wszystko. W tym samym dniu Rada Nadzor-
cza postanowila wszcza¢ postgpowanie konkursowe
na stanowisko prezesa, ktdre ma zakonczy¢ si¢ 28 mar-
ca. Mam nadziej¢, ze tym razem odbgdzie si¢ ono bez
jakichkolwiek ingerencji 0osob spoza Rady.

Nastepne posiedzenie Rady Nadzorczej odbylo sig
21 lutego. W natloku spraw wyniklych z zaleglosci,
jakie RN miata po rezygnacji poprzedniego przewodni-

czacego 1 wiceprzewodniczacego, uzyskaliSmy inny
przyktad, ze program inwestycyjny ze $rodkow pozy-
skanych z gietdy nie bedzie realizowany w planowanym
ksztalcie. Kolejne bowiem zadanie inwestycyjne zostato
przez Zarzad wycofane do ponownej analizy kosztow
potrzebnych na jego realizacj¢. Potwierdza to moja
wcezesniejsza opini¢ dotyczaca sposobu przygotowania
1 jakosci tego programu oraz utwierdza w stusznosci do-
konanych zmian personalnych. W wyniku dyskus;ji
Rada podjela tez decyzje, ze blizej przyjrzy si¢ efektom
pracy firmy Hewitt, pozna szczegdly wspodtpracy z fir-
ma Technochimserwis w zakresie przerobu amoniaku
1 rozstrzygnie sprawe¢ uzywania przez cztonkdéw zarzadu
samochodoéw shuzbowych w podrézach do pracy i do
domu. Ten ostatni temat szczegdlnie bulwersuje $rodo-
wisko zaktadowe, z uwagi na fakt uzywania dotychczas
samochoddéw stluzbowych do celow prywatnych przez
prezesa bez jakiejkolwiek zgody.

Zbigniew Tkaczyk




Propozycje zmian
w Regulaminie Zakladowego
Funduszu Swiadczei Socjalnych

W ostatnich tygodniach Komisja Socjalna podjeta
prace nad poprawieniem Regulaminu ZFSS.
Zmiany maja na celu zorientowanie wydatkow
funduszu na najbardziej potrzebujacych pracow-
nikow, a jednoczeSnie zachowanie wszystkich
pozycji, jakie wystepowaty dotychczas. Od kilku
lat fundusz nie jest zasilany z zysku firmy i jego
wielko§¢ w znacznym stopniu sie zmniejszyla.
Z tego powodu organizacje zwigzkowe postanowi-
ly wprowadzi¢ kilka poprawek. Najwazniejsze
z nich streszcze w tym artykule:

1. Z funduszu moga korzystaé dzieci pracowni-
kéw i sieroty po pracownikach do czasu pozosta-
wania na utrzymaniu rodzicéow lub opiekunéw
tj. do 18 lat lub do 25, jesli chodzq do szkoly
lub studiuja, a takze bedqgce osobami niepetno-
sprawnymi.
2. Wniosek do Komisji Socjalnej we wszystkich
przypadkach beda mogly zglaszaé organizacje
zwiqzkowe.
3. Wielko$¢é zarobkéw bedzie ustalana dla
wszystkich skladajacych wnioski za drugie potro-
cze roku obrotowego (u nas to bedzie koniec grud-
nia), a nie jak dotychczas za ostatnie 3 miesiqgce.
4. Odplatnosé za wypoczynek moze byé rozlozona
na raty i nie bedzie wymogu sptacenia zobowiq-
zania do kotrica roku. Taka konieczno$é elimino-
watla z mozliwosci rozlozenia ptatnosci za wypo-
czynek Swiqteczno-noworoczny.
5. Podstawe dofinansowania do wczaséw tury-
stycznych stanowi dla pracownikéw karta urlopo-
wa, potwierdzajaca wykorzystanie urlopu w ta-
kim wymiarze, aby tacznie z dniami wolnymi od
pracy czas trwania wypoczynku wynosit nie
mniej niz 14 kolejnych dni kalendarzowych.
Nie wymagane bedzie wykorzystanie 10 dni urlo-
pu wypoczynkowego tak jak dotychczas. Emeryci
i renciSci skliadajq wnioski jedynie za okazaniem
dowodu osobistego, nie beda musieli przedsta-
wiaé odcinkéw rent czy emerytur. Na rok biezqcy
komisja podniosta wysokosé dziennej kwoty
z 40 na 45 zi, co daje na 14-dniowy wypoczynek
kwote 630 zt brutto
6. O pozyczke na cele zakupu mieszkania lub bu-
dowa domu nie moga ubiegaé sie osoby, ktére
spetniajq jeden z ponizszych warunkow:
1/ dochéd netto na 1 osobe w rodzinie przekra-
cza 40% przecietnego wynagrodzenia
w spodlce za poprzedni rok obrotowy (dzi$ ta
kwota wynosi ok. 1400 zl), w przypadku go-

spodarstw  jednoosobowych podnosi sie

te wielkosé do 70% (daje to ok. 2400 zi),

2/ sa wlascicielami domu o powierzchni powy-

zej 80 m? lub mieszkania o powierzchni powy-

zej 45 m?,

3/ posiadaja spétdzielcze wlasnosciowe prawo

do lokalu mieszkalnego o powierzchni powyzej

45 m2
7. Dopuszcza sie zawieszenie splaty pozyczki na
cele mieszkaniowe w wyjatkowo trudnej sytuacji
losowej (np. ciezka choroba wymagajaca kosztow-
nego leczenia czy utrata mienia w wyniku pozaru,
powodzi, kradziezy) lub w przypadku drastyczne-
go obnizenia dochodéw pozyczkobiorcy (np. utrata
pracy przez wspdétmatzonka, przejScie na rente),
jesli te zdarzenia uniemozliwiaja terminowa spla-
te kolejnych rat pozyczki. Z mozliwosci zawiesze-
nia splaty pozyczkobiorca moze skorzystaé tylko
1 raz w okresie sptlaty pozyczki, wynikajacym
z umowy. Czas zawieszenia splaty nie moze
trwad dtuzej niz 12 miesiecy.

Komisja mieszkaniowa bedzie pracowa¢ raz
w roku - w maju. Na tym posiedzeniu beda roz-
patrywane wszystkie wnioski mieszkaniowe - za-
réowno na zakup czy budowe mieszkanie, jak
i remontowe. Usprawni to jej prace i da mozli-
wos¢ przed sezonem letnim rozdysponowania
wszystkich dostepnych srodkéw na te cele.

Sa to propozycje ktore zostaly wstepnie zaakcep-
towane i wejda w zycie prawdopodobnie od
poczatku marca. JednoczeSnie wiem, ze mozliwe
sa sytuacje nieprzewidziane przez komisje,
a w zwiazku z tym prosze o zglaszanie wszelkich
uwag do nowego regulaminu.

Marek Goldsztejn

Informacja
Zarzad Zwiqzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu
Ciaglego informuje, ze w dniu 15 marca 2006 r.
w godzinach 11.00 — 14830 odbedzie sie zebranie
Poszerzonego Zarzadu ZZPRC, natomiast w dniu
29 marca 2006 r. w godzinach 800 — 15090 odbe-
dzie sic Walne Zebranie Delegatow.

Ze wzgledu na waznos$é omawianych spraw prosi-
my o niezawodne przybycie czlonkéw zarzqdu
i delegatéow. Oba zebrania sq otwarte dla cztonkéw
ZZPRC. Wszystkich zainteresowanych sprawami
zwiazku i naszych zakladéw réwniez serdecznie
zapraszamy.
Za Zarzad
Ryszard Szubstarski




KROTKI PRZEGLAD ,,DZIALALNOSCI” ZYGMUNTA KWATKOWSKIEGO

- WYPOWIEDZENIE ZAKLADOWEGO UKtLADU
ZBIOROWEGO PRACY

29 listopada 2002 r. z inicjatywy prezesa Zygmunta Kwiat-
kowskiego zarzad ZAP wypowiedziat zaktadowy uktad
zbiorowy pracy. Mimo, ze do rozmow na temat nowego
uktadu przystgpiono juz w grudniu 2002 r., jak do tej pory
dokumentu tego nie udato sie wynegocjowac.

- WYDZIELENIE ZAKLADU TRANSPORTU
KOLEJOWEGO

Wskutek polityki prowadzonej przez Z. Kwiatkowskiego,
mimo naszych licznych protestow z dniem 1 maja 2004 r.
uruchomiona zostata spétka KOLAZP. Odbyto sie to nie
tylko z pogwatceniem dobrych obyczajow, ale tez podsta-
wowych zasad ekonomii, poniewaz funkcjonowanie tej
spotki od samego poczatku grozito stratami finansowymi
dla ,Azotéw”. Nasza organizacja zwigzkowa zlozyla w tej
sprawie doniesienie do prokuratury, informujac o dziata-
niach zarzadu - na szkode firmy.

- KAMPANIA WYBORCZA DO RADY NADZORCZEJ

W pazdzierniku i listopadzie 2003 r. odbyty sie wybory
przedstawicieli zatogi do Rady Nadzorczej. Do kampanii
wyborczej przed drugg turg wiaczyt sie Z. Kwiatkowski.
Z jego inicjatywy w dyrekcji naczelnej powotany zostat
sztab wyborczy, ktéry posunat sie do ohydnych i pluga-
wych dziatan, rozprowadzajac za posrednictwem kadry
kierowniczej ulotki szkalujace kandydatéw rekomendowa-

nych przez ZZPRC. Tymczasem prezes dzielnie wspierat
ich poprzez rozgto$nie zaktadowa, w ktorej roztaczat kata-
stroficzne wizje, majace sie spetni¢ w przypadku wyboru
naszych kandydatow.

- PRYWATYZACJA

Juz w pierwszych miesigcach swojej dziatalnosci w ZAP
Z. Kwiatkowski dat sie pozna¢ jako goracy zwolennik kon-
solidacji produktowej, ktéry krytycznie wypowiadat sie
o prywatyzacji przez gietde. Zdanie zmienit juz w potowie
2004 r., kiedy kwestia wejscia putawskich ,,Azotéw” na giet-
de byta juz prawie przesgdzona.

- LAMANIE PRZEPISOW KODEKSU PRACY

Za czasow Z. Kwiatkowskiego na porzadku dziennym byty
przypadki dyskryminacji pracownikéw ze wzgledu na przy-
naleznos$¢ do ZZPRC, famanie zasady: rbwnego wynagra-
dzania i rownego traktowania w zatrudnianiu, problemy
z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych itd.

- LAMANIE PROCEDUR PRZETARGOWYCH

Zlecenia dla firmy DORADCA z Lublina, umowa z firmg
POLKOMTEL, wynajecie Hewitt, nieprawidtowosci przy
poszukiwaniu inwestora dla spotki utworzonej na bazie Za-
ktadu Transportu Kolejowego, kontakty z podejrzanymi in-
stytucjami finansowymi, manipulowanie finansami ZAP.

(Ciqg dalszy na stronie 8)

Nie wiedza, czy chca

17 lutego br. Zarzad ZZPRC zwrdcit sie pisemnie
do NSZZ ,Solidarnos¢”, ZZP i ZZIT z propozycjg omo-
wienia spraw zwigzanych z przeprowadzeniem referen-
dum w sprawie wdrozenia pieciobrygadowej organizacji
pracy. Opinia o0 5 BOP u wiekszos$ci pracownikow, pra-
cujacych w tym systemie, jest pozytywna. Pozytywna
jest rowniez opinia osdb pracujgcych jeszcze w 4 BOP,
ktérzy z niecierpliwoscia czekaja, kiedy oni rowniez
bedg mogli korzysta¢c =z dobrodziejstw pracy
w ,pieciobrygadowce”.

Warto w tym miejscu przypomnie¢, ze organizacje
zwigzkowe zgode na wdrozenie 5 BOP, co wigze sie
z obnizeniem tygodniowego wymiaru czasu pracy
o ok. 3,5 godziny, uwarunkowaty obnizeniem tygodnio-
wego wymiaru czasu pracy rowniez pozostatym pracow-
nikom pracujgcym na: jedng zmiane, w dwuzmianowej
organizacji pracy oraz w systemie rwnowaznego czasu

pracy i turnusowej organizacji czasu pracy. Stosowny
dokument pod nazwag Projekt Rozdziatu ,Czas pracy”
w Regulaminie Pracy, wszystkie organizacje zwigzkowe
oraz pracodawca parafowaty w koncu maja 2005 r.
Na dzien dzisiejszy nie wiemy, co zarzad ZAP zamierza
w tej sprawie zrobi¢. Odnosze wrazenie, ze organizacje
zwigzkowe réwniez nie wiedzg, a problem jest powazny.
Uwazam, ze parafowany ,Czas pracy” powinien znalez¢
sie w nowym ZUZP. Wbrew pozorom ustalenie osta-
tecznie, czy parafowany ,Czas pracy” bedzie obowigzy-
wat jest bardzo istotne z punktu widzenia wdrazanej
5 BOP. Wobec powyzszego dziwi zachowanie dziataczy
organizacji zwigzkowych, do ktorych zwrdécilismy sie
Zz propozycjg przeprowadzenia referendum. Dlaczego
bagatelizujg problem czasu pracy, uznajac go
za mato wazny? Najbardziej dziwi postawa dziataczy
»Solidarnosci”’, ktorzy przy kazdej rozmowie o 5 BOP
zadajg przeprowadzenia referendum.

Ryszard Szubstarski




SKROCENIE CZASU PRACY JAKO REKOMPENSATA
ZATRUDNIENIA W PORZE NOCNEJ

16 lutego 2006 r. w Warszawie odbyla sie konfe-
rencja pn. Skrécenie czasu pracy jako rekompensa-
ta zatrudnienia w porze nocnej, zorganizowana
przez Ogoélnokrajowe Zrzeszenie Zwigzkow Zawo-
dowych Pracownikéw Ruchu Ciaglego pod patro-
natem Forum Zwiazkéw Zawodowych. Wzieli
w niej udzial Swiatowej slawy specjalisci w zakre-
sie medycyny pracy m.in. prof. Giovanni Costa
z Wloch oraz prof. Ben Jansen z Holandii, a takze
polscy naukowcy: prof. dr hab. Teresa Makowiec —
Dagbrowska (Instytut Medycyny Pracy im. prof.
J. Nofera z Lkodzi) i dr med. Janusz Pokorski
(Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskie-
go). Ponadto w dyskusji uczestniczyli przedstawi-

ciele rzadu, parlamentarzysci, a takze reprezen-
tanci pracodawcow i zwiazkowcy.

W konferencji wzieta udzial szeroka reprezentacja
Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. Oprécz dziata-
czy ZZPRC, uczestniczyli w niej rowniez: czlonek
zarzadu Mieczystaw Wiejak, ktory wyglosit referat
»Uwagi i doswiadczenia z pilotazowego stosowania
systemu pieciobrygadowej organizacji pracy
w Zakladach Azotowych ,Pulawy” S.A., a takze
Piotr Gawron, p.o. Szefa Biura Personalnego.

Wiecej o konferencji bedzie mozna przeczytac
w najblizszym numerze ZMIAN.

Konferencje otworzyt przewodniczqcy OZZZPRC
Kazimierz Drabik.

\ |

Od lewej: p. Daniela Wlazly - ksiegowa ZZPRC,
Mieczystaw Wiejak i Piotr Gawron.

.

Reprezentanci ZZPRC Zaktadow Azotowych ,, Putawy”
S.A. Stanistaw Kosiewski i Maria Rzeszut.

Na zdjeciu: Marek Koziel, a ponizej Krzysztof Cyfra, Edward
Chrzanowski, Mariusz Wroblewski ,Grzegorz Naczas i Wiestaw
Gabrielski - cztonkowie ZZPRC z Putaw.




Wybory SIP

Minefa kolejna kadencja spofecznych inspektorow
pracy (SIP). W dniach od 21 - 31 stycznia br. odbyly
sie wybory grupowych i oddziatowych SIP. Wybér
MSIP przeprowadzony zostaf 31 stycznia br. O to
stanowisko ubiegafo sie dwdéch kandydatéw: petnig-
cy dotychczas te funkcje Tomasz Drewienkowski
oraz Marek Koziet - oddziatlowy SIP w Wydziale Ga-
zow Technicznych. W gfosowaniu wieksze poparcie
grupowych i oddzialowych uzyskati Tomasz Dre-
wienkowski.

Spoteczna Inspekcja Pracy to wazny obszar dziafal-
nosci organizacji zwigzkowych. Cieszy duze zaan-
gazowanie pracownikéw oraz czionkow organizacji
zwigzkowych w pracach na rzecz poprawy stanu
bhp w naszych zakfadach. Swiadczy o tym duza
liczba kandydatéw ubiegajacych sie o stanowiska
grupowych i oddziatowych SIP. Wszystkim wybra-
nym w imieniu zarzadu ZZPRC gratuluje i zycze, aby
nieztomnie i otwarcie reagowali na przypadki nie-
przestrzegania przepiséw bhp w celu zapewnienia
nam bezpiecznych warunkoéw pracy.

Nizej prezentujemy nazwiska osob, ktore zdecydo-
waly sie pefni¢ te niewdzieczna funkcje w naszej za-
kiadowej spofecznej inspekcji pracy.

Ryszard Szubstarski

Miedzyzakladowy spoleczny inspektor pracy:

1. Tomasz Drewienkowski

Oddzialowi spoleczni inspektorzy pracy:

Marek Maraszek (F)
Dorota Jacyna (P)
Maria Krzaczkowska (PA)
Jan Owczaruk (PM)
Jan Furtak (PN)
Witold Glos (PK)
Szczepan Gorecki (PC)
Anna Bojarska (PH)
Marek Koziel (PG)
. Ignacy Jakubowski (R)
. Przemystaw Gebal (H + drukarnia)
. Elzbieta Hajduk (T)
. Marek Marcinkowski (TZ)
. Mikolaj Wojnowski (TZM)
. Mariusz Warzynski (TM)
. Zygmunt Siestrzykowski (TUL)
. Artur Binczak (TUD)
. Dariusz Dobosz (B)
. Jacek Dudzik (BJ)
. Robert Barszcz (BR)
. Jacek Kus (BP)
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22. Tadeusz Czapla (S)

23. Mariusz Cieniuszek (O, ZB, ZK, 7O, ZZK,
77Ks, ZMB, ZMBs, pracownicy sekretariatow
zwiazkow zawodowych)

Grupowi spoleczni inspektorzy pracy:

PA

1. Waldemar Nadzieja (PA-1)

2. Pawel Miszkurka (PA-2)

3. Tomasz Drewienkowski (PA-3)

4. Krzysztof Zurek (PA-4)

5. Wiestaw Pilat (TUMA)

6. Maria Krzaczkowska (PAL, RTA oraz kierow-
nictwo centrum i pozostate komorki/stanowiska)

PM

1. Antoni Teodorowicz (PM-1 produkcja)

2. Zbigniew Opolski (PM-3)

3. Zbigniew Pilat (TUMM)

4. Dorota Woszczek (PML, RTM oraz kierownictwo
centrum 1 pozostate komorki/stanowiska)

5. Andrzej Wiejak (PM-1 pakownia)

PN

1. Mieczystaw Kuta (PN-1)

2. Marek Lukaszek (PN-2)

3. Przemystaw Mironczuk (PN-3)

4. Wiestaw Wydra (PN-4)

5. Krzysztof Pajurek (TUMN)

6. Ewa Raczynska (PNL, RTN oraz kierownictwo
centrum 1 pozostate komorki/stanowiska)

PK

. Krystyna Janisz (PK-1)

. Stanistaw Kosiewski (PK-2)

. Jarostaw Sykut (PK-3)

. Remigiusz Bojarski (PK-4)

. Jacek Frycz (PK-5)

. Tomasz Tarnas (PK-6)

. Krzysztof Skwarski (TUMK)

. Maria Kepinska (PKL, RTK oraz kierownictwo
centrum i pozostate komorki/stanowiska)
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PC

1. Krzysztof Niemczyk (PC-1)

2. Dariusz Pakuta (PC-2)

3. Ryszard Urban (PC-3)

4. Pawel Nowakowski (PC-4)

5. Waldemar Wawer (PC-5)

6. Marek Walczyna (PCL, RTC, RE, TUMC oraz
kierownictwo centrum 1 pozostale komoérki stano-
wiska)



Pomyst jest prosty: osoby zainteresowane uzyskaniem
mieszkania zakfadaja spofdzielnie mieszkaniowa i wspél-
nie doprowadzaja do budowy bloku mieszkalnego. Sami
decyduja o wszystkich kwestiach zwiazanych z realizacja
tej inwestycji, a wiec réowniez o jej kosztach.

Wszystkich zainteresowanych udzialem w tym przedsie-
wzieciu prosimy o kontakt z biurem zwiazku. Sprawa
zajmuje sie Marek Goldsztejn, tel. 52-62.

Po prostu wiasne mieszkanie

Pomyst wybudowania nowych mieszkan w Putawach,
a do tego po cenach réwnych faktycznie poniesionym kosz-
tom, z pewnoscig zastuguje na uwage. Wbrew pozorom nie
jest to przedsiewziecie trudne do wykonania, cho¢ z pewno-
$cig czasochtonne.

Caly proces nalezy podzieli¢ na kilka, nastepujacych po
sobie, etapow. Pierwszy z nich zwigzany bedzie z planowa-
niem. Inicjowany jest poprzez wytonienie grupy osob, ktére
zainteresowane bytyby zakupem wilasnego mieszkania.
Kazda z nich powinna okresli¢ swoje wymagania odnos$nie
mieszkania (np. jego wielkosci, sposéb wykonczenia wne-
trza). Uzyskane w ten sposob informacje bedg podstawg
opracowywania planu i kosztorysu przedsiewziecia.
To z kolei wptynie na okreslenie ceny samych mieszkan.

Dysponujac powyzszymi informacjami, mozna przejs¢
do drugiego etapu — organizacyjnego. Polega on na zatoze-
niu, przez powyzsze osoby, spotdzielni mieszkaniowe;j.
W tym celu nalezy wspodlnie ztozy¢ stosowne oswiadczenie,
opracowac statut spétdzielni oraz wybra¢ organy spétdzielni.
Nastepnie dokonac¢ trzeba wszystkich czynnosci zwigzanych

z rejestracjg spotdzielni, oraz z zawarciem ze wszystkimi
cztonkami spotdzielni stosownych umow. Ich postanowienia
okresla¢ bedg m.in. wielkos¢ i sposob wnoszenia wktadéw
na poczet przysztych mieszkan. Ze wzgledu na to, ze do
uchwalenia statutu spotdzielni wymagana jest zgoda wszyst-
kich jej zatozycieli, ww. osoby same bedg mogly ustali¢ wiel-
kos¢ i sposéb wnoszenia wktadéw, oczywiscie biorgc pod
uwage wykonalnos¢ catego przedsiewziecia. Etap organiza-
cyjny konczy dokonanie wyboru wykonawcy catej inwestycji
budowlanej oraz zawarcie z nim stosownej umowy.

Dalsze dziatania polegaty bedg na wspotpracy i nadzorowa-
niu przedsiebiorstwa budujgcego mieszkania, czym powi-
nien zajac sie zarzad spotdzielni. Do niego tez bedzie nale-
zatlo egzekwowanie postanowien zawartej z wykonawcag
robot umowy.

W wyniku podjecia wszystkich powyzszych dziatan, osoby
w nich uczestniczace otrzymajg mieszkania o parametrach
przez siebie wybranych oraz po cenach duzo nizszych
niz te, ktére sg oferowane na wolnym rynku w Puftawach.
Dodatkowg zaletg takiego rozwigzania jest niewielka ilos¢
cztonkéw spoétdzielni, co z pewnosciag sprzyja¢ bedzie przej-
rzystosci ustanowionych zasad oraz znacznie skréci wszyst-
kie ustalenia.

Przedstawiony powyzej plan dziatania jest sformutowany
w sposob bardzo ogdlny. Wszystkie ustalenia powinny by¢
poczynione z udziatem o0sOb zainteresowanych, tak, aby
uzgodniony projekt w sposéb optymalny spetniat ich oczeki-
wania.

Rafat Bochniarz

NIKOLA

W grudniowym numerze biuletynu ,Nadchodzg
Zmiany” informowaliSmy o operacji wszczepienia Ni-
koli drugiego implantu shuchowego do lewego ucha,
ktéra to zespol lekarzy z instytutu w Kajetanach
przeprowadzil 14 grudnia 2005 r. Operacja zakon-
czyla sie pelnym sukcesem i dlatego 20 lutego br.
mozliwe bylo podiaczenie procesora. Jego regulacja
potrwa kilka miesiecy i w tym okresie Nikola bedzie
czestym goSciem instytutu w Kajetanach. Zwigzek
nasz od poczatku probleméw Panstwa Zyburow
zwiazanych z leczeniem Nikoli udziela jej wszelkiego
wsparcia. Tym razem zarzad ZZPRC postanowit
sprzedac¢ za symboliczna zlotéwke przygotowany do
pracy, kompletny zwigzkowy komputer. Panstwo
Zyburowie maja juz jeden komputer zakupiony
przez firme MURATOR, na ktorym ¢éwiczy Nikola,
korzystajac ze specjalnego programu opracowanego
przez logopedéw. Drugi komputer bardzo sie przyda,
poniewaz Panstwo Zyburowie maja jeszcze dwoéch
synéw, ktérzy maja utrudniony dostep do kompute-
ra, z ktorego korzysta Nikola.

Ryszard Szubstarski

(Ciqg dalszy ze strony 5)

KROTKI PRZEGLAD ...

- PRYWATA | NIEGOSPODARNOSC

Z. Kwiatkowski stale wykorzystywat samochod stuzbowy
do celéw prywatnych - dojezdzat nim do domu do Lublina,
w weekendy byt widywany na Pojezierzu teczynsko-
Wiodawskim. Ponadto za jego czaséw w Zaktadach Azoto-
wych lekka rekg wydawano pienigdze na delegacje, na
»Szkolenia” dla waskiej grupy osob ze Scistego kierownic-
twa, imprezy dla VIP-6w itd. Prezes promowat swojg oso-
be, gdzie tylko sie dato m.in. za posrednictwem lokalnej
telewizji, pisma DECYDENT i innych.

- WARIOGRAF

W czasach, gdy prezesem Zakltadéw Azotowych byt
Z. Kwiatkowski, strazacy z zaktadowej strazy pozarnej byli
badani na wariografie.

Biuletyn ,,Nadchodzq Zmiany”
redaguje Zarzqd
Zwiqzku Zawodowego Pracownikow Ruchu Cigglego




