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KANDYDAT DO RAD NADZORCZE)
ZAKEADOW AZOTOWYCH , PULAWY” SA

rekomendowany przez
Zwigzek Zawodowy Pracownikow Ruchu Ciggtego ZA, Putawy”SA

Prace w Zaktadach Azotowych ,Putawy” rozpoczatem w 1992 r. na Wydziale
Saletry Amonowej jako aparatowy procesow chemicznych. W 1995 r.
przeniostem sie na Wydziat Nadtlenku Wodoru, gdzie pracuje do dzisiaj na
stanowisku sterowniczego procesow chemicznych.

W miedzyczasie postanowitem kontynuowacé nauke. Obecnie jestem studentem
lll roku studiéow inzynierskich na Politechnice Radomskiej na kierunku
technologia chemiczna.

Jestem zonaty, mam dwodjke dzieci w wieku 12 i 8 lat. Zona jest réwniez
pracownikiem Zaktadéw Azotowych ,Putawy” — jest zatrudniona w Zaktadzie
Kaprolaktamu na stanowisku sterowniczego proceséw chemicznych.




REKOMENDACJA

Andrzej Bartuzi - jeden z nas!

SEAWOMIR
WREGA

Wybieramy przedstawiciela zatogi do Rady Nadzor-
czej ZAP. Nasza organizacja zwi gzkowa rekomendu-
je na to stanowisko Andrzeja Bartuziego — sterowni-
czego z Nadtlenku Wodoru.

Andrzej w naszej firmie pracuje od 17 lat. Podobnie
jak jego zona Beata — sterownicza na Kapro. Poznali
sie w czasie nauki w ,Chemiku”. Pobrali si e, odcho-
wali nieco dzieci. Andrzej poszedt na studia.

Udzielali si e spotecznie, Andrzej — jako delegat
zwigzkowy, Beata — jako czlonek komisji wybor-
czych. Czyli nie na pierwszej linii. S q tacy jak wielu
z nas, tworz acych zatog e Zakladéw Azotowych
.Putawy” SA. Ato wla $nie zalog @ ma reprezentowa ¢
wybierany wia $nie czionek Rady Nadzorczej. Moim
zdaniem najlepiej zrobi to jeden z nas !

Kowale szcz escia — do urn!

RYSZARD
SZUBSTARSKI

Rozmawiajac z pracownikami o roli zwigzku zawodowego
i o tym, do czego jest powotany, odniostem wrazenie,
ze wielu z nich nie rozumie, po co jest zwigzek zawodowy.
Ustawa z 23 maja 1991 roku o zwigzkach zawodowych
art. 1.1 moéwi: Zwigzek zawodowy jest dobrowolng
i samorzgdowg organizacjg ludzi pracy, powotang do
reprezentowania i obrony ich praw, intereséw zawodowych
i socjalnych. ZZPRC, aby wypemi¢ ustawowy obowigzek
i skutecznie broni¢ pracownikéw odstgpit od wydawania
bonbéw, wyptaty wszelkiego rodzaju sSwiadczen (poza
bezzwrotng zapomoga) i organizowania wycieczek. Czas
wysoko optacanych oddelegowanych do pracy czionkéw
zwigzku jest zbyt cenny, aby bezsensownie marnotrawi¢ go
na czynnosci bez wigkszego znaczenia z punktu widzenia
obrony intereséw pracowniczych. Zwigzek skupit sie gtdwnie
na realizacji rozwigzan systemowych w obszarze
wynagradzania i organizacji czasu pracy.

Przypomne, ze zwigzek nasz od poczatku istnienia podjat
dziatania zmierzajace do wynagradzania zgodnie z art. 18,
18 kodeksu pracy i ZUZP oraz podwyzszenia dodatku
zmianowego do poziomu adekwatnego do ucigzliwosci pracy
zmianowej. Od 1 stycznia 2004 r. (z wyjatkiem roku 2009)
wszystkie podwyzki mialy charakter regulacji ptacowych
zmierzajgcych do wynagradzania zgodnie z kodeksem pracy

i ZUZP. Dzieki temu czes¢ pracownikow, tzw. Liniowych,
osiggnefa kategorie maksymalng, a wielu z nich sie do niej
zblizyto. Przed 2004 r. tylko kadra kierownicza miata od
zawsze kategorie maksymalng, a nawet ponad — tzw.
dyrektorskg. Dziatania w sprawie dodatku zakonczylty sie
peinym sukcesem. Dodatek jest w jednakowej wysokos$ci dla
wszystkich, niezaleznie od wysokosci wynagrodzenia i na
wysokim, satysfakcjonujgcym poziomie.

Walka o przyjazny dla pracownika system organizacji czasu
pracy zakonczyta sie rowniez petnym sukcesem. Dzis$ nikt nie
kwestionuje V bop, na ktérej wprowadzeniu zyskali rowniez
pracownicy jednozmianowi. Przypomne, ze w walce o rowne
traktowanie w wynagradzaniu byliS§my osamotnieni.
Szczegdlnie dziwi brak wsparcia ze strony pozostatych
organizacji zwigzkowych. Ponadto zwigzek skupit swoje
dziatania na obronie indywidualnych intereséw
pracowniczych, polegajacych na rozwigzywaniu problemow
licznie zwracajacych sie do zwigzku czionkéw. Nikt, kto
przychodzi do naszego biura, nie pozostaje bez pomocy
— nawet o0soby niezrzeszone. Zwigzek wspéipracuje
z kancelarig prawnag, ktéra prowadzi sprawy z zakresu prawa
pracy. Na miejscu w biurze zwigzku od poniedziatku do
piatku w godzinach od 7% do 8% przyjmuje prawnik, ktéry
udziela porad prawnych, nie tylko z zakresu prawa pracy.
Zwigzek w imieniu pracownikéw ziozyt lub pomdgt ztozyc
znacznie ponad 100 pozwow do sadu pracy lub sadu
ubezpieczen spotecznych oraz udzielit kilkuset opinii i tysigce
porad. Natomiast brak swiadczen z tytutu urodzenia lub
Smierci cztonka rodziny czionkowie zwigzku z nawigzka
odebrali sobie, ptacac znacznie nizszg sktadke, niz pobierajg
pozostate organizacje zwigzkowe.

Dobrodziejstwa ptyngce z regulacji ptacowych i wdrozenia
V bop sg bezcenne. Jednakze, aby dalej skutecznie walczy¢
0 prawa pracownicze, musimy mie¢ Wasze wsparcie.
Nie mamy obecnie przedstawiciela w ciatach statutowych
spotki. Obecnos¢é Andrzeja Bartuziego w Radzie Nadzorczej
Zakladow Azotowych ,Putawy” SA znacznie utatwi zarzadowi
zwigzku walke o nasze prawa pracownicze. Ja oddam swoj
gtos na kolege Andrzeja!




Prace nad nowym taryfikatorem Wykaz stanowisk do pilotazowej wyceny:
1. Portier
Decyzja pracodawcy wynajeta zostata firma zewnetrzna do 2. Operator pomp i sprezarek
opracowania nowego Taryfikatora Kwalifikacyjnego Stanowisk 3. Aparatowy procesow chemicznych
Pracy. Przedstawiciele zwigzkéw zawodowych zaproszeni zo- 4. Laborant
stali do pracy w tzw. zespole konsultacyjnym do spraw nowego 5. Elektroenergetyk
taryfikatora. Zdajac sobie sprawe, ze ta inicjatywa pracodawcy 6. Referent
ma byé kolejnym argumentem przeciwko wdrazaniu aktualnie 7. Sterowniczy procesow chemicznych
obowigzujacego taryfikatora, przyjeliémy zaproszenie. Nie przyj- 8. Slusarz
9. Specjalista do spraw

mujac go, nie wiedzielibySmy nic, a taryfikator i tak by powstat.
ZZPRC oddelegowat mnie do pracy w zespole.
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. Starszy specjalista technolog
. Mistrz

. Kierownik dziatu

. Kierownik sekcji 1

. Kierownik sekcji 2

. Kierownik sekgcji zakupéw
. Kierownik wydziatu

. Gtéwny specjalista

. Kierownik zaktadu

. Szef biura

. Dyrektor pionu

B
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Po kilku miesigcach pracy zakonczony zostat etap typowania
stanowisk do wyceny. Jest ich 366. Opracowane zostaty kryte-
ria taryfikacyjne (prezentujemy je ponizej). W najblizszym cza-
sie przeprowadzone zostanie pilotazowe wycenianie dwudzie-
stu wybranych stanowisk (ich wykaz znajduje sie obok). Pilotaz
ma na celu sprawdzenie poprawnosci doboru kryteriow.
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Struktura kryteriow wartosciowania pracy dla ZAP - wersja PSI MERITUM

1. Kwalifikacje 1. Wyksztatcenie 1. Wyksztatcenie

2. Do$wiadczenie a) ogblne (poza ZAP)

b) wewnetrzne (w ZAP)

3. Uprawnienia dodatkowe 3. Uprawnienia dodatkowe

4. Znajomo$¢ jezykow obcych 4. Znajomosé jezykow obcych

5. Znajomos¢ przepisow prawa 5. Znajomos¢ przepisow prawa

6. Znajomos$¢ dodatkowego oprogramowania 6. Znajomos$¢ dodatkowego oprogramowania
Il. Kompetencje interpersonalne 7. Komunikacja a) komunikatywno$¢ jako cecha

b) rodzaj kontaktow

c) czestotliwos¢ komunikowania

8. Wspdtpraca a) poziom wspdtpracy

b) nasilenie wspotpracy

11l. Kompetencje poznawcze 9. Przetwarzanie informacji a) iloS¢ i dostepnosé informacji

b) ré6znorodnosé informacji

c) rodzaj przetwarzania

d) status koncowy informacji

10. Rozwigzywanie probleméw a) ztozono$¢ rozwigzywanych problemow

b) czestotliwo$é wystepowania

11. Decyzyjnosé a) obszar decyzyjny

b) charakter decyzji

c¢) skutki btednych decyzji

12. Kreatywnosé a) rodzaj kreatywnosci z wylaczeniem rozwigzywania problemow

b) poziom akcyjnosci

IV. Predyspozycje psychiczne 13. Koncentracja uwagi a) rodzaj koncentracji

b) czas obcigzenia

14. Odpornos¢é na stres a) Zrodto stresu - sankcje majatkowe

b) Zrédto stresu - charakter pracy

c) zrodto stresu - zagrozenie bezpieczenstwa indywidualnego

d) Zrodto stresu - zagrozenie bezpieczenstwa innych

e) czestotliwos¢ wystepowania sytuacji stresowych

V. Kompetencje kierownicze 15. Nasilenie funkgji kierowniczej a) posrednia rozpietoS¢ kierowania

b) bezposrednia rozpietosé kierowania

c) poziom zarzadzania




Wojciech A. Pokora

Po kontroli Najwyzszej Izby Kontroli w Zakladach Azotowych ,,Putawy” SA

Najwyzsza Izba Kontroli negatywnie ocenia sposéb wykony-
wania przez Ministra Skarbu Panstwa i Ministra Gospodarki
nadzoru wiascicielskiego nad spétkami z wigkszoSciowym
udziatem Skarbu Panstwa - tak zaczyna sie ogtoszone pod
koniec grudnia ubiegtego roku podsumowanie wynikéw kon-
troli NIK. Celem kontroli przeprowadzonych w catym kraju
w okresie od wrzesnia 2008 r. do czerwca 2009 r. byto doko-
nanie oceny sposobu wykonywania nadzoru witascicielskiego
sprawowanego przez Ministra Skarbu Paristwa i Ministra Go-
spodarki w spétkach z wiekszoSciowym udziatem Skarbu
Panstwa (w tym - w jednoosobowych spétkach Skarbu Pai-
stwa) oraz oddziatywanie tego nadzoru na funkcjonowanie
spétek. Jedna z kontrolowanych w tym czasie spétek byty
Zakfady Azotowe , Putawy” SA.

Dziatania nadzorcze koncentrowaty sie przede wszystkim na
formalnym aspekcie nadzoru, tj. powotywaniu i odwotywaniu
cztonkoéw organow spotek oraz zatwierdzaniu rocznych spra-
wozdan spofek. W latach 2004-2008 nierzetelnie nadzoro-
wano spotki Skarbu Panstwa - nie posiadajgc polityki wiasci-
cielskiej w stosunku do tych spoéftek, utrzymujgc rozbudowa-
ne, lecz mato skuteczne struktury uczestniczgce w nadzorze
wtascicielskim oraz nieefektywnie wykorzystujgc posiadany
majgtek - czytamy w ,Informacji o wynikach kontroli sprawo-
wania nadzoru wtascicielskiego w spétkach z wiekszoscio-
wym udziatem Skarbu Panstwa” (taka formalnie nazwe nosi
przygotowany przez NIK raport).

Gtownym zakresem kontroli byly - jak czytamy w dokumen-
cie - organizacja i funkcjonowanie struktur odpowiedzial-
nych za nadzér, zgodnos$¢ nadzoru z obowigzujgcymi proce-
durami i politykg wtascicielska, zmiany w organach spotek
oraz procesy naboru, a takze sytuacja ekonomiczno-
finansowa spofek wraz z jej monitorowaniem. Badaniami
kontrolnymi objeto lata 2004-2008. Skontrolowano Minister-
stwo Skarbu Panstwa, Ministerstwo Gospodarki oraz 30 spot-
ek z wiekszosciowym udziatem Skarbu Panstwa.

Zarowno Minister Skarbu Paristwa, jak i Minister Gospodarki
w latach 2004-2008 nie mieli catoSciowej polityki wiasSciciel-
skiej w stosunku do nadzorowanych przez siebie spofek,
w tym spotek z wiekszoSciowym udziatem Skarbu Panstwa.
Ograniczano sie do elementow polityki wtascicielskiej zapisa-
nych w programach rzgdowych dotyczgcych restrukturyzacji
i prywatyzacji sektorow gospodarki krajowej. Takie podejscie
skutkowato tym, Ze faktyczna polityka wtascicielska tworzona
byta bezposrednio w spotkach, przy biernej postawie wtasci-
ciela, to jest Skarbu Panstwa. Poniewaz nadzor wtascicielski
nad Zaktadami Azotowymi ,Putawy” SA sprawuje Minister-
stwo Skarbu Panstwa, a nie Ministerstwo Gospodarki, w dal-
szej czesci ogranicze sie tylko do tego pierwszego.

Liczne zmiany w organizacji Ministerstwa Skarbu Panstwa,
doprowadzity nieomal do utracenia ciggtosci nadzoru wtasci-

cielskiego. W zwigzku z tymi zmianami fluktuacja pracowni-
kéw w komodrkach nadzoru wiascicielskiego zwiekszyta sie
prawie trzykrotnie z poziomu 10% w 2004 r. do poziomu
27,4% w 2007 r. Taki stan rzeczy musiat doprowadzi¢ do
naduzy¢ w dziatalnosci rad nadzorczych podlegtych minister-
stwu podmiotéw, co szczegbtowo referuje raport NIK. Mato
tego: W Ministerstwie Skarbu Panstwa przyktadano niewiel-
kie znaczenie do dziatan kontrolujgcych jako$¢ sprawowane-
g0 nadzoru. Problematyki nadzoru dotyczyto zaledwie 6%
wszystkich kontroli (zrealizowano 7 takich kontroli), przy
czym nie przeprowadzono w tym zakresie zadnego zadania
audytowego.

Czego dotycza zastrzezenia Najwyzszej Izby Kontroli w sto-
sunku do Zakladéw Azotowych ,Putawy” SA? Gtownie zmian
osobowych cztonkéw zarzgdu i cztonkéw rad nadzorczych.
Podobnie zreszta jak w stosunku do innych, Zle nadzorowa-
nych przez MSP spoétek. W latach 2004-2008 zmian osobo-
wych w organach spétek Skarbu Panstwa w wiekszosci przy-
padkéw dokonywano bez wskazania jakiegokolwiek uzasad-
nienia, a istniejace procedury naboru kandydatéw byly nie-
przejrzyste. Ponad potowe postepowan kwalifikacyjnych
(65%) na cztonkéw rad nadzorczych spétek z udziatem Skar-
bu Panstwa przeprowadzono na podstawie decyzji cztonkdéw
kierownictwa Ministerstwa Skarbu Panstwa, bez zwigzku
z uptywem kadencji. W prawie potowie tych spétek w 2008 r.
dokonano zmian w zarzadzie, przy czym 46% (tj. 114)
wszczetych postepowan kwalifikacyjnych na cztonkoéw zarza-
du zainicjowano w wyniku pozakadencyjnych odwotan czton-
kéw zarzadu lub doraznego rozszerzenia sktadu zarzadu
(analogicznych danych za lata poprzednie Ministerstwo Skar-
bu Panstwa nie bylo w stanie przedstawi¢). NIK zwraca uwa-
ge na fakt, ze najczesciej nie wskazywano przyczyn odwotan!

Mozna chyba bez ryzyka postawié teze, ze stanowiska czton-
kéw zarzadow i cztonkéw rad nadzorczych staty sie politycz-
nym tupem. Jak to wygladato w Putawach? Oto kilka cytatéw
z raportu Najwyzszej Izby Kontroli:

W Zaktadach Azotowych ,Putawy” SA Rada Nadzorcza prze-
prowadzita tgcznie 12 postepowan kwalifikacyjnych na czton-
kéw Zarzadu, a takze odwotano z funkcji cztonka Rady Nad-
zorczej osiem 0sob.

Ponadto:

Rada Nadzorcza Zaktadoéw Azotowych ,Putawy” SA (...) w pie-
ciu postepowaniach kwalifikacyjnych na stanowisko cztonka
zarzadu nie dochowata terminu wynikajgcego z dyspozycji
§ 2 ust. 2 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 18 marca
2003 r. w sprawie przeprowadzania postepowania kwalifika-
cyjnego na stanowisko cztonka zarzadu w niektoérych spot-

(Ciqg dalszy na stronie 5)



(Ciqg dalszy ze strony 4)

kach handlowych, tj. wszczecia tych postepowan w terminie
co najmniej trzech miesiecy przed uptywem kadencji dotych-
czasowych cztonkéw zarzadu.

Oraz:

Rada Nadzorcza Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA w dziewie-
ciu postepowaniach kwalifikacyjnych nie zazgdata od kandy-
datéw ztozenia o$wiadczenia o posiadaniu petnej zdolnosci
do czynnosci prawnych, do czego zobowigzywat jg § 6 ust. 1
pkt 4 ww. rozporzadzenia Rady Ministrow. Ponadto Rada
Nadzorcza Zaktadéw Azotowych ,Pufawy” SA, nie przyjmujac
w formie uchwaty czterech protokotéw z przeprowadzonych
postepowan kwalifikacyjnych, dziatata wbrew postanowie-
niom przyjetego przez nig do stosowania Regulaminu prze-
prowadzania postepowania na stanowiska czfonkéw Zarzadu
ZAP wybieranych w drodze konkursu (§ 17 pkt 1).

Takie dziatania nie wptywajg zapewne korzystnie na kondycje
finansowg przedsiebiorstwa. Szczegbinie gdy zmiany nastgpi-
ty z ,nieznanych” przyczyn. Mozna domniemywagé, ze te przy-
czyny sg mato zwigzane z dobrem firmy, a raczej wynikajg
z zawirowan na scenie politycznej. W innej sytuacji nalezato-
by sie spodziewa¢ merytorycznego uzasadnienia zmian na
powyzszych stanowiskach. Kolejnym argumentem na to, ze
zarzadom Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA zdarzato sie pa-
trze¢ na swoj zaktad pod katem dbatoSci o wlasng kondycje
finansowa, jest kolejny zapis w raporcie NIK: Stwierdzono
(takze - przyp. WP) przypadki wyptacania cztonkom zarzgdéw
dodatkowych Swiadczen pienieznych oraz ponoszenia kosz-
tow sktadek kapitatowych, lokowanych na ich indywidualnych
rachunkach inwestycyjnych, co w ocenie NIK stanowito dzia-
fania majgce na celu ominiecie przepisow wprowadzajgcych
limity wynagrodzen dla czfonkéw organéw spétek z udziatem
Skarbu Panstwa, zawartych w ustawie z dnia 3 marca
2000 r. o wynagradzaniu osob kierujacych niektérymi pod-
miotami prawnymi. tgczna warto$¢ poniesionych przez spot-
ki z tego tytutu kosztow wyniosta 1 350,8 tys. zt.

Kolejny zarzut tj. ominiecie przepiséw wprowadzajacych limity
wynagrodzen takze dotyczy Zaktadow Azotowych ,Putawy”
SA: Stwierdzono (...) przypadki wyptacania nagréd w sposob
niezgodny z przepisami art. 5 ust. 1-3 oraz art. 11 ust. 1
ustawy o wynagradzaniu osob kierujgcych niektorymi pod-
miotami prawnymi, a takze § 2 ust. 1 rozporzgdzenia Preze-
sa Rady Ministréw z dnia 21 stycznia 2003 r. w sprawie
szczegotowego wykazu Swiadczen dodatkowych, ktére moga
by¢ przyznane osobom kierujgcym niektérymi podmiotami
prawnymi, oraz trybu ich przyznawania, wskazujgcymi rodza-
je przystugujacych Swiadczen pienieznych. Miedzy innymi
w Zaktadach Azotowych ,Pufawy” SA w okresie objetym kon-
trolg cztonkom Zarzadu wyptacono nagrody z okazji Dnia
Chemika na tgczng kwote 12 335 zt. Ponadto rada nadzor-
cza ww. spotki, przyznajac nagrody roczne cztonkom zarzgdu
oraz prezesowi zarzadu, wliczyta do podstawy nagrody rocz-
nej w 2005 r. wartoS¢ nagrody z okazji Dnia Chemika,
co skutkowato naruszeniem art. 10 ust. 7 ww. ustawy.

W konsekwencji zawyzenie wyptaconych nagréd rocznych
wyniosto 1 439,50 zt.

Kolejnym problemem, na ktéry zwrécono uwage m.in. w pu-
tawskich zaktadach azotowych, jest nieprzestrzeganie przez
cztonkoéw zarzadow spoétek z wiekszoSciowym udziatem Skar-
bu Panstwa postanowien ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
0 ograniczeniu prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej przez
osoby petnigce funkcje publiczne. Kontrolerzy NIK negatyw-
nie fakt, ze w Zaktadach Azotowych Putawy SA przekroczono
0 20 dni w jednym przypadku termin na ztoZenie oSwiadcze-
nia majgtkowego oraz doszto do nieztoZzenia oSwiadczenia
majgtkowego w dniu opuszczenia stanowiska, czym naruszo-
no przepis art. 10 ust. 4 ww. ustawy.

Po zakonczeniu kontroli NIK skierowata 34 wystgpienia po-
kontrolne, w tym 32 do kierownikoéw jednostek kontrolowa-
nych oraz dwa wystapienia do jednostki nadrzednej, czyli
nadzorujacego spdtki Ministra Skarbu Panstwa. W raporcie
nie ma szczegbtowych informacji na temat tego czy i do czego
w wystgpieniu pokontrolnym zostat zobowigzany zarzad
Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA (w kolejnym numerze biule-
tynu ,Nadchodza Zmiany” opiszemy szczegbtowo raport NIK
dotyczacy kontroli tylko w putawskich ,Azotach” - wéwczas
zapoznamy sie takze z tresScig wystapienia pokontrolnego).
Znane sg natomiast ogblne zagadnienia, ktorych dotyczyty
wnioski pokontrolne i, majac w pamieci wymienione powyzej
zarzuty, mozna domniemywacé, ze czesS¢ z nich dotyczy takze
Zaktaddéw Azotowych ,Putawy”.

Whnioski pokontrolne skierowane do jednostek kontrolowa-
nych dotyczyly przedstawionych ponizej zagadnien. Do Mini-
stra Skarbu Panstwa wnioskowano o:

1. zapewnienie przestrzegania ,Zasad nadzoru”, w tym
szczegblnie biezgcego monitorowania dziatalnosci spotek;

2. okreslenie dla spotek Skarbu Panstwa dtugoterminowych
celéw, m.in. parametrow ekonomicznych do osiggniecia,
oraz miernikow ich realizacji;

3. podjecie dziatan w celu skrécenia czasu opracowywania
i publikowania zbiorczych raportéw dotyczacych nadzoro-
wanych spétek Skarbu Panstwa;

4. zapewnienie przejrzystosci obowigzujacych procedur doty-
czacych wyboru cztonkdéw rad nadzorczych spétek nadzo-
rowanych przez Skarb Panstwa;

5. zapewnienie przejrzystosSci postepowan kwalifikacyjnych
na cztonkéw zarzadéw nadzorowanych spotek;

6. wzmocnienie mechanizmoéw audytu i kontroli wewnetrznej
w obszarze nadzoru wtascicielskiego;

7. wznowienie dziatan w celu zrealizowania upowaznienia
ustawowego, dotyczgcego okreslenia zakresu, trybu i ter-
minéw skfadania sprawozdan z wykonania zadah w zakre-
sie wynikajgcym ze spraw zwigzanych z reprezentowa-
niem Skarbu Panstwa - art. 19 ustawy o zasadach wyko-
nywania uprawnien przystugujgcych Skarbowi Panstwa.

W przypadku wnioskéw pokontrolnych skierowanych do za-
rzadoéw spoétek NIK wnioskowata m.in. o opracowanie lub ko-

(Cigg dalszy na stronie 6)



(Ciqg dalszy ze strony 5)

Po kontroli Najwyzszej I1zby Kontroli
w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” SA

rekte strategii, podejmowanie dziatan zgodnie z przyjetymi
strategiami, podjecie dziatan w celu poprawy sytuacji finanso-
wej, w tym ptynnoSci finansowej, okreslenie zasad postepo-
wania z oSwiadczeniami majgtkowymi, uregulowanie polityki
rachunkowosci, terminowe sktadanie sprawozdan finanso-
wych, wyptacanie wynagrodzen czionkom organéw spotki
zgodnie z obowigzujgcymi uregulowaniami. W odpowiedziach
na wystgpienia kontrolne adresaci wystgpien poinformowali
0 przyjeciu do realizacji wnioskow skierowanych przez NIK.

Po analizie ,Informacji o wynikach kontroli sprawowania nad-
zoru wiascicielskiego w spotkach z wiekszoSciowym udziatem
Skarbu Panstwa” rysuje sie smutny obraz polskiej rzeczywi-
stosci. Wyrywkowe skontrolowanie spétek z udziatem Skarbu
Panstwa okazuje sie, ze panstwo praktycznie nie ma nadzoru
nad wiasnoscig publiczng. Mato tego, w kilku przypadkach
w wyniku kontroli NIK sprawy przekazano prokuraturom oraz

Centralnemu Biuru Antykorupcyjnemu. Dlaczego? Bo w spot-
kach nienadzorowanych dochodzi czesto do naduzy¢ i dziata-
nia na ich szkode. Ale jak wskazuje raport, takze poszczegdl-
ne ministerstwa, w ktoérych nastepuje czesta rotacja pracow-
nikéw, nie sg wstanie wywigza¢ sie ze swoich obowigzkow
nadzorczych. Mozna zatem postawi¢ diagnoze, ze ryba psuje
sie od glowy. Niewydolna administracja panstwowa nie jest
wstanie zabezpieczy¢ wydolnoSci spotek z panstwowym
udziatem. Nie dziwi zatem w obliczu tych faktéw, ze stoimy
w tym roku przed kolejnym biciem rekordu w powiekszaniu
dziury budzetowej. Bo pienigdze wyciekajg przez niedopilno-
wane i czesto Zle zarzgdzane przedsiebiorstwa. | niestety tak-
ze dlatego, ze dobrze prosperujace przedsiebiorstwa stajq sie
politycznym tupem, gdzie dochodzi do nieuzasadnionych cze-
sto zmian cztonkéw zarzadéw czy rad nadzorczych, co kaze
zarzadowi dziata¢ raczej na polu politycznym, walczac o utrzy-
manie sie na stanowisku, a nie w celu rozwijania podlegtego
mu przedsiebiorstwa. No chyba, ze jak w przypadku niekto-
rych skontrolowanych przedsiebiorstw cztonkowie zarzgdow
czy rad Nadzorczych nie maja ustawowych kwalifikacji do pet-
nienia swoich funkcji, ale to juz zadanie dla prokuratury
i temat na kolejny artykut.

Wojciech A. Pokora

POSIEDZENIE POSZERZONEGO ZARZADU ZZPRC

9 grudnia 2009 r. odbyto sie posiedzenie poszerzonego zarza-
du ZZPRC. Poruszane byly sprawy nie tylko pracownicze
i socjalne, ale tez dotyczace kondycji naszej firmy w czasie
(kto wie?) ustepujacego juz kryzysu. Dyskusja, jak zawsze ozy-
wiona, dotyczyla r6znych tematéw — od braku szlabanu przy
bramie nr 5, po pytania o plynnos¢ finansowg zaktadéw,
zaawansowanie inwestycyjne i sprzedaz naszych towaréw.

Na pytania odpowiadal, uspokajajac, czlonek zarzadu ZAP
M. Wiejak, informujac, ze wprawdzie pierwszy kwartat zakon-
czyliSmy stratami (wrzesien byt najgorszy), ale rozpoczynajace
sie w grudniu doptaty unijne dla rolnikdw spowodujg wzrost
sprzedazy nawozoéw. Jesli zas chodzi o chemie, to sprzedaz ad
blue ma tendencje wzrostowa, a trendy $wiatowe wskazuja,
ze w niedlugim czasie sprzedaz moze sie tu podwoié. Ceny
melaminy i kapro utrzymujg sie na granicy pokrycia kosztow
stalych z malg tendencjg wzrostowg sprzedazy. Na cztery za-
akceptowane projekty inwestycyjne przeznacza sie w tym roku
360 min. zt. Jesli chodzi o prywatyzacje jestesmy w tzw. drugiej
turze chemicznej. Stawomir Wrega poinformowat, ze prywaty-
zacje pracownicza mozemy miedzy bajki wlozy¢, gdyz strona
rzadowa robi wszystko, by skutecznie jg uniemozliwi¢. Przy
okazji podziekowat kol. Wiejakowi w imieniu calej spotecznosci
zwigzkowej za czterokadencyjne reprezentowanie zatogi
i zwigzku w radzie nadzorczej i w zarzadzie firmy.

S. Wrega poinformowat o $limaczym tempie sprawy
kol. Chrzanowskiego w sgdzie — wystapit on z pozwem o wyna-
grodzenie zgodne z obowigzujacym w firmie taryfikatorem i wy-
rébwnanie wynagrodzenia od stycznia 2008 r. Posiedzenia sadu
sg odraczane — a to z powodu choroby sedziego, a to z innego,
nikomu blizej nieznanego powodu. Wydaje sie, ze sad wie
o trwajacych pracach nad nowym taryfikatorem i liczy na samo
rozwigzanie sie sprawy.

A praca nad nowym taryfikatorem wre. Firma ,Meritum” wywa-
za wazno$¢ poszczegolnych stanowisk, by nastepnie przypisaé¢
im odpowiednio wynagradzany szczebel w taryfikatorze
i przedstawi¢ do akceptacji. Oczywiscie taryfikator moze by¢
przyjety albo nie. Na wage poszczegdinych stanowisk wptyw
mie¢: wyksztalcenie, praktyka, znajomos$é jezykéw obcych,
znajomos$¢ programéw komputerowych, programoéw specjali-
stycznych i inne cechy zatrudnionego. Firma ,Meritum” jest na
etapie konsultacji z przedstawicielami zwigzkéw zawodowych
i pracodawcy. Ma jeden rok na przedstawienie propozycji.
Wszystko wskazuje na to, ze terminu dotrzyma. Powstala lista
300 wzorcowych stanowisk, po ,zwazeniu” ktérych opracowany
bedzie taryfikator. Kosztowac to bedzie 1 min zt. Zarzad, wyda-
je sie, przyjat pozycje wyczekujaca i wprowadzanie obecnego
taryfikatora odtozyt w czasie.

Jak zawsze padaly z sali pytania, czy zarzad zaakceptuje przy-
gotowang propozycje taryfikatora i czy np. jezyki obce winny
by¢ tak wysoko punktowane w polskiej firmie. Na te i inne wat-
pliwosci pewnych i jednoznacznych odpowiedzi dzisiaj udzieli¢
nie mozna. Musimy czeka¢ i cieszy¢ sie, ze zarzad prébuje
szukac rozwigzan.

Wazng sprawa, jakg zalatwiliSmy podczas tego posiedzenia
poszerzonego zarzadu byt wybér Andrzeja Bartuziego na na-
szego reprezentanta w wyborach uzupetniajgcych do rady
nadzorczej. W przeprowadzonych tajnym gtosowaniu wygrat
on jednym glosem z kol. Witkiem Gtosem. Gratulujemy
Andrzejowi i nie mniej Witkowi, ktéry bedzie dopingowat zwy-
ciezce do solidnej pracy, przypominajac, iz jest tuz, tuz...

Niejako przy okazji kol. Wiejak zwrécit uwage na Kompanie
Weglowg SA, ktéra, majac 9,9 % akcji ZAP, bedzie na pewno
ubiegac sie 0 miejsce w radzie nadzorczej. Zdeklarowat nasze-
mu, miejmy nadzieje, przedstawicielowi w radzie, pomoc prak-
tyczna i merytoryczna.

Andrzej Wrona




»S0lidnos¢” walczy

Od okoto 16 miesiecy dziata Miedzyzaktadowy Zwigzek
Zawodowy Pracownikéw Ziemi Putawskiej ,Solidnos¢”. Ponie-
waz dwie reprezentatywne organizacje zwigazkowe NSZZ
»Solidarnos¢” i OPZZ nie spetnialy oczekiwan pracownikéw
w zakresie obrony intereséw pracowniczych, pojawito sie
zapotrzebowanie na zwigzek, ktory skutecznie reprezentowat
bedzie pracownikéw wobec pracodawcy. Obecnie zwigzek
“Solidnos¢” liczy 94 cztonkéw, w wiekszoSci pracownikéw
zatrudnionych w putawskim szpitalu oraz w Zespole
Dziennych Doméw Pomocy Spotecznej i Srodowiskowym
Domu Samopomocy.

Najpowazniejszy problem z pracodawcg wystepuje w ZDDPS
i SDS. Dyrektorom tych osrodkéw obcy jest pluralizm,
poszanowanie godnosSci ludzkiej i wolnosci. Az 35
pracownikow ZDDPS, ktérego dyrektorem jest Janusz
tawicki, ztozyto do sadu pracy pozwy o wyptate zalegtego
wynagrodzenia. Kolejne pozwy w innej sprawie wkrotce
zostang ztozone. Z kolei inspektor PIP w Lublinie ztozyt do
sgdu karnego wniosek o ukaranie dyrektora SDS Krzysztofa
Bernasia za niezastosowanie sie do pokontrolnych zalecen
inspekcji w zakresie zatrudniania i wynagradzania za prace
w godzinach nadliczbowych. Dobrze ukfada sie natomiast
wspotpraca zwigzku z dyrektorem SP ZOZ Marianem
Jedlinskim. Zwiazek zyczytby sobie, aby inni szefowie
traktowali pracownikow i organizacje zwigzkowa tak jak
dyrektor M. Jedlinski.

Do zwigzku zawodowego ,SolidnoS¢” moze zapisac sie kazdy
pracownik zatrudniony na terenie powiatu putawskiego.
Przynaleznos$¢ do zwigzku jest anonimowa - pracodawca nie
wie, kto jest cztonkiem zwigzku. Jezeli chocéby tylko jeden
pracownik zapisze sie do zwigzku, pracodawca
powiadamiany jest, ze u niego dziata organizacja zwigzkowa.
Od tej chwili musi on przedstawi¢ organizacji zwigzkowej

wszystkie dokumenty, tj. zaktadowy ukfad zbiorowy pracy,
regulamin pracy, regulamin wynagradzania, regulamin Swiad-
czen socjalnych i inne dokumenty prawa pracy, regulujace
stosunki pomiedzy pracownikiem a pracodawcg. Musi tez
konsultowa¢ ich zmiane i tworzenie nowych.

Pracodawca jest zobowigzany réwniez konsultowaé ze
zwiazkiem rozwiazanie umowy o prace, zmiane warunkow
ptacy i pracy, zastosowanie kary wobec pracownikéw, ktorzy
sg cztonkami zwigzku. Zwigzek zatrudnia prawnika, ktory
udziela porad prawnych z zakresu prawa pracy, prawa
karnego, cywilnego, rodzinnego, spadkowego, spotdzielczego
oraz pomoc w redagowaniu pism procesowych, wnioskow,
podan i innych. W imieniu zarzadu zwigzku apeluje do
pracownikéw zaktadOéw pracy oraz instytucji miasta i powiatu
putawskiego - jezeli macie problemy z pracodawca, ktory
Was wykorzystuje, nie przestrzega prawa pracy, zgtoscie sie
do nas. Udzielimy Wam wszelkiej pomocy.

Zarzad Zawigzku:

1. Ryszard Szubstarski - przewodniczgcy; tel. 781 124 914
(ZAP)

2. Zbigniew Barankiewicz - wiceprzewodniczacy; tel. 600
679 657 (ZDDPS)

3. Artur Margol - wiceprzewodniczacy; tel. 609 294 599
(202)

4. Rafat Nowak - wiceprzewodniczgcy; tel. 662 219 108
(ZAP)

5. Dorota Stochmal - skarbnik (ZDDPS)

6. Monika Szymanska - sekretarz (SDS)

Komisja Rewizyjna:

1. Renata Stefaniak - przewodniczgca (ZDDPS)

2. Krzysztof Bohdan - cztonek; tel. 781 901 313 (ZAP)
3. Mariusz Wréblewski - cztonek (Z0Z)

Ryszard Szubstarski

Odziez ochronna i robocza — ci ag dalszy

Diugie miesigce czekamy na kolejne etapy wdrozenia no-
wego systemu zaopatrywania pracownikow w odziez robo-
czg i ochronng. Lekcewazona przez wszystkich ,urzed-
nikdw”, ktérzy nie zdajg sobie sprawy, w jakim srodowisku
musimy pracowaé¢ na fabryce, tematyka og6lnie bhp,
a w szczegolnosci odziezy ochronnej, nie dawata ham spo-
koju od lat. Kolejne choroby nowotworowe pracownikéw
produkcji zdeterminowaly ZZPRC do wytezonych dziatan,
ktore przekonaly zarzad naszej firmy o koniecznosci zmian.

Niedtugo ming dwa lata od czasu, kiedy zarzad ZAP podijat
decyzje w sprawie zmiany systemu zaopatrywania pracow-
nikbw w odziez roboczg i ochronna. Powotany w tym celu
zespot pracowat wyjatkowo intensywnie i skutecznie.

Decyzja o uruchomieniu pilotazu zapadta w czerwcu

2009 r., czyli ponad p6t roku temu. Pomine juz fakt, ze
w pilotazu miato wzig¢ udziat 48 pracownikéw z kilku réz-
nych wydziatéw ZAP, tymczasem na dzi$ docierajg do nas
informacje o zaledwie 18 osobach ,obmierzonych” i przygo-
towanych do testéw na Kapro. Nikt normalny nie jest w sta-
nie poja¢, jakie to trudnosci pojawiajg sie na drodze tej
zmiany, powodujgc takie poslizgi przy nawet najdrobniej-
szych krokach.

Jest jednak mimo wszystko $wiatetko nadziei, poniewaz
14 stycznia br. pojawita sie wreszcie w ZAP ekipa z firmy
wybranej do pilotazu. Zainstalowane zostaty niezbedne
szafki i w najblizszym czasie ma juz zaczac¢ sie wydawanie
pracownikom ich indywidualnej odziezy ochronnej. Nowy
system ma by¢ testowany przez trzy miesigce.

Miejmy nadzieje, ze jeszcze w tym roku przejdziemy do
kolejnego etapu.
Marek Goldsztejn




Cztonkowie Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Ruchu Ciggtfego, do ktorego naleze od momentu
jego powstania, zdecydowali sie wysung¢ mojq
kandydature na przedstawiciela pracownikow
w wyborach uzupetniajgcych do Rady Nadzorczej
Zaktadow Azotowych ,Puftawy” SA. Przyjgtem te
nominacje, majgc petng swiadomosc odpowie-
dzialnosci i pracy, jaka czeka reprezentanta
pracownikow w organie statutowym spotki, jakim
jest Rada Nadzorcza.

Drodzy Panstwo, jak wszyscy wiemy, w najblizszym czasie naszq spotke czeka
prywatyzacja. Dzisiaj nikt nie moze przewidziec, jak proces prywatyzacji wptynie
na los firmy i nas — pracownikow. Tymczasem determinacja wtadz panstwowych
jest duza i proces ten wydaje sie nieunikniony. Uwazam, ze tylko przedstawiciel
pracownikow majgcy poparcie silnej i preznej organizacji zwigzkowej, ktora
aktywnie dziata w strukturach krajowych central zwigzkowych i Komisji
Trojstronnej, moze uchroni¢ pracownikow przed negatywnymi skutkami
prywatyzacji. Mam nadzieje, ze w chwili, gdy potrzebne bedq dziatania w obronie
naszych zaktadow, wszystkie zwiqzki zawodowe podejmq dziatania pod wspélnym
sztandarem. Ze swojej strony deklaruje gotowosc petnej wspotpracy ze wszystkimi
organizacjami zwigzkowymi i grupami zawodowymi, zwtaszcza ze nigdy nie byfem
zwolennikiem ktotnii wasni.

W trakcie siedemnastu lat mojej pracy w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” oraz
w okresie dziatalnosci zwigzkowej wspolnymi sifami udafo sie nam wiele osiggngc.
Wspomniec nalezy m.in. o sukcesie na skale krajowg, jakim byto wdrozenie piecio-
brygadowej organizacji pracy oraz przeprowadzenie regulacji pfacowych.
Korzysci z tych zmian dotyczyty wszystkich pracownikow spotki — bez wzgledu na
system pracy. Te pozytywne zmiany byty mozliwe dzieki wspotpracy organizacji
zwigzkowych oraz przedstawicieli w organach statutowych spoftki, ktorzy repre-
zentowalinas w tamtym okresie — o czym chyba wszyscy powoli zapominamy.

Widze koniecznos¢ zwiekszenia aktywnosci osob reprezentujgcych interesy
pracownicze — mam tu na mysli okresowe relacjonowanie przebiegu swojej dzia-
falnosci nie tylko na stronach internetowych i w gazetkach zwigzkowych, ale takze
w rozgtosni zaktadowej, ktora dla wielu pracownikow pozostaje w dalszym ciggu
najwazniejszym Zrodtem informacji.

Drodzy Panstwo, jezeli oddacie na mnie swoj gtos, zapewniam, ze dofoze wszelkich
staran, aby godnie wywiqgzac sie ze ztozonych obietnic i odpowiedzialnosci jaka
spoczywa na przedstawicielu pracownikow w Radzie Nadzorczej.

Andrzej Bartuzi



