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Szanowni Panstwo!

W maju 2003 roku pracownicy Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. wybrali mnie na cztonka zarzadu naszej
firmy na trzyletnia kadencje. Do pazdziernika 2005 r., sprawujgc funkcje cztonka zarzgdu, pracowatem
réwnoczes$nie jako dyspozytor zmianowy przedsiebiorstwa. Z powodu stanowiska pozostatych cztonkow
zarzgdu nie sprawowatem nadzoru nad Zadnym pionem organizacyjnym.

W 2005 r. z piecioosobowego skfadu zarzadu ubyto dwoch cztonkow — Rada Nadzorcza odwotata Zenona
Gruszeckiego, natomiast Wtodzimierz Karpinski ztozyt rezygnacje w zwigzku z wyborem na Posta na Sejm RP.
W pazdzierniku ubiegtego roku zarzad powierzyt mi nadzér nad Biurem Bezpieczeristwa, Ochrony Srodowiska
i Jakosci. Z kolei w marcu br., po kolejnych zmianach kadrowych, objgtem nadzér nad Pionem Produkcji
i Pionem Technicznym.

W' pazdzierniku 2005 r. z duzym sukcesem akcje Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. zadebiutowafty
na Warszawskiej Gietdzie Papierow WartoSciowych. Byto to mozliwe dzieki zaangazowaniu sie organizacji
zwigzkowych, dziatajgcych w naszej firmie, w storpedowanie projektu Nafty Polskiej tzw. konsolidacji
produktowej przedsiebiorstw Wielkiej Syntezy Chemicznej. Bratem czynny udziat w tych dziataniach, ktére de
facto uchronity putawskie ,Azoty” przed podziatem i sprzedazq najzyskowniejszych instalacji. Wprowadzenie
firmy na gietde spowoduje, ze juz w niedtugim czasie pracownicy wreszcie dostang przystugujgce im akcje.

Od ubiegtego roku trwajg prace nad wprowadzeniem w naszej spotce nowej struktury organizacyjnej. Wsrod
pracownikéw pojawity sie obawy, Ze zmiany wprowadzone bedg w celu wydzielenia niektorych obszarow
dziatalno$ci na zewnatrz i ich sprzedazy. Zapewniam wszystkich, ze zarzgd w obecnym sktadzie nie ma takich
planéw. Dgzymy do tego, by w nowej strukturze organizacyjnej pozostaty wszystkie dotychczasowe obszary
dziatalno$ci. Podstawowym warunkiem tych zmian organizacyjnych jest niezmniejszanie zatrudnienia.

Przez poét roku przewodniczytem zespofowi, ktéry negocjowat ze zwigzkami zawodowymi nowy zaktadowy
uktad zbiorowy pracy. Po zmianach kadrowych w zarzgdzie przyczynitem sie do przywrdcenia uktadu z 1996 r.
W nowym ZUZP znalazto sie szereg howych zapiséw, korzystnych dla pracownikéw — np. obnizenie do 15 lat
stazu pracy uprawniajgcego do nagrody jubileuszowej czy ujednolicenie zasad wyliczania dodatkow
za zastepstwa i powigzanie ich ze S$rednig ptacq. Bytem i jestem zwolennikiem wprowadzenia w Zaktadach
Azotowych ,Putawy” S.A. jednolitego systemu wynagradzania dla wszystkich pracownikéw. Podpisujgc sie pod
uktadem zbiorowym , ktéry wszedt w zycie 1 maja 2006 r., zadeklarowatem, ze chce powrdci¢ do negocjacji
nad ujednoliceniem zasad wynagradzania w naszej firmie.

Bytem zwolennikiem, by kwote, o ktorg zwiekszony zostat fundusz ptac, przeznaczy¢ na podwyzki stawek
zasadniczych pracownikéw. Tak tez sie stato — wraz z wyptatg ostatniej pensji dostaliSmy wszyscy wyzsze
wynagrodzenia. Zarezerwowana zostata rowniez kwota niezbedna na premie i nagrode na Dzierr Chemika.

Po nowelizacji kodeksu pracy i wprowadzeniu pojecia doby pracowniczej okazafo sie, Ze system
czterobrygadowy, obowigzujgcy w ruchu ciggtym, nie spetnia zapisow ustawowych. Od czerwca 2005 r.
sukcesywnie wiec wprowadzamy w Zakfadach Azotowych ,Pufawy” S.A. system pieciobrygadowy. Obecnie
w tym systemie pracuje 30 proc. pracownikéw ruchu ciggtego. Uwazam, ze systemem pieciobrygadowym
nalezy objg¢ wszystkich pracownikow w mozliwie najkrétszym czasie. Mozna to zrobi¢ czeSciowo na drodze
przesunie¢ wewnetrznych pracownikow tak, aby ograniczy¢ globalny wzrost zatrudnienia i kosztéw z tym
zwigzanych. Do Biura Personalnego zgfosito sie juz szereg pracownikow jednozmianowych, ktorzy
zadeklarowali che¢ pracy w ruchu ciggtym. Z ich ofert trzeba koniecznie skorzystac.

Mieczystaw Wiejak




Putawy, dn. 2006-09-13

POROZUMIENIE

w sprawie wspolnego zglaszania kandydatow w wyborach
do Zarzadu i Rady Nadzorczej Z.A. ,,Pulawy” S.A.

Zarzady:
1. Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciaglego w Z.A. ,,Putawy” S.A. zwanego dalej
ZZPRC,

2. Zwiazku Zawodowego Pracownikow Z.A. ,,Putawy” S.A. zwanego dalej ZZPZAP,

zawieraja porozumienie w sprawie wspolnego zglaszania i wzajemnego poparcia kandydatéw do
Zarzadu i Rady Nadzorczej Z.A. ,,Putawy” S.A. w najblizszych wyborach do ww. organéw
statutowych Spotki, wg. nizej uzgodnionych zasad:

1. Zarzad ZZPZAP zobowiazuje si¢ do udzielenia poparcia zgtoszonemu przez ZZPRC
kandydatowi do Zarzadu ZAP panu Mieczystawowi Wiejakowi,

2. W wyborach do Rady Nadzorczej sygnatariusze niniejszego porozumienia zglaszaja po jednym
kandydacie w sposdb nastgpujacy:

1) w przypadku, gdy w wyborach wybierani beda jednoczesnie dwaj czlonkowie Rady
Nadzorczej, kazdy ze zwigzkow zawierajacych porozumienie zglasza jednego kandydata i
obydwa zwigzki udzielajg poparcia tym kandydatom

2) w przypadku, gdy cztlonkowie Rady Nadzorczej beda wybierani wg. indywidualne;j
kadencji, w wyborach czlonka Rady po uptywie kadencji Jacka Wojtowicza kandydata
zglosi ZZPZAP a ZZPRC udzieli temu kandydatowi poparcia, natomiast po uptywie
kadencji Zbigniewa Tkaczyka kandydata zglosi ZZPRC a ZZPZAP udzieli poparcia temu
kandydatowi

3. Strony zobowiazuja si¢ do prowadzenia wspolnej kampanii wyborczej na rzecz kandydatow
zgloszonych wg wyzej wymienionych zasad.

4. Strony zobowiazuja si¢ do nie udzielania poparcia innym kandydatom po za oficjalnie
zgloszonym zgodnie z niniejszym porozumieniem

5. Wypowiedzenie lub zmiana niniejszego porozumienia jest dopuszczalna za zgoda obydwu stron

Niniejsze porozumienie zostato sporzadzone w dwoch egzemplarzach, po jednym dla kazde;j
strony.

Za Zarzad ZZPRC Za Zarzad ZZPZAP
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Wprowadzenie ,pieciobrygadowki” na pakowniach wymaga
przeliczenia stawek akordowych.
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Laboratorium Centrum Produkcji Kaprolaktamu pracuje
w ,pieciobrygadoéwce”.
&'
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Wycena niektorych stanowisk pracy budzi duze kontrowersje.




PO RAZ PIERWSZY W KOALICJI

W 1997 roku, kilka miesiecy po utworzeniu zwigzku, w uzupetniajgcych wyborach do rady nadzorczej
wystawiliS§my dwoch kandydatéw: Mieczystawa Wiejaka i Zbigniewa Tkaczyka. Miejsc do obsadzenia byto
rowniez dwa. Nasza determinacja byta przedmiotem licznych kpin i docinkéw ze strony tzw. starych
wyjadaczy. Jednak skonczyly sie one szybko. Obydwaj nasi kandydaci zostali wybrani.

W 2003 roku zdecydowalismy sie rekomendowa¢ Mieczystawa Wiejaka w wyborach czionka zarzadu
spotki. Zostat wybrany. W tym samym roku w wyborach do rady nadzorczej, nasi kandydaci przeszli
chrzest niczym opozycja na Biatorusi. We wszystkich tych wyborach wystepowaliSmy sami przeciwko
tzw. reszcie $wiata. Dzisiaj w szranki wyborcze stajemy wspdlnie ze Zwigzkiem Zawodowym
Pracownikéw Zaktadéw Azotowych ,Putawy” S.A. Po 9 latach dziatalnosci realne jest to, w co jeszcze
niedawno trudno bytoby uwierzyé. Moim zdaniem to, ze dzi$ koalicja stata sie mozliwa nie wynika
ze zmiany celéw ani priorytetow tworzacych jg organizacji. Jestem przekonany, ze kluczowg role odegrata
tu wiarygodnosc¢ i przewidywalno$¢é obu zwigzkow. Wydaje mi sie, ze ze wzgledu na te dwie wartosci
nasza koalicja z innymi organizacjami na razie nie jest mozliwa.

Stawomir Wrega

REKOMENDACJA

Pragne Panstwu zarekomendowac¢ kandydature Mieczystawa Wiejaka w wyborach czlonka
Zarzadu Zakladow Azotowych ,Putawy” S.A. z ramienia zatogi. Pomimo, ze Mieczystaw posiada
rekomendacje zebrania delegatow naszej organizacji zwiazkowej oraz poparcie Zwigzku
Zawodowego Pracownikow Zakladow Azotowych ,Pulawy” S.A. chce przekazac¢ od siebie kilka
zdan.

Od 1997 roku Mieczyslaw pracuje w organach naszej spotki jako przedstawiciel zalogi. Byly
lepsze i gorsze czasy. Nie tak dawno byto catkiem zle. Wielu z nas glosSno zadawalo pytanie: czy
Mieczystaw nie mogt mie¢ wiekszego wplywu na podejmowane w stosunku do pracownikow
decyzje? Czy nie mogl bardziej nas chronic? Ale jak sobie przypomnimy, wypowiedzenie
zakladowego ukladu zbiorowego pracy nastgpilo w czasie, kiedy zaloge w zarzadzie
reprezentowalta inna osoba. ,Za czaso6w” Mieczyslawa podpisano nowy uktad. Rozpoczeto tez
wdrazanie pieciobrygadowej organizacji pracy. Nasza firma zadebiutowala na gieldzie
z Mieczystawem Wiejakiem w zarzadzie.

W 2003 roku, obejmujac funkcje czltonka zarzadu ZAP z wyboru zalogi, Mieczystaw zderzyl sie
z rzeczywistoScia stworzona przez kogos innego. Konczy te kadencje w 2006 roku w jakze
odmiennej sytuacji: firma jako calos¢ notowana jest na gieldzie, zaloga zabezpieczona jest
zapisami ZUZP, poprawiane sa warunki i organizacja pracy (trwa wdrazanie 5 BOP).
To wszystko wydarzylo sie przy jego udziale. OczywiScie mozna sformutowac zarzut, ze zbyt
wolno, ale na pewno nie - ze w zlym kierunku.

Na koniec chce powiedziec jeszcze o jednej rzeczy. W tych trudnych czasach, jakie na szczescie
juz minely, obserwowaliSmy rézne postawy naszych przedstawicieli. Mieczystaw pozostal

uczciwym i przyzwoitym cztowiekiem.

Stawomir Wrega




MEDIACJE W SPORZE ZBIOROWYM

W poprzednim numerze naszego biuletynu poinformo-
walismy Panstwa, ze spor zbiorowy naszej organizacji
zwiazkowej z pracodawca w przedmiocie harmonogra-
mu wdrozenia pigciobrygadowej organizacji pracy
wszedt w kolejny etap, jakim sa mediacje. Informowali-
$my réwniez, ze zglosilismy jako kandydata na media-
tora Zbyszka Tkaczyka oraz ze ze wzgledu na terminy
ustawowe pracodawca albo go zaakceptuje, albo media-
torem bgdzie osoba wyznaczona przez ministra pracy
1 polityki spotecznej. Stalo si¢ jednak inaczej.
Pracodawca wysunat propozycje, zeby mediatorem byt
Jan Wawer, pracownik PROZAP-u, wiceprzewodnicza-

cy Rady Miasta Putawy. UznaliSmy, Ze jest to kandyda-
tura warta zaakceptowania.

Jan Wawer rozpoczat mediacje od spotkan z pracowni-
kami i kadra kierownicza zakladow produkcyjnych.
Nastepnie odbyly si¢ zorganizowane przez niego spo-
tkania stron sporu zbiorowego. W czasie ostatniego
z nich nastapito znaczne zblizenie stanowisk. Pracodaw-
ca skrocit proponowany przez siebie harmonogram
wdrazania pigciobrygadéwki o osiem miesigcy tj. do
konca 2007 roku. My natomiast uznaliSmy, ze mozliwe
do zaakceptowania jest zakonczenie procesu do konca
lipcu 2007 roku. Kolejne spotkanie stron odbedzie si¢
w piatek - 22 wrzes$nia.

Marek Goldsztejn

Jeszcze o podwyzkach

Nareszcie doczekaliSmy sie podwyzek wynagro-
dzeh w naszej firmie. Objety one wszystkich pra-
cownikow. Niestety ilos¢ pieniedzy przeznaczona
na ten cel byta stosunkowo niewielka, tak wiec nie-
mozliwe okazato sie takie ich rozdysponowanie,
aby wszyscy byli zadowoleni.

Po gtebokiej analizie strony (tj. pracodawca
i zwigzki zawodowe) doszly do wniosku, ze do-
stepne srodki nalezy podzieli¢ na dwie réwne cze-
Sci. Pierwsza zostata naliczona jako podwyzka
czysto inflacyjna i w jej efekcie wszystkie stawki
zasadnicze zostaty powiekszone o 3,8%. Druga
cze$¢ przeznaczono na podwyzki motywacyjno-
inflacyjne — ich naliczenie uzalezniono od rdznicy
pomiedzy kategorig docelowa, na jakg dane stano-
wisko jest wycenione, a obecnie posiadang przez
kazdego pracownika. Na kazdg brakujgca katego-
rie naliczono 78 zt. | tak: pracownik, ktory miat juz
kategorie docelowa, nie otrzymat naliczenia. Nato-
miast temu, ktéremu brakowato jedng kategorie do
docelowej, naliczano 78 zt. Jesli brakowato dwoch
kategorii, przyznano 156 zt, jesli trzech — 234 zt itd.

Podkresli¢ nalezy, ze podwyzka ta wzbudzita wiele
kontrowersji juz na etapie negocjacji, jednak po
diugiej dyskusji strony doszty do wniosku, ze nie
ma innej drogi. Uznano, ze w ciggu najblizszych
dwdch lat muszg zosta¢ naprawione wszystkie bte-
dy, jakie przez lata nawarstwity sie w catym syste-
mie wynagradzania. Nie tatwo byto przekona¢ de-
cydentow, Ze regulacje ptac sg konieczne. Ale im

szybciej sie z nimi uporamy, tym szybciej zapanuje
spokdj i wyciszg sie emocje zwigzane z tg sprawa.

Wielu pracownikéw, ktérzy od dawna posiadajg
swoje kategorie docelowe, nie jest zadowolonych
z takiej polityki, ale rownie wielu rozumie, ze musi-
my wreszcie zaprowadzi¢ porzadek i wynagradzac
pracownikéw zgodnie z wyceng ich pracy, jaka jest
precyzyjnie zapisana w taryfikatorze. Oczywiscie
kazdy chciatby zarabia¢ wiecej. Trzeba tez przy-
znac, ze na tle branzy i generalnie przemystu che-
micznego w Polsce (a o Europie juz nie méwmy)
ptace w naszej firmie wygladajg dosy¢ mizernie.
Nie moze to jednak przestoni¢ nam problemu, jaki
przez lata byt pieczotowicie ,pielegnowany” przez
tzw. ,gore”, czyli zarzadzajacych spotkg — pienia-
dze zawsze predzej trafiaty do tzn. administraciji,
na produkcji zas powstawaty ogromne zalegtosci.

Dzis, po trzech turach regulacji, mozna powie-
dzie¢, ze jesteSmy bardzo blisko uporania sie
z tym niesprawiedliwym stanem. Pozostato niewie-
le do zrobienia, aby mozna byto uznaé system ptac
za zadowalajacy. Oczywiscie sg jeszcze takie ko-
morki w naszej firmie, gdzie zostato sporo btedow,
mamy jednak nadzieje, ze w jeszcze jedna regula-
cja pozwoli na catkowite zatatwienie tematu.
Rozmawiajgc z wieloma pracownikami dochodze
do wniosku, ze znakomita wiekszo$¢ zatogi rozu-
mie i akceptuje takie dziatania. Mam nadzieje, ze
juz niedtugo problem ten zostanie zatatwiony do
konca, a nastepne podwyzki beda juz powszechne
i niebudzace niepotrzebnych napiec.

Marek Goldsztejn




W miare bezstresowa emerytura

By zachowac¢ po przejsciu na emeryture poziom zycia porownywalny do okresu zycia
czynnego zawodowo, wskazanym jest dodatkowe systematyczne, indywidualne,
dtugoletnie oszczedzanie w tzw. Il filarze ubezpieczen spotecznych. Jak podajg rézne
zrodta zajmujgce sie statystykg, nasza emerytura waha i wahac sie bedzie miedzy 51%
a 37% naszej ptacy brutto (tendencja spadkowa). By wyjs¢ naprzeciw i umozliwi¢ nam
zorganizowane oszczedzanie, ZZPRC rozwaza oferte Skandii - szwedzkiej firmy
finansowej pod nazwg Multiportfel Korporacja Plus.

Zainteresowanych tym produktem i takg formg oszczedzania prosimy o zgtaszanie sie do
biura zwigzku. Prosimy takze o zgtaszanie sie chetnych do obstugi, sprzedazy
ww. produktu, dla ktérych Skandia zorganizuje bezptatny kurs. Sprzedajgc produkt za
kazde 3000 zt wptacone przez klienta na konto funduszu w skali roku sprzedawca
otrzymuje 475 zi.

Wiecej informacji o proponowanym produkcie uzyska¢ mozna pod tel. 62-92 lub
691-572-987

Multiportfel Spektrum gwarantuje:

- wytgczenie oszczednosci z egzekuciji sgdowe;j,

- mozliwosc¢ przekazania oszczednosci wybranej osobie bez podatku od spadku

i darowizn (to samo dotyczy w przypadku Smierci oszczedzajgcego),

- gwarancja wptaconego kapitatu,

- wybor funduszy inwestycyjnych przez profesjonalistow,

- zarzadzanie portfelem na zlecenie,

- zmiana funduszy zawsze bez optat,

- wyzsze dochody niz lokaty bankowe,

- mniejsze ryzyko niz samodzielne inwestowanie - gra na gietdzie - zajmujq sie tym

fachowcy,

- mozliwos¢ dodatkowych wptat i wyptat w trakcie trwania umowy,

- podglad wynikéw inwestycji przez Internet i telefon,

- podwodjna ochrona i nadzér przez Komisje Nadzoru Ubezpieczen i Funduszy oraz
Komisje Papieréw Wartosciowych i Gietd.

Oszczedzanie systematyczne, dtugoletnie znaczy tyle co:
Przy 250-ztotowej wptacie miesiecznej, 10% stopie zwrotu po 5 latach mamy 20.147 zi,
po 10 latach - 52.594 zt, po 20 latach - 189.007 zt, a po 30 latach - 600.413 zt.

Cdn.




