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PRZED DRUGA TURA WYBOROW

Wyniki pierwszej tury wyboréw czionka zarzadu
Zaktadow Azotowych ,,Putawy” SA nie pozosta-
wily watpliwosci odnosnie tego, jakie sq prefe-
rencje wyborcze poszczegoélnych grup pracowni-
czych w naszej firmie. Gfosowanie to pokazafo
rowniez, ze dostep do urny wyborczej
przekfada sie wprost proporcjonalnie na fre-
kwencje wyborcza. | tak np. pracownicy, ktérzy
przez trzy kolejne dni po kilka godzin mieli moz-
liwosé zagfosowania, wzieli udziat w wyborach
niemal w stu procentach. Z kolei ci, ktérzy po

nocnej zmianie mogli gfosowaé tylko przez poét
godziny i to jeszcze na innym wydziale niz ten,
na ktérym pracuja, wykazali sie frekwencja mini-
malna. Tak sie ztozylo, ze to wfasnie elektorat
naszego kandydata Mieczystawa Wiejaka miat
utrudniony dostep do urn.

Nie ulega watpliwosci, ze w drugiej turze o wyni-
ku wyborow zadecyduje przede wszystkim fre-
kwencja. Prosze wiec wszystkich goraco, aby
wzieli udziat w gfosowaniu.

StAWOMIR WREGA

MIECZYSt AW WIEJAK

Kandydat na é@fonka zarzadu
Zaktadow AzotoWych ,,Putawy” SA
Rekomendowan';/ przez ZWiazek Zawodowy

Pracownikow ZA.,,Putawy” SA oraz
Zwiazek Zawodowy Pracownikow Ruchu Ciagtego

Szanowni Panstwo!

W pierwszej turze wyboréw na cztonka zarzadu
Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” SA blisko 44 proc.
pracownikéw naszej firmy oddato swoj gltos na
mnie. Chciatbym ta drogq serdecznie podziekowaé
wszystkim, ktérzy obdarzyli mnie zaufaniem.

Mimo, ze uzyskalem najlepszy wynik sposrod
trzech kandydatéw do zarzqdu, glosowanie
w pierwszej turze nie przyniosio rozstrzygniecia.
Zwracam sie zatem do wszystkich moich zwolen-
nikéw — zaréwno tych, ktorzy glosowali w pierw-
szej turze, jak i tych, ktérzy =z réznych
powodow nie dotarli do urn — aby wzieli udziat
w drugiej turze wyboréw i zaglosowali na mnie.
Apeluje rowniez do tych, ktérzy do tej pory nie
mieli swojego kandydata oraz do tych, ktorzy
glosowali na Andrzeja Smetka: Zaufajcie mi
i oddajcie na mnie swoj glos!

Jestem przekonany, ze w czasie trzyletniej pracy
w zarzqdzie Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA
nalezycie dbatem o rozwdj naszej firmy, a takze
0 zabezpieczenie intereséw pracownikéw. Bytem
m.in. inicjatorem zawarcia Zakladowego Uktadu
Zbiorowego Pracy, ktéry wszedt w zycie z dniem
1 maja br. Przyczynitem sie rowniez do uruchomie-
nia ostatnich podwyzek ptac.

Ponadto chciatbym wspomnieé o tym, ze 22 wrze-
S$nia 2006 r. zarzqd ZAP zawarl porozumienie
ze Zwiqzkiem Zawodowym Pracownikéw Ruchu

(Ciqg dalszy na stronie 2)




(Ciqg dalszy ze strony 1)

Ciaglego, koriczqce spor zbiorowy. W porozumieniu tym ustali-
lismy, ze wdrazanie pieciobrygadowej organizacji pracy za-
koriczy sie 20 lipca 2007 r. Ciesze sie, ze juz wkrétce wszyscy
pracownicy zatrudnieni do tej pory w systemie czterobrygado-
wym beda pracowali w lepszych warunkach, znacznie bar-
dziej przyjaznych dla zdrowia.

Szanowni Paristwo!

Jezeli wybierzecie mnie na cztonka zarzadu Zakladéw Azoto-
wych ,Putawy” SA na kolejna kadencje, bede nadal godnie
reprezentowat interesy wszystkich pracownikéw naszej firmy
i dbat o ich nalezyte zabezpieczenie, chociazby poprzez dosko-
nalenie zapiséw Zakladowego Uktadu Zbiorowego Pracy.
Bede rowniez daqzyt do ujednolicenia systemu wynagradzania
w spolce.

Jako cztonek zarzqdu bede sie tez troszczyt o rozwdj naszego
przedsiebiorstwa. Zaktady Azotowe ,, Putawy” SA muszq pozo-
staé nowoczesnq, wiodqgca w branzy firmaq, ktéra potrafi spro-
sta¢ wymaganiom rynku i konkurencji. Naszej spéice potrzeb-
ne sa inwestycje, dzieki ktéorym mozliwa bedzie dywersyfika-
cja produkcji, co z kolei pozwoli nam na utrzymanie pozycji
czotowego producenta nawozéw oraz chemikalibw w Polsce
i na $wiecie. Nie wolno nam zapomina¢ réwniez o starszych
instalacjach - konieczne sa naklady finansowe na odtwarza-
nie i modernizacje funkcjonujqacych tam aparatow i urzadzen.
To wszystko pozwoli nam nie tylko utrzymad dotychczasowe
miejsca pracy i tworzycé nowe, ale tez osiagnaqc sukces ekono-
miczny.

Z wyrazami szacunku

MIECZYSELAW WIEJAK

STAWIAM NA MIECZYSLAWA WIEJAKA

Mieczystaw Wiejak przez trzyletni okres sprawowania funkcji cztonka zarzadu Zaktadow Azotowych ,Putawy” SA
udowodnit, ze jest cztowiekiem, ktory umie godzi¢ interes firmy i zatogi. Mimo, ze zrobiono wiele, by utrudni¢ mu
prawidtowe wykonywanie obowigzkéw, nigdy nie sprzeniewierzyt sie zatodze. Jest cztowiekiem skromnym, ma
jednak duzag zdolnos¢ krytycznej i niezaleznej oceny problemow, z jakimi przyszto mu sie zmierzyc.

Zdarzato sie, ze prezentowaliSmy odmienne stanowiska w wielu sprawach, nigdy jednak nie powodowato to kon-
fliktu. Zawsze miatem pewnos¢, ze do Wiejaka mozna sie zwrdci¢ z kazdg sprawa, a on nie odméwi pomocy.
Wiedzg o tym wszyscy ci, ktdrzy zetkneli sie z nim bezposrednio. Drzwi do jego gabinetu nigdy nie byly zamkniete
przed nikim.

Przez okres 10-letniej wspdtpracy - zarowno w dziatalnosci zwigzkowej, jak i w organach naszej spofki - zawsze
byt wyczulony na gtosy pracownikéw. On nie obiecuje - on po prostu pomaga. Dlatego tez majac swiadomos¢
wartosci Mieczystawa Wiejaka, nie zaryzykuje oddania swojego gtosu na innego kandydata, ktéry na razie tylko
obiecuje. Oddam gtos na Mieczystawa Wiejaka. Zrobcie tak samo - to dobry wybor.

ZBIGNIEW TKACZYK
Przedstawiciel zafogi w Radzie Nadzorczej
Zaktadow Azotowych ,,Putawy” SA




DLACZEGO GLOSUJE NA MIECZYSLAWA WIEJAKA...

Z uwaga Sledzilem okres, w ktorym Mieczystaw Wiejak sprawowal funkcje czlonka zarzadu
w Zakladach Azotowych ,Putawy” SA. Mimo poczatkowych obaw, ze bedzie on reprezentowat
interesy tylko jednej grupy pracowniczej, szybko przekonalem sie, ze jest on przedstawicielem
wszystkich pracownikow spolki. Stad tez decyzja naszej organizacji zwiazkowej o poparciu
M. Wiejaka w wyborach byla decyzja w pelni Swiadoma.

Stawiam na kandydata przewidywalnego, rozsadnego i kompetentnego. Przekonala nas jego
postawa w sprawie zachowania integralnosci firmy w procesie restrukturyzacji, jego zaangazo-
wanie w negocjacje Zakladowego Ukladu Zbiorowego Pracy w celu nalezytego zabezpieczenia

pracownikow, a takze dzialania na rzecz poprawy warunkow pracy i ptacy w ZAP.

Bede glosowal na Mieczystawa Wiejaka.

STEFAN KARAS
Przewodniczacy Zwiazku Zawodowego
Pracownikow ZA ,,Putawy” SA

Prawda czy falsz?

W odezwie pt. ,,Kolezanki i Koledzy” (Biuletyn Informa-
cyjny ,,Solidarno$ci”, numer: sierpien/wrzesien 2006 r.)
skierowanej do pracownikow, rekomendowany przez
NSZZ ,,Solidarnos¢” i ZZIT kandydat na cztonka zarzadu
ZAP Jacek Wojtowicz pisze: ,, W 2003 r. zostatem wybra-
ny na przedstawiciela zalogi w Radzie Nadzorczej na
obecnq kadencje. Praca w Radzie Nadzorczej pozwolita
mi na poznanie i poglebienie mechanizmow nadzoru
i zarzqdzania. W okresie tym aktywnie uczestniczylem
w pracach wiqzanych 7 prywatyzacjq zaktadu poprzez
wprowadzenie akcji do obrotu publicznego na warszaw-
skiej gieldzie”.

W tamtym czasie wraz z kolegami z naszej organizacji

zwiazkowej aktywnie uczestniczylem w obronie firmy

przed przyjeta 4 czerwca 2002 roku przez rzad Leszka

Millera ,,Strategia ...” (segregator z dowodami do wgladu

w biurze ZZPRC) i doskonale pamigtam ten ponury okres

w historii naszej firmy. Pamigtam réwniez atmosfere

w czasie kampanii wyborczej 1 wyborow, a takze okolicz-

nosci, w jakich Jacek Wojtowicz zostal wybrany

na cztonka Rady Nadzorczej. Pozwole wigc sobie, Kole-
zanki i Koledzy, zada¢ nastgpujace pytania:

1. Jak wytlumaczy¢ fakt, Zze zagorzali zwolennicy
»Strategii...”, polegajacej na konsolidacji w spotki
wydzielonych z firm WSCh instalacji o podobnym
profilu produkcji - czyli Zygmunt Kwiatkowski,
Zenon Gruszecki oraz niektorzy dyrektorzy - poparli
w wyborach ,,zwolennika” prywatyzacji poprzez do-
puszczenie do obrotu publicznego akcji naszej firmy?

2. Dlaczego najwyzsze kierownictwo naszej firmy wpa-

dlo w histerig¢ po pierwszej turze wyborow,
w ktorej nasi kandydaci: Beata Kurylowicz i Zbi-
gniew Tkaczyk uzyskali ok. 50% przewage nad
pozostata dwojka kandydatow tj. J. Wojtowiczem
i W. Papuga? Dlaczego rozpegtali nikczemna kampa-
ni¢ przeciwko naszym kandydatom, uzywajac
metod nigdy dotad w naszej firmie nie stosowanych,
i jednocze$nie ostentacyjnie poparli J. Wojtowicza
w drugiej turze (zreszta na tyle skutecznie,
ze odrobil on pigédziesigcioprocentowa strate i wy-
grat wybory)?

Na zadane pytania kazdy odpowie sobie sam. Jednakze
dla mnie oczywiste jest, ze J. Wojtowicz uzyskal mocne
wsparcie najwyzszego kierownictwa dlatego, ze w przeci-
wienstwie do naszych kandydatow, nie protestowatl prze-
ciwko ,,Strategii ...”, podobnie jak pozostale organizacje
zwiazkowe, ktére udzielity mu rekomendacji. Zostat
uznany przez zarzad za ,swojego” czlowieka, ktory
nie bedzie zbyt wnikliwie patrzyl na rgce zarzadowi
i przeszkadzat w realizacji celu, jakim byla rzadowa
»Strategia ...”. Zostal uznany za ,,swojego” przez ludzi,
ktorzy szli do wtadzy i celu po trupach, zwalniajac z pra-
cy - w sposob daleki od cywilizowanego - osoby kompe-
tentne i1 zastuzone dla naszej firmy. Innych, ktoérych
,taskawie” zostawili, upodlili, degradujac o kilka szcze-
bli. Catla resztg zas sterroryzowali.

Przypomng, ze J. Wojtowicz nie zdystansowal sig
od nikczemnej, nie majacej precedensu w historii naszej
firmy, kampanii wyborczej. Czyzby byto mu po drodze
z takimi ludzmi, jak Z. Kwiatkowski i Z. Gruszecki?

RYSZARD SZUBSTARSKI




Porozumienie w sprawie harmonogramu wprowadzenia
pieciobrygadowej organizacji pracy w Zakiadach Azotowych ,,Pufawy” SA

Problem dostosowania systemu pracy zmianowej
w ZAP do obowigzujagcego od 1 stycznia 2004 roku
kodeksu pracy opisywalismy wielokrotnie. Poniewaz sys-
tem pieciobrygadowy, spetniajgcy wymagania kodekso-
we, W naszym przekonaniu wdrazany byt w przedsiebior-
stwie zbyt opieszale, 26 stycznia br. Zwigzek
Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego wszedt z pra-
codawcg w spor zbiorowy. Realizacja procedur, wynika-
jacych z zapisow ustawy o rozwigzywaniu sporéw zbioro-
wych, wymagata takze sporo czasu, to jednak
po zmianie na fotelu prezesa firmy okazalo sie, ze strona
pracodawcy wykazuje wole zatatwienia sprawy.
Niestety dopiero spisanie protokotu rozbieznosci po eta-
pie negocjacji, a takze wejscie w etap mediacji pozwolito
na zamkniecie procesu. Zaproponowany przez praco-
dawce i powotany na mediatora 22 sierpnia br. Jan
Wawer - wieloletni pracownik ZAP, doswiadczony dzia-
tacz zwigzkowy i samorzgdowy - doprowadzit do zblize-
nia stanowisk stron. Po zaledwie trzech sesjach media-

cji, doktadnie miesigc po jej rozpoczeciu, doszto do usta-
lenia tresci porozumienia, ktére zostato podpisane
22 wrzesnia.

Okazalo sie, ze batalie mozna byto zakonczy¢ w sposoéb,
ktory usatysfakcjonowat wszystkie zainteresowane stro-
ny. Pracodawca ma mozliwosc¢ roztozenia w czasie kosz-
tow. Moze tez w ptynny i spokojny sposob wdrozy¢ nowy
system w kolejnych zaktadach, a takze wreszcie uwolnic¢
sie od niewygodnego problemu - konfliktu z zapisami ko-
deksu pracy. Dla pracownikéw z kolei ustalono konkretny
termin ,przejscia” w bardziej przyjazny dla organizmu
schemat zmian i wygodny harmonogram (chocby dla pla-
nowania urlopéw). Nasz zwigzek natomiast osiggnat cel,
o ktéry tak wytrwale walczyt - jest to wprowadzenie
rozwigzania dogodnego dla pracownikdw sytemu zmia-
nowego, ktérzy de facto powotali nasza organizacje
zwigzkowg do zycia.

MAREK GOLDSZTEJN

TRESC POROZUMIENIA

1. Strony ustalajq ostateczny termin wdrozenia pie-
ciobrygadowej organizacji pracy dla pracownikéw
Zaktadoéw Azotowych ,Putawy” SA zatrudnionych
w czterobrygadowej organizacji pracy na dzient

20 lipca 2007 roku.

2. Harmonogram wdrozenia pieciobrygadowej
organizacji pracy stanowi Zatacznik nr 1 do niniej-
szego Porozumienia.

3. Strony zgodnie oswiadczajq, ze termin okreslony
w § 1, a takze harmonogram wdrozenia pieciobryga-
dowej organizacji pracy wynikajacy z Zatacznika
nr 1 do niniejszego Porozumienia moze ulec zmianie
w przypadku:

a) pogorszenia sytuacji ekonomiczno-finansowej
Pracodawcy,

b) wzrostu kosztéow wynikajacych z koniecznosci
zwiekszenia zatrudnienia w systemie pracy zmiano-
wej,

w wyniku renegocjacji tresci Porozumienia.

4. Strony oswiadczajq, ze niniejsze porozumienie
koriczy spor zbiorowy ZZPRC z pracodawca

w przedmiocie wdrozenia pieciobrygadowej organi-
zacji pracy dla pracownikéw Zakladéw Azotowych
»Putawy” SA.

5. ZZPRC oswiadcza, ze nie bedzie inicjatorem
wszczecia postepowan sadowych dotyczqcych
rozliczenia czasu pracy pracownikéw zatrudnionych
w czterobrygadowej organizacji pracy.

ZALACZNIK nr 1

Harmonogram wdrozenia pieciobrygadowej organizacji pracy dla pracownikow

Zaktadow Azotowych ,,Putawy” SA

Lp. KOMORKA ORGANIZACYJNA OKRES ROZLICZENIOWY
1. PK2, PK3, PKZ, PZ 13 pazdziernika - 21 grudnia 2006 r.
2. PM1 produkcja, PML 22 grudnia 2006 r. - 1 marca 2007 r.
3. PM3 produkcja, PMZ 2 marca - 10 maja 2007 r.
4. PN1, PN2, PN3, PNL, PNZ 11 maja - 19 lipca 2007 r.

PA1, PA2, PA3, PA4, PAL, PAZ, PN4 produkcja,
S. PN4 pakownia, PM1 pakownia, PM3 pakownia 20 lipca - 27 wrzesnia 2007 r.

i inne stanowiska w pionie T i B




