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Chciatbym serdecznie podziekowaé wszystkim
pracownikom Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” SA,
ktérzy w ostatnich wyborach cztonka zarzadu oddali na mnie swoj gfos.
Dziekuje za zaufanie, ktorym mnie obdarzyliscie.
Jestem przekonany, ze bede nadal godnie
reprezentowat zatloge naszego przedsiebiorstwa,
jak rowniez stat na strazy intereséw pracownikéw i catej firmy.
Zrobie wszystko, by sprosta¢ Waszym oczekiwaniom.

Z wyrazami szacunku

MIECZYStAW WIEJAK

Co dalej?

Obecnie najwazniejsza sprawa dla Zaktadow Azoto-
wych ,,Putawy” SA jest ich rozw¢j. Powinien on
nabra¢ tempa, tak zebySmy byli w stanie sprostac
wymogom rynku i konkurencji. Rozw6j] musi by¢
oparty o integralno$¢ firmy, bez wydzielania na
zewnatrz jej czegs$ci skladowych. Poza wigkszymi
przychodami dla przedsigbiorstwa, ma on kreowaé
nowe miejsca pracy.

Srodki finansowe, jakie putawskie ,,Azoty” uzyskaty
dzigki debiutowi gietdowemu, trzeba zainwestowac
m.in. w nowe produkty. To takze bedzie wiazato si¢
ze zwickszeniem zatrudnienia w firmie. Obecnie
zarzad przygotowuje kilka projektow inwestycji.
Mam nadziejg, ze w niedlugim czasie rozpocznie si¢
ich realizacja. Ponadto mowiac o inwestycjach, nie
mozna zapomina¢ o konieczno$ci modernizacji

1 remontOw istniejacych juz instalacji.

Oprocz tego konieczne jest podjgcie rozmow ze
zwiazkami zawodowymi w celu dokonania niezbed-
nych zmian w Zakladowym Ukladzie Zbiorowym
Pracy. Mam tu na mysli w szczeg6lnosci obszar doty-
czacy zasad wynagradzania, ktére musza by¢ jedna-
kowe dla wszystkich pracownikow. Wazne jest row-

niez, by za rozwojem pracownika, tj. wzrostem jego
kompetencji 1 umiej¢tnosci, w naturalny sposob szto
zwigkszenie jego zarobkow. Musimy dopracowac si¢
systemu, ktéry bedzie motywowal pracownikow do
wigkszej aktywnosci i zaangazowania w praceg.

Kolejna kwestia jest przebudowa zasad organizacji
pracy w naszej firmie. Zalezy mi, by praca w ruchu
ciaglym byla jak najmniej uciazliwa dla zatogi —
liczg, ze problem ten zalatwi, przynajmniej czg$cio-
wo, wprowadzenie ,,pigciobrygadowki” w catych za-
ktadach. Z drugiej strony za$ chcialbym, by rowniez
pracownicy jednozmianowi pracowali w warunkach
bardziej przyjaznych, tak jak ma to miejsce w nowo-
czesnych firmach. Ponadto uwazam, ze nalezy wpro-
wadzi¢ zasady konkursowe przy obsadzaniu stano-
wisk kierowniczych (bgdziemy bra¢ tu pod uwage
rowniez wyniki testow kompetencyjnych), aby na-
szym przedsigbiorstwem zarzadzala najlepsza kadra —
kompetentna 1 do§wiadczona.

Uwazam, ze wszystkie sprawy, o ktorych wspomnia-
tem nalezy zatatwia¢ w porozumieniu ze zwiazkami
zawodowymi, bo leza one w krggu ich zainteresowa-
nia.

Mieczystaw Wiejak




Widziane okiem przedstawiciela Zatogi

Z prac Rady Nadzorczej

Ostatnia moja relacja z prac Rady Nadzorczej ukazata
sie w numerze sierpniowym Informatora ,Nadchodzg
Zmiany”. W miedzyczasie ukazaly sie dwa wydania
zwigzane z wyborem cztonka zarzadu przez pracowni-
kéw, dlatego mam spore zalegtosci w informowaniu
Panstwa o pracach tego organu. A w okresie tym cze-
stotliwos¢ spotkan Rady Nadzorczej zwiekszyta sie
z uwagi na zamykanie roku obrotowego, zakonczenie
kadencji cztonkéw Zarzadu Zaktadéw Azotowych
Lutawy” SA i podjeciem dziatan zmierzajgcych
do uwspdlnienia kadencji.

W dniu 8 wrzesnia Rada Nadzorcza wyznaczyta sobie
spotkanie w celu przyjecia dokumentéw kierowanych
przez Zarzad firmy do Walnego Zgromadzenia. Ocenie
Rady podlegato sprawozdanie finansowe i sprawozda-
nie Zarzadu z dziatalnosci ZAP za okres od 1.07.2005
do 30.06.2006 r., a takze wniosek Zarzadu do WZA
w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy, przyje-
cia wilasnych sprawozdan i udzielenia absolutorium
cztonkom zarzadu. Ponadto Rada zajmowata sie anali-
zg biezgcych wynikéw finansowych oraz oceng ofert
kandydatéw na cztonkéw zarzgadu po wzgledem formal-
nym, czyli spetniania przez nich wymogéw stawianych
kandydatom przez Rade Nadzorcza w ogtoszeniach
prasowych dotyczacych tegoz postepowania.

W ramach przyjmowania dokumentéw zamykajgcych
rok obrotowy, poza pozytywng oceng sprawozdan
Zarzadu, warto chyba przypomnie¢, ze rok obrotowy
zamkneliSmy zyskiem netto w wysokosci ponad
126 min zi, z ktérego na nagrode dla pracownikéw Za-
rzad proponuje przeznaczy¢ kwote ponad 11 min zt
Whniosek ten zostat oczywiscie pozytywnie zaopiniowa-
ny przez Rade Nadzorczg. Przy udzielaniu absolutorium
cztonkom Zarzadu - poza osobg Zygmunta Kwiatkow-
skiego, przy ktorej Radzie Nadzorczej nie udato sie wy-
pracowac decyzji ani ,za”, ani ,przeciw” - wnioski w sto-
sunku do pozostatych oséb zaopiniowano pozytywnie.

W ramach prowadzonego postepowania na trzech
czionkow Zarzadu, rada zdecydowata przyje¢ pod
wzgledem formalnym zgloszenia jedenastu kandyda-
téw, sposrod dwunastu. Osoby te zaproszono na roz-
mowy w dwdch terminach zbieznych z kolejnymi posie-
dzeniami Rady Nadzorczej. Rada podjeta takze decyzje
0 rozpoczeciu procedury wytonienia czionka zarzadu
wybieranego przez pracownikéw, ktérym - jak wiado-
mo - zostat wybrany Mieczystaw Wiejak rekomendowa-
ny w wyborach przez dwa zwigzki zawodowe. Jedng

z wazniejszych spraw omawianych tez przez rade byt
Plan Spoétki na kolejny rok obrotowy, zaktadajacy osig-
gniecie przez spotke zysku netto w wysokosci 83 min zt.
Zostat on pozytywnie zaopiniowany.

Na kolejnym spotkaniu w dniu 29 wrze$nia rada zajmo-
wata sie gtdwnie przyjeciem wiasnych sprawozdan
w ramach przygotowan do WZA, ktére - jak juz wiado-
mo - odbedzie sie 16 listopada br. Odbyly sie rowniez
przestuchania pierwszej grupy kandydatéw na cztonka
zarzadu. Po raz kolejny wrécita tez do rady kwestia
uwspolnienia kadencji prezesa Zarzgdu, mimo ze rada -
jak przypomne - chciata rozwigza¢ problem poprzez
zmiane zapisow statutowych. Niestety, pismo z mini-
sterstwa z prosbg o dostosowanie stanu faktycznego
do zapiséw obecnego statutu spowodowato, ze wcze-
Sniejsze dziatania rady, w odniesieniu do kadencji pre-
zesa, staty sie bezprzedmiotowe. W zwigzku z tym
pismem, majac jednoczesnie swiadomosé, iz decyzja
rady moze wzbudzi¢ szereg emocji, postanowiono
wszczgé mimo wszystko postepowanie kwalifikacyjne
na stanowisko prezesa w celu uwspdlnienia kadencji
catego zarzadu. Nalezy mie¢ nadzieje, ze byt to jedyny
cel, jakim kierowato sie Ministerstwo Skarbu, zwracajac
sie w piSmie do Rady Nadzorczej, piérem wiceministra
Pawfa Szatamachy.

Rada rozwazata tez problem wiasnej kadencji, gdyz opi-
nie prawne w tej sprawie sg sprzeczne. Zdecydowano
zwréci¢ sie do gtdbwnego akcjonariusza o przedstawie-
nie na piSmie wtasnych intencji w tym wzgledzie.

Na posiedzeniu w dniu 9 pazdziernika kontynuowano
przestuchania kandydatéw na czionkdéw Zarzadu.
Nie piszac o wynikach przestuchan, ktérych szczegotly
z oczywistych wzgledéw pozostang wewnetrzng sprawg
rady, chciatbym stwierdzi¢, iz naszg intencjg jest, by
po przeprowadzeniu wszystkich postepowan kwalifika-
cyjnych powotaé nowy zarzad w dniu 6 listopada, a wiec
wtedy, gdy odbedzie sie przestuchanie kandydatéw na
prezesa zarzgdu. Rada przyjeta tez do wiadomosci
rezygnacje z uczestnictwa w postepowaniu kwalifikacyj-
nym jednego z obecnych czionkéw Zarzgdu Marcina
Buczkowskiego, ktora byla podyktowana wzgledami
osobistymi.

Podczas kolejnego posiedzenia - 20 pazdziernika br.
- zajmowano sie przede wszystkim wynikami spotki za
pierwszy kwartat roku obrotowego. Rada zapoznata sie
tez z projektem nowego Regulaminu Organizacyjnego,
zaopiniowaniem Regulaminu WZA oraz otwarciem ofert
kandydatéw na prezesa Zarzadu. W odniesieniu do wy-
nikéw spétki warto podkresli¢ fakt, iz plan spotki w tym

(Ciqg dalszy na stronie 3)



Victoria

W dniach 4-6 pazdziernika 2006 r. odbyta sie dru-
ga tura wyboréw przedstawiciela pracownikéw do
zarzqdu Zakladéw Azotowych ,,Pulawy” SA.

W pierwszej turze glosowania nasi przeciwnicy za-
stosowali madra taktyke, wystawiajac dwéch kan-
dydatéw - dzieki takiemu zagraniu uniemozliwili
wylonienie zwyciezcy podczas tego glosowania
i zmobilizowali swodj elektorat, by w dogrywce za-
glosowat na Jacka Wijtowicza, zapewniajac mu
uzyskanie dobrego wyniku.

Jednakze lepszym kandydatem okazat sie Mieczy-
staw Wiejak rekomendowany przez Zwiqzek Zawo-
dowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego oraz Zwiqgzek
Zawodowy Pracownikéw ZA ,Pulawy” SA. Zwycie-
stwo to nie bytoby mozliwe bez zaangazowania sie
w wybory wielu dziataczy oraz czlonkéw naszego
zwiqzku. Stowa uznania nalezq sie wszystkim pra-
cownikom za to, ze wzieli udziat w wyborach.
Wysoka frekwencja (ok. 61%) w niesprzyjajacych
warunkach gtosowania, wynikajgcych m.in. z wie-
lozmianowego systemu pracy wielu komérkach
organizacyjnych oraz niedogodnosci zwiazanych ze

zlymi godzinami pracy komisji wyborczych, Swiad-
czy o duzej Swiadomosci pracownikéw. Tak liczny
udziat w wyborach dowodzi, ze zalodze nie jest
obojetne, kto bedzie reprezentowal jej interesy pra-
cownicze w zarzqdzie ZAP. To poczucie, zZe nic
samo sie nie dzieje i ze los pracownikow zalezy od
ludzi, ktorych wybiora do cial statutowych firmy,
jest bardzo budujgce. Nalezq sie za to wielkie
stowa uznania i brawa. Tak trzymajcie! Serdeczne
podziekowania trzeba skierowaé rowniez do czlon-
kéw komisji wyborczych. Szczegdlne podziekowa-
nia kieruje pod adresem cztonkéw komisji wybor-
czych, ktorzy poswiecili swoéj prywatny czas na
prace w komisjach.

Jednakze nie ulega watpliwosci, ze niezaleznie
od mobilizacji naszego zwiazkowego elektoratu,
zaangazowania w kampanie wyborcza cztonkéw
zarzqdu zwigzku i samego kandydata, o zwycie-
stwie zadecydowata koalicja z ZZP ZAP. Za udzielo-
ne poparcie wszystkim cztonkom tej organizacji
zwiqzkowej z jej zarzadem na czele, w imieniu
ZZPRC sktadam serdeczne podziekowania. Wyra-
zam nadzieje, Ze jest to prognostyk dobrej wspoét-
pracy w przysztodci dla dobra naszej firmy
i jej pracownikow.

Ryszard Szubstarski

(Ciqg dalszy ze strony 2)

zakresie jest w pemni realizowany. Rada po zapoznaniu
sie z projektem Ogdlnego Regulaminu Organizacyjne-
go, z opinig Rady Pracownikéw i po wniesieniu szeregu
wiasnych uwag zwrécita sie do Zarzgdu o bardziej
szczegbtowe informacje, dotyczace m. in. liczby i rangi
kadry kierowniczej bezposrednio podlegtej zarzadowi
oraz harmonogramu i kosztéw ewentualnego wdrazania
nowych rozwigzan. Rada prawdopodobnie wréci do
kwestii requlaminu na kolejnym posiedzeniu, o ile oczy-
wiscie otrzyma stosowne wyjadnienia oraz przyjety
przez zarzad projekt. Warto wspomnie¢, ze zatwierdze-
nie Regulaminu Organizacyjnego jest kompetencjg
Rady Nadzorczej. Ponadto rada otworzyta oferty w po-
stepowaniu na prezesa Zarzadu. Do tego postepowania
zgtosity sie dwie osoby, ktore zakwalifikowano do dal-
szego etapu. Jedng z nich jest obecna prezes
Matgorzata Iwanejko, drugg zas$ Krzysztof Lewicki,
wczesniej prezes firmy chemicznej Roetgers Chemicals
VFT Poland. W przypadku tych kandydatur wyjatkowo
pozwolitem sobie na podanie personaliéw, bo uczynita
to przede mng gazeta Parkiet w numerze sobotnio-
niedzielnym (21/22 pazdziernika 2006 r.).

Kolejne posiedzenie Rady Nadzorczej zaplanowano na
6 listopada br., kiedy to - jak wspomniatem - bedziemy

chcieli powota¢ sktad nowego Zarzadu na nastepng
kadencje.

Z innych, wartych odnotowania zdarzeh w naszej firmie
byto m.in. podpisanie umowy z firmg ENERGO Mineral
sp. z 0.0. na budowe instalacji magazynowania i zata-
dunku popiotu z zaktadowej elektrocieptowni. Umowa
zaklada, iz wspomniana firma wybuduje instalacje
w celu zagospodarowania catosci powstajgcego popio-
tu, co wyeliminuje koniecznos¢ kosztownego skfadowa-
nia. Kolejne, nie mniej wazne wydarzenie, ktére bedzie
miato wptyw na przyszios¢ firmy to podjecie wspotpracy
z firmg Aquafil w celu produkcji poliamidu 6 z kaprolak-
tamu. Projekt znajduje sie co prawda we wstepnej fazie,
ale jego znaczenie jest duze dla dywersyfikacji naszej
produkcji. Istotng informacjg jest takze fakt zakontrakto-
wania wiekszych ilosci nawozoéw niz w poprzednim roku
obrotowym oraz zaawansowanie prac przy tworzeniu
specjalnej strefy ekonomicznej w Putawskim Parku
Przemystowym, stwarzajace szanse na faktyczny roz-
ruch tego obszaru. W tym miejscu pozwole sobie na tru-
izm: tylko ciggty rozwdj tej firmy daje solidne podwaliny
pod jej stabilny byt i nasze miejsca pracy. Zamierzenia
Zarzadu w tym wzgledzie sg ambitne. Oby w nowej ka-
dencji starczyto woli i determinaciji, by je realizowac¢ dla
dobra spétki, nie zapominajac przy tym o pracownikach.

Zbigniew Tkaczyk




Z pracy Rady Pracownikow

Na pierwszym posiedzeniu Rady Pracownikéw, ktore
odbyto si¢ 31 lipca 2006 r., ustalony zostat regulamin,
okreslajacy sposob funkcjonowania i kompetencje rady,
prawa i obowiazki jej czlonkow, czgstotliwos¢ posie-
dzen, sposob komunikowania si¢ i wydawania opinii
przez Radg Pracownikow.

Ponadto podjeta zostala uchwala o wyborze Prezy-
dium rady. I tak: przewodniczacym Rady Pracowni-
koéw w ZAP zostal Dariusz Kepa, wiceprzewodniczg-
cym - Wieslaw Olszak, za$ sekretarzem - Dorota
Kozak.

Swoje kolejne posiedzenia rada poswigcita negocjacjom
porozumienia, jakie powinno zosta¢ zawarte, pomigdzy
Zarzadem ZAP SA a Rada Pracownikow. Zostalo ono
podpisane 6 wrzesnia br. Obejmuje m.in.:

- postanowienia wstegpne, okreslajqce sposob przekazy-
wania radzie danych dotyczqcych spotki, prowadzenia
konsultacji pomiedzy pracodawcq i Radq Pracownikow
oraz mozliwosci korzystania z wiedzy specjalistow
w celu zaznajomienia sie z przedmiotem sprawy,

- zasady i tryb przekazywania informacji i prowadzenia
konsultacyi,

- tryb rozstrzygania kwestii spornych (w drodze polu-
bownej, a przy jej braku - przez wspolnie wybranego
mediatora),

- wykonywanie niezbednych ekspertyz (pracodawca
zobowiqzat sie do pokrycia 50% kosztow ekspertyz),

- ustalono innq liczbe cztonkow rady - pracodawca wy-
razil zgode na zwiekszenie liczby czlonkow o jeden
w stosunku do zapisu ustawy, ktora mowi o siedmiu pra-
cownikach,

- zasady zwalniania od pracy cztonkow rady.

Porozumienie zostalo zawarte na czas nieokreslony.
Kazda ze stron moze dokona¢ jego rozwiazania z trzy-
miesigcznym wypowiedzeniem. Zmiany do tego doku-
mentu moga by¢ wprowadzane droga aneksu uzgodnio-
nego pomigdzy stronami.
k ok sk

7 wrzesnia 2006 r. Rada Pracownikow zwrocita sie
do zarzadu ZA ,Putawy” SA o konsultacje projektu
transformacji biznesowej, ktory opracowuje firma
Hewitt Associates w Warszawie. W piSmie z dnia
20 wrzesnia 2006 r. prezes Malgorzata Iwanejko poin-
formowata radg, Ze po otrzymaniu od firmy Hewitt osta-
tecznej wersji projektu, przed jego rozpatrzeniem przez
Zarzad, zostanie on niezwtocznie przekazany do rady

celem konsultacji.

k %k 3k

Zarzad ZA przestal Radzie Pracownikéow do zaopinio-
wania projekt Regulaminu Organizacyjnego Zakladow
Azotowych ,,Putawy” SA (cze$¢ ogolna). Zaprezento-
wane w nim rozwiazania sa efektem pracy liderdw po-
szczegblnych zespotow projektowych ZAP. Wsparcia
udzielita im firma Hewitt. Czlonkowie rady zapoznali
si¢ z przedstawionymi materiatami. Po szczegotowej
analizie stwierdzono, ze zawarte w nim informacje nie
sa wystarczajace do wydania opinii i konieczne bedzie
wyjasnienie wielu kwestii. Rada Pracownikow ztozyta
wniosek do pracodawcy o rozpoczecie konsultacii.
Po ich przeprowadzeniu, 10 pazdziernika br. przedsta-
wiona zostata nast¢pujaca opinia:

Rada Pracownikow dostrzega celowos¢ uruchomienia
procesu reorganizacji spotki w celu dostosowania jej
funkcjonowania do istniejqcych standardow rynkowych.
Jednak na podstawie otrzymanych materiatow projektu
Regulaminu Organizacyjnego - czes¢ ogolna, pisma
ZMB/59/2006 z wyjasnieniami do naszej opinii (pismo
RP/7/2006 z dnia 10.10.2006 r.) oraz po przeprowadzo-
nych konsultacjach, Rada Pracownikow nie jest w sta-
nie jednoznacznie i obiektywnie ocenic, w jakim stopniu
nowy regulamin organizacyjny spowoduje korzystne
zmiany w organizacji pracy w obszarze zarzqdzania,
finansow i polityki kadrowej.

Wydanie stosownej opinii nastapi po zapoznaniu si¢
przez radg ze szczegdlowymi regulaminami organiza-

cyjnymi oraz proponowana etatyzacja.

Maria Rzeszut

UWAGA!

W ostatnim czasie zmienione zostaly nie-
ktore numery telefonéw do biura Zwiazku
Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciagfte-

go.

Oto nowe numery:
« do sekretariatu: 889-18-44
« do przewodniczacego: 889-18-45

Pozostate numery telefonow do ZZPRC nie
ulegly zmianie.




Alkohol maqci umyst

Tym razem problem alkoholu w miejscu pracy
zmacit umysty ... czlonkéw zarzadu ZAP. I to
wszystkich! W dniu 28 sierpnia br. zarzad swoja
uchwataq zobowiqzal szefa Biura Personalnego
do rozwiqzywania umoéw o prace bez wypowie-
dzenia z pracownikami, ktérzy wchodzili, przeby-
wali lub wychodzili z terenu ZAP, bedqc po spozy-
ciu alkoholu. Abstrahujqc od bezprawno$ci takie-
go postepowania (mam tu na mysli niezgodnos¢ tej
decyzji z orzecznictwem Sqdu Najwyzszego), pomi-
jajac nielogiczno$é zapisoéw (bo jak traktowacd sy-
tuacje, kiedy na zaktad bedzie probowat wej$é np.
pijany pracownik putawskiego SP ZOZ? Czy on
rowniez zostanie zwolniony?), nie moge nie wspo-
mnie¢ o tym, ze uchwala ta zgodnie z zapisami
protokotu zarzadu zostata podjeta ... w zwiazku
Z naszym pismem.

Nasze pismo zawierato propozycje przeksztatcenia
umowy o prace u podpadnietego za alkohol pra-

cownika - z umowy na czas nieokreslony na umo-
we czasowaq. Bytoby to dla niego jednoczesnie ka-
ra i motywacja do zmiany postepowania. Podkre-
$li¢ nalezy, ze procedura opisana w pismie byta
juz wielokrotnie stosowana. Wedtug nas, stanowi-
ta ona przedmiot uzgodnierr pomiedzy naszq orga-
nizacjq zwigzkowa a zarzqgdem firmy. I chociaz
nie byta nigdzie zapisana, to wielokrotne jej stoso-
wanie wprowadzito taki zwyczaj.

Zmiana zwyczaju nie powinna dokonywad sie
Jjednostronnie. Powinna byé poprzedzona dyskusja
lub negocjacjami. I dopiero jesli te nie zakoriczyty-
by sie porozumieniem, to pracodawca mogtby
wprowadzié inne zasady, chociaz moim zdaniem
rowniez wtedy nie miatby prawa wrzucaé do jed-
nego worka wszystkich ,przypadkéw” zwiqza-
nych z alkoholem. Mam nadzieje, ze po przemy-
Sleniu tej sprawy, zarzad ZAP przyjmie w sprawie
alkoholu dobre rozwiqzanie, kierujqc sie przy tym
wiedzq i doswiadczeniem, a przestanie dziatad
w oparciu o fobie, zabobony i uprzedzenia.
Stawomir Wrega

PO SPOTKANIU Z ZARZADEM

4 pazdziernika odbylo si¢ cykliczne, comiesi¢czne spo-
tkanie zarzadu ZAP z organizacjami zwiazkowymi.
Rozmawiano na nastepujace tematy:

1. Analiza zgodnosci podwyzek z Postanowieniem
Uktadowym nr 3/2006/3 z dn. 25.08.2006 r.

2. Dodatek brygadzistowski, zastepstwo za kierownika
zmiany i mistrza.

3. Straz przemystowa, sprawy placowe (m.in.
dodatki).

4. Stan zaawansowania prac nad transformacjq
biznesowaq.

5. Polityka kadrowa na rok 2006/2007 w kontekscie
porozumienia w sprawie harmonogramu wdroZenia
5 BOP do 20 lipca 2007 r.

6. Uporzadkowanie statusu stanowiska aparatowy-
Slusarz.

7. Realizacja finansowania Osrodka Rekreacyjno-
Wypoczynkowego na Wolce Profeckiej ze srodkow
Sfinansowych pozyskanych ze sprzedaly
wSkorupek”.

8. Uporzqdkowanie wjazdow prywatnymi
samochodami.

9. Na jakim etapie rozpatrywania jest wniosek portie-
row zlozony do dyrektora technicznego
4 wrzesnia 2006 r.?

Ad. 1. Pracodawca przekazal wyniki wstgpnej analizy
ostatnich podwyzek regulacyjnych. I tak: ich koszt w skali
roku wraz z narzutami wynidst 5,7 mln zt. Podwyzkami
regulacyjnymi objgtych zostatlo 1927 pracownikow, t;.
63% zatogi, w tym:
e 490 pracownikoéw jednozmianowych, co stanowi 42%
ogotu 0s6b zatrudnionych na pierwszej zmianie,
e 1437 pracownikéw zmianowych, a wigc ok. 76% tej
grupy zawodowej.
Kwota ,,skonsumowana” przez pracownikoéw jednozmia-
nowych wyniosta 1,7 min zi, natomiast przez osoby za-
trudnione w ruchu ciaglym - 4 min zt. Z regulacji skorzy-
stato 320 pracownikow umystowych (kwota regulacji - 1,2
mln zt) oraz 1607 (kwota regulacji - 4,5 min zt). Ustalono,
ze szczegOtowa analiza podwyzek po przygotowaniu
wszystkich niezbednych informacji przez dzial ptac,
zajmie si¢ zespot ptacowy.

Ad. 2. Po raz kolejny odbyta si¢ szeroka dyskusja na temat
réznego stosowania tych dodatkow w poszczegdlnych cen-
trach produkcyjnych. Wolg uporzadkowania tego obszaru
objawili wszyscy uczestnicy spotkania, natomiast odpo-
wiedzialno$¢ za istniejacy batagan - zdaniem obecnych na
spotkaniu - spada na kierownictwa poszczegolnych cen-
troéw produkcyjnych.

Ad. 3. Obecny na spotkaniu komendant zaktadowej strazy
przemystowej poinformowatl zebranych o usunigciu wigk-
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Uktad popiotowy kontratakuje?

Kampania podczas wybordw na cztonka zarzadu Zakfa-
dow Azotowych ,Putawy” SA wybieranego przez pra-
cownikow stata sie okazjg do kolejnej préby oczernienia
Mieczystawa Wiejaka, poprzez sugerowanie mu dziatah
w stylu Lukaszenki. Rzecz dotyczyta przeniesienia kie-
rownika wydziatu kottowni na stanowisko starszego spe-
cjalisty mechanika. Dziatanie to ma rzekomo potwier-
dzaé tytutowg teze artykutu: ,Biatoruskie zwyczaje na
EC”, opublikowanego w wyborczym wydaniu biuletynu
zakladowej ,Solidarnosci”. Jego autor ubolewa nad tym,
ze zaproponowano inne stanowisko osobie, ktora — deli-
katnie mowigc — nie radzita sobie z zarzadzaniem po-
wierzonym mu obszarem. Dalej martwi sie on, ze odby-
to sie to z pominieciem obowigzujacych procedur i do-
brych obyczajéw. Nic bardziej mylagcego. Po pierwsze,
decyzje w sprawie obsady stanowisk kierowniczych po-
dejmuje zarzad firmy, a nie szefowie pionéw (ci najwy-
zej mogg poczuc sie urazeni, ze nie zapytano ich o zda-
nie). Po drugie, jezeli rozmowa, w ktérej zakomunikowa-
no zainteresowanemu decyzje zarzadu, byta sprzeczna
z dobrymi obyczajami, to oznacza, ze autorowi bardziej
odpowiadaty metody wzywania do kadr w pigtek przed
pietnastg, jakie jeszcze do niedawna stosowano. Sam
zainteresowany, po przedstawianiu mu przestanek, jaki-
mi kierowat sie zarzad podejmujgc decyzje o odwotaniu
go z dotychczasowego stanowiska, przyjat je do wiado-
mosci, nie kwestionujgc ich. Podpisujac porozumienie
zmieniajgce, uznat sprawe za zamknieta.

Wymowa artykutu sugerujaca, ze kazda roszada perso-
nalna dokonana w wyniku stwierdzonych nieprawidto-
wosci powinna by¢ poprzedzona dochodzeniem proku-
ratorskim, zakrawa na smiesznos$¢. A ze zmiana ta byta

potrzebna, Swiadczy reakcja podwladnych bytego juz
kierownika, ktory — szczerze moéwigc — nie byt przez
nich akceptowany. W przeciwienstwie do autora artyku-
tu, nikt z nich nie wylewa krokodylich tez za bylym kie-
rownikiem.

Sprawa ta nie jest ani nowa, ani nie znana kolegom
z ,Solidarnosci”. Sami o niej pisali w maju br. w artykule
.,Grupa trzymajgca popidt”. Wtedy ganili powstaty
w tym procederze uktad. Czyzby dzisiaj zaczeli go bro-
ni¢? Mieczystaw Wiejak podjagl dziatania, jakie musiat
podja¢, by zabezpieczy¢ interes firmy. Dzisiaj staty sie
one okazjg do ataku na niego w ramach prowadzonej
kampanii wyborczej. Najbardziej niedorzecznym zarzu-
tem bylo, ze przeniesienie to efekt publicznej deklaracji
zainteresowanego, ktéry oswiadczyt, ze zagtosuje na
Jacka Wojtowicza. Panowie, sg granice absurdu! Czy
ktos, poza wami, styszat te rzekome deklaracje? A po-
nadto w waszym biuletynie wyborczym kilka oséb takze
wyrazito che¢ gtosowania na kontrkandydata Wiejaka.
Czy z tego powodu stracili oni prace?

Artykut zostat napisany w tonie sugerujagcym stosowanie
terroru przez obecne wiadze spétki. Szkoda, ze nie mie-
liscie, panowie, odwagi tego zauwazy¢ za prezesury
ZK. Zanim wpadliscie na pomyst wykorzystania tej spra-
wy w kampanii wyborczej, mielisScie czas i mozliwosci,
zeby wszystko doktadnie przemy$leé, ale jak widac, roz-
sadek przegrat z potrzebami biezacych celéw wybor-
czych... Liczyliscie na skuteczno$¢ takich metod, bez
ogladania sie na elementarng przyzwoito$¢?

Céz, po raz kolejny okazato sie, ze warto jednak stoso-
wac uczciwe metody, nawet podczas kampanii wybor-
czej.

Zbigniew Tkaczyk
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szo$ci nieprawidlowosci po wprowadzeniu zapisow nowe-
go zaktadowego uktadu zbiorowego pracy. Kwestia wyce-
ny tych stanowisk bedzie przedmiotem negocjacji zespolu
zajmujacego sig ZUZP.

Ad. 4. Zarzad przekazal bardzo ogélne informacje na te-
mat zaawansowania prac nad transformacja biznesowa,
majace raczej charakter uspokajajacy, co oznacza, ze dla
zdecydowanej wigkszos$ci pracownikow zmiany te beda
prawie niezauwazalne.

Ad. 5. Kierownik dzialu kadr poinformowat zebranych
o zatrudnianiu kolejnych grup stazystow w wydziatach
przewidzianych w najblizszym czasie do wprowadzenia
5 BOP.

Ad. 6. Odbyla si¢ kolejna burzliwa dyskusja na temat
bezprawnego obarczania niektorych aparatowych pracami
$lusarskimi. Deklaracje zarzadu w tej kwestii pozostaty

jednak metne i nakierowane bardziej na przeciaganie spra-
WYy niz na jej zatatwienie.

Ad. 7. Odbyta si¢ szeroka dyskusja na temat przysztosci
ofrodka na Wolce Profeckiej. Strony zgodzily sig, ze
potrzebna jest jedna spdjna koncepcja zarzadzania tym
os$rodkiem. Coroczne tzw. ,tatanie dziur” jest marnowa-
niem pieni¢dzy.

Ad. 8. Dyskusja na temat uporzadkowania wjazdéw pry-
watnymi samochodami po raz pierwszy od kilku lat zakon-
czyla si¢ zblizeniem stanowisk stron. Przedstawiciele pra-
codawcy wstepnie zadeklarowali mozliwo$¢ przyznania
dodatkowych wjazdéw na 2 i 3 zmiang oraz w dni wolne.

Ad. 9. Strony zadeklarowaly gotowos$¢ rozwiazania pro-
blemu na forum zespolu, zajmujacego si¢ zmianami do

ZUZP.

Stawomir Wrega




Obrotowy

Do sukcesu, jakim bezspornie bylo wejScie naszej
firmy na gielde, przyznaja sie ludzie, ktérzy nie maja
do tego moralnego prawa. Zaskoczeniem bylo dla
mnie wytypowanie Teodora Powszedniala do uroczy-
stego wreczenia umowy nieodpltatnego nabycia akcji
pracowniczych.

Uwazam, ze T. Powszedniak z upublicznieniem

naszych akcji na gieldzie nie ma nic wspodlnego.

Wprost przeciwnie, w minionych pietnastu latach

dal sie poznaé jako destruktor przemian gospo-

darczych, przystajac z ludZmi, ktorzy mieli nie-
cne zamiary wobec naszej firmy. Oto przyktady:

1. Pod koniec lat 80-tych i na poczatku lat
90-tych w firmie funkcjonowato takie ciato, jak
Rada Pracownicza (RP). W pierwszym glosowaniu
RP nie zaakceptowala przeksztalcenia zakladow
w spoétke akcyjna. Dopiero po usilnych zabiegach
prezesa M. Malinowskiego rada ta, nie z przeko-
nania, ale z grzecznosci wobec prezesa w drugim
glosowaniu te decyzje zaakceptowata. Prominent-
nym czlonkiem RP byl T. Powszedniak, ktory nie
chwali sie jaka postawe wowczas przyjal. Czyzby
w obu glosowaniach byl przeciwny przeksztalce-
niu?

2. W nastepnych latach, bedac w Radzie Nadzorczej
(RN), juz po przeksztalceniach 1 wrzesnia
1992 roku T. Powszedniak i A. Dmoch totalnie
i bez pardonu zwalczali M. Malinowskiego, dys-
kredytujac jego decyzje w zakladowych srodkach
przekazu (biuletyny, rozglosnia zakladowa). Kie-
dy w polowie lat 90-tych na szeroka skale pro-
wadzono remonty lazienek, pokoi $niadan,
szatni, pomieszczenn dla pracownikéw, stano-
wisk pracy oraz modernizacje instalacji pro-
dukcyjnych, T. Powszedniak uwazal, ze to dla
pracownikéw nie ma wiekszego 2znaczenia.
W tej sprawie prowadzilem z nim w doS¢ ostrej
formie liczne dyskusje. MieliSmy ku temu okazje,
poniewaz razem pracowaliSmy w Zakladzie Amo-
niaku na jednej zmianie.

3. Byl przeciwny budowie Melaminy II uwazajac,
ze nie spelnia ona kryterium dywersyfikacji pro-
dukcji. Budowe Melaminy III krytykowatl totalnie,
porownujac brak zabezpieczenia kredytowego do
zbrodni na firmie. Pani A. Dmoch dzielnie go
w tych destrukcyjnych dziataniach wspierata.
Twierdzil, ze decyzja o budowie Melaminy III pod-
jeta byta w celu doprowadzenia firmy do upadto-
§ci, uzasadniajacej podzial i prywatyzacje?!
Nalezy w tym miejscu przypomniec, ze zar6wno
T. Powszedniak, jak i A. Dmoch byli wéwczas
wplywowymi dziataczami NSZZ ,Solidarnosc¢”.
Zwigzek ten nigdy nie zdystansowal sie od ich
szkodliwej dla firmy dziatalnosci .

4. Pamietam nagonke na M. Malinowskiego, kiedy
w 2001 roku firma podjela pierwsza prébe wej-
Scia na gielde. T. Powszedniak i A. Dmoch byli
wowczas forpoczta opozycji wobec prezesa, repre-
zentowali swoich protektoréw M. Pochwalskiego
i Z. Gruszeckiego. To prawda, ze sytuacja gospo-

darcza kraju nie sprzyjala woéwczas tej prywaty-
zacji. Nie mniej z perspektywy pézniejszych
decyzji Rzadu, Ministerstwa Skarbu Pafistwa
i Nafty Polskiej, ktore to postanowily rozpar-
celowaé nasza firme, rozumiem upér prezesa.
Przewidzial niecne zamiary kolesi i chcial im
zapobiec.

S. Tym, ktorzy zapomnieli przypomne najnowsza
historie naszej firmy. 2 kwietnia 2002 r.
Zarzad wydatl w drodze uchwaly pozytywna opinie
w sprawie zalozen ,Programu restrukturyzacji
i prywatyzacji sektora Wielkiej Syntezy Chemicz-
nej”. Za glosowali: M. Pochwalski, Z. Gruszecki
i A. Kania, przeciw: M. Malinowski, wstrzyma-
la sie¢ K. Murat. Zalozenia programu byly wy-
tycznymi, ktére znalazly sie¢ w przyjetej przez
rzad 4 czerwca 2002 r. ,Strategii dla przemy-
slu chemicznego w Polsce do 2010 r.” oraz
przyjetej 12 listopada 2003 r. ,Strategii
restrukturyzacji i prywatyzacji Sektora Wiel-
kiej Syntezy Chemicznej”. W sposoéb daleki
od przyjetego w cywilizowanym $Swiecie S lipca
2002 r. zwolniono z pracy M. Malinowskiego,
K. Murat i A. Gebala. W kolejnych tygodniach,
o godzinie 14.50 w piatek, zwalniano z pracy lub
degradowano kolejnych pracownikow zajmuja-
cych kierownicze stanowiska. W tym czasie w fir-
mie mowilo sie o ,czarnym piatku”. Pracownicy
zajmujacy kierownicze stanowiska, kiedy zblizal
sie piatek przezywali horror. Nowy prezes Zarza-
du Z. Kwiatkowski bez konsultacji z organizacja-
mi zwiazkowymi podjat decyzje o wypowiedzeniu
ZUZP z dniem 1 grudnia 2002 r. Na wiesé
o mozliwym wypowiedzeniu ZUZP (zmiany
w KP), jak rowniez juz po jego wypowiedzeniu,
okolo 400 pracownikow odeszlo na emeryture
i glodowe (okolo 830 zl) Swiadczenia przede-
merytalne, obawiajac sie utraty wysokiej na-
grody jubileuszowej oraz odprawy emerytal-
nej. Niektorzy prawdopodobnie na tym Swiadcze-
niu sa do dnia dzisiejszego.

Rodzi sie wiec pytanie: gdzie byt i co robit pan
T. Powszedniak, aby zapobiec tym wszystkim nie-
cnym dzialaniom opisanym w tekscie? Otéz byt
w Radzie Nadzorczej z rekomendacji naszego zwigzku
i nie zrobil nic, aby tym dzialaniom zapobiec. Wprost
przeciwnie, dzialat destruktywnie ze szkoda dla fir-
my. Udzielil rekomendacji A. Kani w wyborach do
zarzadu, nie zwazajac na to, ze nasz zwiazek
udzielil rekomendacji innemu kandydatowi. Jako
przewodniczacy Komitetu Protestacyjnego oraz
przewodniczacy Wspodlnej Reprezentacji Zwiazko-
wej ds. zabezpieczenia interesu zalogi w procesie
prywatyzacji, doprowadzil do paralizu tego pierw-
szego i likwidacji drugiego. Kiedy nasza organizacja
zwrocilta sie do niego z apelem o wycofanie rekomen-
dacji A. Kani, odmoéwit. Zarzad zwiazku podjat
10 kwietnia 2002 roku uchwate o wszczeciu procedu-
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OGLOSZENIE PLATNE

zaprasza od poniedziatku do piqtku
w godz. 8.00 - 16.00

do bezplatnego skladania wnioskow kredytowych w kilku najbardziej popularnych

bankach.

Posiadamy linig¢ kredytowq dla odrzuconych przez banki!

. Wystarczy 470 zt dochodu netto o
. Obstlugujemy wszystkie profile .
. Do 20 000 zt bez zgody wspdtmatzonka o
. Do 60 000 zt bez porgczycieli .

Decyzja wstepna juz w ciagu 15 minut
Gotowka w ciagu 24 godzin

Okres kredytowania do 72 miesiecy dla gotowki
Kredytowanie do 84 miesigcy dla konsolidacji

szczecoLowe InForvacse  tel. (81) 888 98 89

KAMPANIA W STYLU ,,SOLIDARNOSCI”

W biuletynie ,,Solidarnos$ci” w wydaniu przedwyborczym w artykule ,,Kronika
sadowa” napisano, ze prokuratura wszczeta wobec mnie dwa postgpowania
za sktadanie falszywych zeznan oraz za propagowanie tresci faszystowskich.
Informacje te sa nieprawdziwe, a dowodem na to, jest pismo, jakie otrzymatem
z Prokuratury Rejonowej w Putawach. Oto jego tres¢: W nawiqzaniu do pisma
Pana z dn. 3.10.2006 r. informuje, iz za nr 1 Ds. 512/06/S Prokuratura Rejono-
wa w Putawach nadzorowala sledztwo w sprawie ewentualnie zlozonych przez
Pana falszywych zeznan. Postgpowanie to zostalo umorzone wobec niestwier-
dzenia zaistnienia przestepstwa. Nie pozostaje Pan rowniez podejrzanym
w sprawie o sygn. 2 Ds. 835/06 dotyczqcym propagowania teorii faszystow-
skich. Postepowanie to zostalo zakonczone odmowq wszczecia postepowania
przygotowawczego.

Nie ulega zatem watpliwosci, ze koledzy z ,,Solidarno$ci” znowu pozwolili
sobie na ktamstwo w zwiazku z toczaca si¢ kampania wyborcza. Nie mam zhu-
dzen, ze prokuratora prowadzita czynnosci w sprawach, o ktérych wspomnia-
fem, wlasnie z ich doniesienia (do jednego z nich dziennikarzowi Kuriera Lu-
belskiego przyznat si¢ Stawomir Kaminski; autorem drugiego byt rowniez kto-
ry$ z dziataczy ,,S”). Artykuly na moj temat ukazaty si¢ rowniez w prasie lokal-
nej - A. Jacyna i S. Kaminski w tonie sensacji wypowiadali si¢ w nich o tocza-
cych si¢ postgpowaniach. Rozwazam ztozenie pozwoéw do sadu przeciwko wy-
dawcom biuletynu ,,Solidarno$ci” oraz autorowi zamieszczonego tam artykuhu,
jak réwniez przeciwko osobom przekazujacym informacje prasie lokalne;.

Wobec sytuacji opisanych powyzej, trudno oprze¢ sig refleksji, ze trzy lata temu
w czasie wyboroéw do Rady Nadzorczej, kiedy to z ramienia ,,Solidarnosci” kan-
dydowat Jacek Wojtowicz, postuzono sig tymi samymi metodami. J. Wojtowicz
odciat si¢ wowczas od tej chamskiej kampanii, twierdzac, ze nie jest on jej auto-
rem. Dzisiaj pewnie tez si¢ odetnie, ale czy kto$ jest jeszcze w stanie uwierzy¢
mu, Ze on za tym nie stal...

Stawomir Wrega
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ry odwolania A. Kani z funkcji
czlonka zarzadu. W dniach 28-31
pazdziernika 2002 r. odbylo sie glo-
sowanie nad odwotaniem czlonka
zarzadu z wyboru pracownikow.
W wyniku glosowania 9 stycznia
2003 r. A. Kania zostal odwolany
z funkcji czlonka zarzadu. Wobec
powyzszych faktow 28 lutego 2003
r. zarzad zwiazku podjal uchwale
o wycofaniu rekomendacji udzielo-
nej T. Powszedniakowi do zasiada-
nie w RN ZAP. Parcelacje firmy
w postaci ,Strategii ...” przyjeto
w niecaly rok po nieudanym debiu-
cie gieldowym jako jej alternatywe.

Reasumujac, w owym czasie nie
mozna bylo by¢ jednoczesnie zwo-
lennikiem parcelacji naszej firmy
i prywatyzacji przez gielde. Pan
T. Powszedniak mowil, ze jest
szczery az do bdlu. No céz, wi-
docznie bol nie byl zbyt silny,
skoro wyznania niezbyt szczere.
Ale mnie to nie dziwi — jacy protek-
torzy taki protegowany, a kazdy ma
takich protektorow, na jakich za-

shuguje.
Ryszard Szubstarski

Biuletyn ,,Nadchodzq Zmiany”
redaguje Zarzqd Zwiqzku Zawodowego
Pracownikéw Ruchu Cigglego




