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SEAWOMIR
WREGA

W sierpniu cztery organizacje zwigzkowe dziatajgce w Zakta-
dach Azotowych ,Putawy” SA, tj. Zwigzek Zawodowy Pracow-
nikbw Ruchu Ciagtego, NSZZ ,Solidarnos¢”, Zwiazek Zawo-
dowy ,Kadra” oraz Spoteczny Zwigzek Zawodowy, weszty
w spor zbiorowy z pracodawcy. Decyzja ta byta podyktowana
postawg pracodawcy - metodami, jakie stosuje w zarzadza-
niu spotka, oraz lekcewazeniem trudnej sytuacji materialnej
pracownikéw (m.in. odsytaniem ich do pomocy spotecznej
w odpowiedzi na zwigzkowe postulaty ptacowe). Niestety
wskutek ogromnej presji os6b zarzadzajacych przedsiebior-
stwem dwa zwigzki wyszty ze sporu w trakcie jego trwania.

Spor zbiorowy w putawskich ,Azotach” trwa juz kilka miesie-
cy. Pracodawca dos¢ skutecznie stara sie odwréci¢ uwage
od zwigzkowych postulatéw, m.in. forsujgc kolejne zmiany
w systemie wynagradzania pracownikéw. Probuje tworzy¢
obraz istnienia w naszych zaktadach archaicznego systemu
ptac. Swoje propozycje promuje jako nowoczesne i sprawie-
dliwe.

Przypomnieé nalezy, ze ostatnia zmiana taryfikatora kwalifi-
kacyjnego stanowisk pracy miata miejsce 5 lat temu. Zostata
ona przeprowadzona na wniosek pracodawcy i zgodnie
z jego postulatami. Miata doprowadzi¢ do przestrzegania
przez pracodawce zasad wynagradzania zapisanych w Zakta-
dowy Uktadzie Zbiorowym Pracy. Tak sie jednak nie stato.
Likwidacja szeregu dodatkéw, w tym dodatku stazowego,
ktéry gwarantowal pracownikom jednoprocentowy wzrost
wynagrodzen kazdego roku, rozzuchwalita pracodawce.
Dzisiaj zada on zwiekszenia dysproporcji w wynagrodze-
niach. | nalezy podkresli¢, ze nie jest to dyktowane ani nowo-
czesnoscig, ani sprawiedliwoscig. Co najwyzej - pazerno-
Scia.

Genezie sporu zbiorowego, jego przebiegowi oraz postula-
tom zwigzkowym poswiecony jest ten numer naszego infor-
matora.

KALENDARIUM WYDARZEN

18 maja

Organizacje zwigzkowe dziatajagce w Zaktadach Azotowych
LPutawy” SA wystosowaty do zarzgdu spoétki pismo, w ktérym
zZwracajg uwage na gwattowne pogorszenie sytuacji material-
nej pracownikéw. Czytamy w nim m.in., ze jednym z waznych
tematow odbywajgcych sie w tamtym czasie zebrah sprawoz-
dawczych byt problem szybkiego wzrostu cen podstawowych
produktow, szczegblnie zywnosci, co powoduje postepujgce
ubozenie zatogi. Skutki kryzysu Swiatowego, jak réwniez koszty
realizacji nowych inwestycji ponoszone byty przez pracowni-
kow. Obiecujgcym czynnikiem w tym okresie byt znaczny
wzrost wydajnosci. W obecnej sytuacji wyniki firmy zapowiada-
ja sie wrecz rewelacyjnie. Z informacji zarzadu wynika, ze
zZapowiada sie ogromny zysk za rok obrotowy 2010/2011 -
napisaty organizacje zwigzkowe, wnoszgc o uruchomienie dla
zatogi 15% podwyzki wynagrodzen z dniem 1 czerwca 2011 r.

3 czerwca
W odpowiedzi, podpisanej przez dyrektora Pionu Personalnego
Ryszarda Bartczaka czytamy m.in.: Odnoszgc sie do poruszo-

nej w pisSmie z dnia 18 maja br. kwestii gwaftownego pogor-
szenia sytuacji materialnej pracownikoéw oraz problemu zubo-
Zenia zatogi informujemy, ze Zarzad jest zaniepokojony sygna-
tami o naglym pojawieniu sie obszaréw biedy w Spéice, dlate-
go proponujemy, aby wspdlnie, przy wspétpracy z Zaktadowy-
mi Organizacjami Zwigzkowymi, dociera¢ do takich pracowni-
koéw i wypracowywaé wspdlnie metody skutecznego wykorzy-
stania narzedzi przeznaczonych do pomocy socjalnej pracow-
nikom. Niewatpliwie jednym z takich narzedzi jest Zaktadowy
Fundusz Swiadczen Socjalnych (...).

Z kolei odnoszgc sie do wniosku organizacji zwigzkowych doty-
czgcego uruchomienia 15% podwyzek wynagrodzen
z dniem 1 czerwca br. Ryszard Bartczak poinformowat,
ze wszelkie tego typu ruchy ptacowe sq konsekwencjg nego-
cjacji dotyczgcych polityki wynagrodzen uzgadnianej na kazdy
rok obrotowy pomiedzy stronami, tj. pomiedzy Pracodawcg
a Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi, w formie ustale-
nia wskaznika przyrostu przecietnego miesiecznego wynagro-
dzenia w danym roku obrotowym.

(Ciqg dalszy na stronie 2)
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Procedura negocjowania ww. wskaZnika wynika z art. 8 ZUZP.
Zgodnie z jej zapisami, uzgadniajgc polityke wynagradzania na
biezacy rok obrotowy (moéwigc o podwyzkach od 1 czerwca
mowimy wtasnie o biezagcym roku obrotowym) strony podpisaty
w dniu 25 paZzdziernika 2010 roku porozumienie mowigce
o tym, ze w roku obrotowym 2010/2011 przecietne wynagro-
dzenie w Spoétce ma wzrosng€ o 3%. W wyniku uruchomienia
podwyzek wynagrodzen od 1 stycznia br. oraz wyptaty jednora-
zowego Swiadczenia w listopadzie 2011 r. [pomytka w orygina-
le pisma - chodzi oczywiscie o listopad 2010 r. - przyp. red.]
nastapi wywigzanie sie Pracodawcy ze zobowigzania zawarte-
80 w porozumieniu, tj. nastgpi przyrost przecietnego miesiecz-
nego wynagrodzenia w Spoéfce w roku 2010/2011 w stosunku
do roku poprzedniego. (...)

Przyjmujac, iz przedstawiony przez Panstwa wniosek o 15%
podwyzszenie wynagrodzen dotyczy przysztego roku obrotowe-
go, informuje, ze zgodnie z procedurg negocjacji wskaznika
przyrostu przecietnego miesiecznego wynagrodzenia, rozmowy
na temat wskaznika przyrostu w nastepnym roku obrotowym
mogag rozpoczg¢ sie po opublikowaniu wynikéw ekonomiczno-
finansowych, jakie osiggneta Spotka za poprzedni rok obroto-
wy. Przewidujemy, ze publikacja ta odbedzie sie w pierwszych
dniach wrzesnia br., a zatem po tej dacie bedzie mozliwe pod-
jecie negocjacji.

Niezaleznie od zobowigzan wobec ogétu pracownikéw i wyna-
gradzania za realizowang prace, tak jak wspomnieliSmy na
poczatku pisma, nie jest nam obojetna sytuacja pracownikow
pozostajgcych w sytuacji, jak to zostato okreslone w Panstwa
pisSmie: ,postepujgcego zubozenia”. (...) Nalezy podkreslic,
iz dziatania Zarzadu na rzecz pracownikow Spotki, obok dzia-
fan doraznych, tj. biezacej krotkoterminowej polityki ksztafto-
wania wynagrodzen, majg charakter bardziej strategicznego
i odpowiedzialnego spojrzenia na sytuacje pracownikow.

8 czerwca

Zaniepokojone i oburzone trescig oraz stylem pisma Ryszarda
Bartczaka organizacje zwigzkowe zwrocity sie do Wojciecha
Kozaka, przedstawiciela zatogi w zarzadzie spotki, z pytaniem,
czy utozsamia sie on z tezami zawartymi w odpowiedzi dla
zwigzkow. W sposob lekcewazacy i uwtaczajgcy godnosci pra-
cownikow podaje sie wskazéwke, by Zzrédet dodatkowych pie-
niedzy nie oczekiwa¢ od pracodawcy, lecz uparcie i konse-
kwentnie szuka¢ w oSrodkach pomocy spotecznej lub innych
instytucjach zajmujgcych sie opiekg socjalng - napisali zwigz-
kowcy w piSmie do swojego reprezentanta. Zapytali go, jakie
podjat dziatania w celu niedopuszczenia do takiej odpowiedzi
na zwigzkowy wniosek.

19 lipca
Organizacje zwigzkowe wystosowaty do zarzgdu Zaktadéw Azo-
towych ,Putawy” SA pismo, w ktorym zazgdaty:

1. Zaniechania bezprawnego nekania i zastraszania pracowni-
kéw Spoétki, szczegdlnie poprzez cigglte zmiany struktury
organizacyjnej,

2. Podjecia rzeczywistych dziatai na rzecz zwiekszenia bez-
pieczenistwa pracy instalacji i warunkéw pracy pracowni-
koéw. Wyjasnienia przyczyn ostatnich awarii oraz policzenia
i podania strat,

3. Uruchomienia 15% podwyzek wynagrodzen zasadniczych
pracownikéw z wyréwnaniem od 1 czerwca 2011r.

Termin spetnienia postulatdw ustalono na 16 sierpnia.
W razie ich niespetnienia do tego czasu organizacje zwigzkowe
zapowiedziaty wejScie w spor zbiorowy.

18 sierpnia

Odbyto sie pierwsze spotkanie inicjujgce rokowania w sporze
zbiorowym. Omoéwiono postulaty zwigzkowe. Zwigzki zawodowe
podtrzymaty swoje stanowisko, a zarzad ze wzgledu na plano-
wang publikacje rocznych  wynikéw spotki  poprosit
o ustalenie kolejnego terminu spotkania na 2 wrzesnia.

W miedzyczasie opublikowane zostaty wyniki finansowe spotki.
Zaktady Azotowe ,Putawy” uzyskaty 120,16 min zt skonsolido-
wanego zysku netto przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujacej w IV kwartale roku obrotowego 2010/2011
(1 kwietnia - 30 czerwca 2011 r.) wobec 41,24 min zt zysku
rok wczesniej. Zysk operacyjny na poziomie grupy wyniost
135,70 min zt wobec 39,67 min zt zysku rok wczesniej.
Skonsolidowane przychody wyniosty 887,63 min zt wobec
562,82 min zt rok wczesniej. Jest to wynik zgodny z oczekiwa-
niami rynkowymi, ktérych Srednia wynosita 106 min zt zysku.
Analitycy spodziewali sie w tym okresie wyniku netto w wysoko-
Sci 76-128 min zt. Wynik operacyjny (EBIT) spotki wyniost
89-159 min zt zysku przy konsensusie na poziomie 128 min zi.
Wedtug analitykéw, przychody spotki miaty siegnaé 769-893
min zt przy konsensusie na poziomie 830 min zt. Narastajgco
w 2011 roku spétka miata 296,58 min zt skonsolidowanego
zysku netto wobec 31,82 min zt zysku rok wczesniej, przy przy-
chodach odpowiednio 2882,32 min zt wobec 2061,58 min z.
W ujeciu jednostkowym w 2011 roku spdtka miata 236,38 min
zt zysku netto wobec 35,98 min zt zysku rok wczesniej.

2 wrze$nia

W protokole ze spotkania czytamy m.in., ze strona zwigzkowa
podtrzymuje swoje stanowisko w zakresie uruchomienia 15%
podwyzek wynagrodzen zasadniczych (...). Stoi na stanowisku,
by podwyzki wynagrodzen zasadniczych zostaty oparte na obo-
wigzujgcym taryfikatorze kwalifikacyjnym stanowisk pracy
i tabeli ptac.

Strona zwigzkowa dopuszcza mozliwoS¢ rozszerzenia progow

tabeli ptac i proponuje zeby:

e w pierwszym etapie podwyzki miaty charakter regulacyjny,

e W drugim etapie podwyzki powinny objg¢ wszystkich pra-
cownikow.

Strona pracodawcy podtrzymuje swoje stanowisko, ze opty-
malnym systemowym rozwigzaniem w kwestii wynagradzania
pracownikéw jest wdrozenie nowego taryfikatora kwalifikacyj-
nego stanowisk pracy.

(Cigg dalszy na stronie 3)
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Przedstawiciele pracodawcy zapowiedzieli zorganizowanie
spotkania zespotu konsultacyjnego powotanego do prac nad
nowym taryfikatorem kwalifikacyjnym stanowisk z konsorcjum
PSI-Meritum.

6 wrzesnia

Odbyto sie kolejne spotkanie organizacji zwigzkowych z przed-
stawicielami zarzadu firmy w sprawie wskaznika wzrostu prze-
cietnego miesigcznego wynagrodzenia w spotce na rok obroto-
wy 2011/2012 oraz rokowan w ramach sporu zbiorowego,
w protokole ktérego czytamy:

Pracodawca biorgc pod uwage:

o fakt, ze wszystkie strony ukfadowe widziaty potrzebe doko-
nania wyceny pracy na stanowiskach pracy przez niezalez-
nych ekspertéw;

e trwajgce prace nad nowym taryfikatorem kwalifikacyjnym
stanowisk pracy,

podtrzymuje swoje stanowisko, ze optymalnym systemowym

rozwigzaniem w kwestii wynagradzania pracownikoéw jest

wdrozenie nowego taryfikatora kwalifikacyjnego stanowisk
pracy,

oraz biorgc pod uwage:

e potrzeby pracownikow zwigzane ze wzrostem kosztéw
utrzymania (inflacjg),

e zapewnienie mozliwosci efektywnego wdrozenia nowego
taryfikatora,

w celu pozostawienia czasu do 31 grudnia 2011 r. na zakon-

czenie trwajgcych od dwéch lat prac nad nowym taryfikatorem

i jego wprowadzenia do ZUZP proponuje:

1. Uruchomienie comiesiecznych wyptat za okres od lipca do
grudnia 2011 r. w wysokosci 4% od wynagrodzen zasadni-
czych i dodatku zmianowego. Kwota ta bedzie wyptacana
miesiecznie z wyrownaniem od 1 lipca 2011 roku. Wyptata
wyréwnania za miesigce lipiec i sierpien zostanie dokona-
na tgcznie z wyptatg wynagrodzenia za miesigc wrzesien,
ti. do 10 pazdziernika 2011 roku. Wypftaty za kolejne mie-
sigce, tj. wrzesien, pazdziernik, listopad i grudzien zostang
dokonane w terminach wyptat wynagrodzen za te miesig-
ce.

2. Uruchomienie podwyzek od 1 stycznia 2012 roku w opar-
ciu o nowy taryfikator kwalifikacyjny stanowisk pracy.

W przypadku wejscia w zycie nowego taryfikatora najpozniej
w terminie do konca grudnia 2011 r. dodatek naliczany od
wynagrodzen zasadniczych bedzie stanowit kwote gwaranto-
wanej podwyzki dla kazdego pracownika niezaleznie od dodat-
kowej puli Srodkow przeznaczonych przez pracodawce na
wdrozenie nowego taryfikatora kwalifikacyjnego stanowisk
pracy.

Realizacja wyzej wymienionych propozycji uzalezniona jest od
zakonczenia sporu zbiorowego poprzez podpisanie porozumie-
nia konczgcego spor zbiorowy oraz wyrazenia zgody przez stro-
ne zwigzkowg na kontynuacje prac nad nowym taryfikatorem

kwalifikacyjnym stanowisk pracy.

Kolejne spotkanie w ramach sporu zbiorowego pracodawca
zaproponowat na 12 wrzesnia.

W zwigzku z propozycjg pracodawcy przedtuzenia do grudnia
2011 r. negocjacji w sprawie postulatow w sporze zbiorowym,
organizacje zwigzkowe postanowity powota¢ komitet strajkowy
i przystgpié¢ do referendum strajkowego. Uroczyste podstawie-
nie taczki pod budynek dyrekcji naczelnej na zapowiedziano
na 15 wrze$nia.

12 wrzesnia

Podczas kolejnych rokowan w kwestii ptacowej pracodawca
podtrzymat swoje stanowisko z 6 wrzesnia. Strona zwigzkowa
poinformowata, ze propozycja ta jest nie do przyjecia. Zwigz-
kowcy uwarunkowali dalsze prace nad taryfikatorem oraz za-
konczenie sporu zbiorowego od 10-procentowych podwyzek od
1 lipca 2011 r., jak rowniez od uruchomienia drugiej transzy
podwyzek w oparciu o nowy taryfikator kwalifikacyjny stano-
wisk pracy od 1 stycznia 2012 r. Pracodawca zadeklarowat, ze
ustosunkuje sie do propozycji strony zwigzkowej po dokonaniu
stosownych analiz zmodyfikowanego stanowiska.

14 wrze$nia

W odpowiedzi na propozycje strony zwigzkowej, zarzad napi-

sat, ze: biorgc pod uwage:

o fakt, ze wszystkie strony ukfadowe widziaty potrzebe doko-
nania wyceny pracy na stanowiskach pracy przez niezalez-
nych ekspertow,

e stopien zaawansowania trwajgcych od ponad dwoch lat
prac nad nowym taryfikatorem stanowisk pracy,

podtrzymuje swoje stanowisko, ze optymalnym systemowym

rozwigzaniem w kwestii wynagradzania pracownikéw jest
wdrozenie nowego taryfikatora kwalifikacyjnego stanowisk
pracy;

oraz biorgc pod uwage

e potrzeby pracownikéw zwigzane ze wzrostem kosztéw
utrzymania,

e zapewnienie mozliwosci efektywnego wdrozenia nowego
taryfikatora,

proponuje:

1. Uruchomienie comiesiecznych dodatkowych wypfat za
okres od lipca do grudnia 2011 r. w wysokosci 6%
wynagrodzen zasadniczych i dodatku zmianowego. Kwota
ta bedzie wyptacana miesiecznie z wyréwnaniem od
1 lipca 2011 r. Wyptata wyréwnania za miesigce lipiec
i sierpien zostanie dokonana tacznie z wyptatg wynagro-
dzenia za miesigc wrzesien, tj. do 10 pazdziernika 2011 r.
Wyptaty za kolejne miesigce, tj. wrzesien, pazdziernik,
listopad i grudzien zostang dokonane w terminach wyptat
wynagrodzen za te miesigce.

2. Uruchomienie podwyzek od 1 stycznia 2012 roku w opar-
ciu o nowy taryfikator kwalifikacyjny stanowisk pracy,
ti. w przypadku wejsScia w Zycie nowego taryfikatora, pod
warunkiem, ze zostanie on wprowadzony do ZUZP do dnia

(Ciqg dalszy na stronie 4)
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1 stycznia 2012r. (...)

Realizacja propozycji uzalezniona od zakonczenia sporu zbio-
rowego poprzez podpisanie porozumienia i wyrazenie zgody
przez strone zwigzkowg na kontynuacje prac nad nowym tary-
fikatorem kwalifikacyjnym stanowisk pracy.

19 wrzesnia

Strona pracodawcy zaproponowata, by w ramach sporu zbioro-
wego przyjaé propozycje przedstawiong przez zarzad w piSmie
z 14 wrzeSnia. Zwigzkowcy nie zaakceptowali tej propozyciji
i podtrzymali swoje stanowisko z 12 wrzes$nia.

20 wrzesnia

Organizacje zwigzkowe przedstawity swoje kolejne jednolite
stanowisko w sprawie podwyzki, wnioskujgc, by zostata ona
zrealizowana w trzech czeSciach. Pierwsza - regulacyjna
- w wysokosci 5% na podstawie obecnego taryfikatora bez roz-
szerzania tabel. Celem tej podwyzki miatoby by¢ uzyskanie
minimum w kategorii docelowej. Podwyzke te otrzymaliby pra-
cownicy spetniajgcy wymagania taryfikacyjne obowigzujace dla
danego stanowiska pracy oraz posiadajacy zaszeregowanie
nizsze niz docelowa kategoria obowigzujgca na danym stano-
wisku pracy. Druga czeS¢ - motywacyjna - takze w wysokosci
5% przyznawana bytaby na podstawie obecnego taryfikatora
z rozszerzeniem tabel o 5%. Decyzje w sprawie jej wysokosci
podejmowatby przetozony. Trzecia czesS¢ zas, rowniez w wyso-
koSci 5%, bylaby zrealizowana przy wprowadzaniu nowego
taryfikatora.

Proponujemy wprowadzenie pierwszej transzy od 1 wrzesnia,
drugiej od 1 paZdziernika (po zarejestrowaniu rozszerzonej
tabeli w PIP). Trzecia cze$¢ zostanie wprowadzona po opraco-
waniu nowego taryfikatora. Kwoty zaoszczedzone przy wpro-
wadzaniu pierwszej i drugiej czesci tzn. dla pierwszej od 1 lip-
ca do 1 wrzesnia, dla drugiej od 1 lipca do 1 paZdziernika pro-
ponujemy wyptaci¢ w formie jednorazowej nagrody rownej dla
wszystkich pracownikow - zaproponowali zwigzkowcy.

21 wrzesnia

Podczas kolejnego spotkania organizacje zwigzkowe podtrzy-
maty swoje stanowisko. Na wniosek pracodawcy doprecyzowa-
ty wezesSniejsze zasady przyznawania podwyzek, podkreslajac,
ze catkowita wnioskowana kwota na podwyzki to w sumie 15%
obecnego poziomu wynagrodzen i dodatku zmianowego.
Zwiazki zadeklarowaly otwartos¢ na inne propozycje pracodaw-
cy., ktory z kolei zapowiedziat analize propozycji strony zwigz-
kowej.

29 wrzesSnia

Na kolejnym spotkaniu strona pracodawcy po przeanalizowa-
niu propozycji zwigzkbw podtrzymata swoje stanowisko
z 21 wrzeSnia, zaznaczajgc, by w ramach negocjacji wskaznika
przyrostu przecietnego wynagrodzenia w spoétce na rok obroto-
wy 2011/2012 okresli¢ najpierw zasady uruchamiania podwy-
zek, natomiast wskaznik miatby by¢ wynikiem uzgodnien
w zakresie podwyzek. Pracodawca podtrzymat swoje stanowi-

sko, ze optymalnym systemowym rozwigzaniem kwestii wyna-
gradzania pracownikow jest wdrozenie nowego taryfikatora
kwalifikacyjnego stanowisk pracy oraz jak rowniez swoje stano-
wisko z 14 wrzeSnia odnos$nie comiesiecznych dodatkowych
wypftat za okres od lipca do grudnia 2011 r. w wysokosci 6%
wynagrodzen zasadniczych i dodatku zmianowego.

Z kolei zwigzki podtrzymaty swoje stanowisko z 21 wrze$nia,
proponujgc, by podwyzka wynagrodzen realizowana byta
w trzech etapach. JednoczesSnie biorgc pod uwage zblizajgcy
sie termin zakonczenia negocjacji, strona zwigzkowa zapropo-
nowata przyjgé wskaznik przyrostu wynagrodzenia w spétce na
rok obrotowy 2011/2012 w wysokosci 12%.

3 pazdziernika

Cztonkowie Rady Nadzorczej Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA
z wyboru zatogi Andrzej Bartuzi i Jacek Wojtowicz podjeli sie
przeprowadzenia mediacji w trwajacym sporze zbiorowym
i spotkali sie najpierw ze strong zwigzkowa, a nastepnie z pre-
zesem zarzagdu Pawtem Jarczewskim. Efektem byto uméwienie
kolejnego spotkania, na ktérym pracodawca miat by¢ repre-
zentowany przez zarzad firmy.

5 pazdziernika

Zwigzki podtrzymaty wole niezwtocznego spotkania sie z zarza-
dem firmy (do ktérego de facto nie doszto). Wychodzac naprze-
ciw oczekiwaniom pracodawcy zawnioskowaty, by proponowa-
ny przez pracodawce dodatek do wynagrodzenia wynosit nie
6%, a 10%. Podtrzymalty tez cheé niezwtocznego zakonczenia
prac nad budowa i wdrozeniem nowego taryfikatora ptac. Poin-
formowaty, ze z chwilg zakonczenia rozméw na ten temat, za-
koncza spor zbiorowy.

11 paZdziernika

Pracodawca przedstawit propozycje porozumienia dotyczacego
wyptaty - poza sporem zbiorowym - Swiadczen dodatkowych
w wysokoSci 6% wynagrodzenia zasadniczego i dodatku zmia-
nowego. Porozumienie to zostato podpisane przez strone
zwigzkowa, ale - co nalezy podkresli¢ - nie koAczy ono sporu
zbiorowego.

W pismie z tego samego dnia organizacje zwigzkowe zwrocity
sie do zarzadu, ze w zwigzku z osiggnietym bardzo dobrym
zyskiem spotki za rok obrotowy 2010/2011 wnioskuja,
by czes¢ zysku przeznaczy¢ na wyptate nagrody w wysokosSci
jednej Sredniej pensji na kazdego pracownika.

24 pazdziernika
Spisany zostaje protokot rozbieznosci w sporze zbiorowym.

Zwigzki wnioskujg o wyptate kazdemu pracownikowi nagrody
Swigteczno-noworocznej w rownej wysokosci 2500 zt.

Na dzien dzisiejszy mediacje w sporze zbiorowym trwajg. Me-
diator zostat wyznaczony na wspélny wniosek zarzadu i organi-
zacji zwigzkowych przez ministra pracy. Jest nim p. Ryszard
Najda z Lublina - wiceprezes Lubelskiego Zwigzku Pracodaw-

(Cigg dalszy na stronie 5)



(Cigg dalszy ze strony 4)
cow RP.

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze mediator nie ma tatwego za-
dania. Pracodawca naszym zdaniem nie jest zainteresowany
zawarciem porozumienia. Wprost przeciwnie, zalezy mu,
by wykazaé nieskuteczno$¢ zwigzkéw zawodowych i wymusic
wprowadzenie nowego niekorzystnego dla zdecydowanej wiek-
szosci pracownikow systemu wynagradzania.

Warto zauwazy€, ze dzieje sie to w czasie ogbdlnoSwiatowej
debaty na temat niesprawiedliwosci i nieréwnosci spoteczne;j
oraz nad sposobami zmiany tego stanu rzeczy. Wydaje sig, ze
dzisiaj osoby zarzadzajgce Zaktadami Azotowymi ,Putawy” SA
nie widzg niczego poza czubkiem wiasnego nosa. Najblizsze
tygodnie pokazg, czy zatodze putawskich ,Azotow” i reprezen-
tujacym jg organizacjom zwigzkowym wystarczy sity i determi-
nacji, zeby przywréci¢ w firmie poszanowanie dla cztowieka
jego pracy oraz dla wzajemnych uzgodnien. (SW)

Z PRAC RADY NADZORCZE)

ANDRZE]
BARTUZI

W dniach 27-28 pazdziernika odbyto sie kolejne posiedzenie
Rady Nadzorczej Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA. Podczas
tego dwudniowego posiedzenia kontynuowane byly sprawy
zwigzane z zamykaniem roku obrotowego i przygotowywa-
niem spétki do odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy, ktére to zamyka rok obrotowy 2010/2011.

Rada spotkata sie z biegtym rewidentem i wystuchata rapor-
tu z badania sprawozdania skonsolidowanego grupy kapita-
towej. Biegly rewident wydat opinie, nie zgtaszajgc zadnych
zastrzezen. Na tym etapie prac zwigzanych z zamykaniem
roku obrotowego brakowato jeszcze uchwatly zarzadu o po-
dziale zysku, dlatego sprawa bedzie kontynuowana podczas
kolejnego posiedzenia rady nadzorczej.

Kolejnym punktem posiedzenia byta informacja na temat
wynikow finansowych spétki za | kwartat roku obrotowego
2011/2012. Piszgc te relacje, jesteSmy juz po publikacji
raportu. Z satysfakcjg wiec moge oznajmié, ze osiggneliSmy
bez mata 100 min zt zysku netto za | kwartat roku. Komen-
tarz do wyniku jest tylko jeden - to bardzo dobry kwartat dla
naszej spotki (dla poréwnania analogiczny kwartat roku po-
przedniego to strata w wysokosci 38 min).

Kolejny temat, jakim sie zajmowaliSmy, to wybér biegtego

rewidenta na obecny rok obrotowy. Sprawa ta zostata zakon-
czona - wybrano firme audytorskg, ktéra badata nasze spra-
wozdania w poprzednich latach.

Nastepny temat to wyrazenie zgody na nabycie akcji spotki
Azoty-Adipol SA. Rada pozytywnie zaopiniowata wniosek za-
rzadu, popierajac kolejny krok w budowaniu silnej grupy ka-
pitatowej. Na 28 listopada zostato zwotane Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, ktérego tematem be-
dzie decyzja o zakupie akcji tej spotki.

Rada zostata zapoznana z wynikami spétek zaleznych i sto-
warzyszonych z Zaktadami Azotowymi ,Putawy” za | pétrocze
2011 r. Sytuacja spotek jest dobra, ich wyniki finansowe nie
wzbudzajg zastrzezen. Na wiecej komentarza zastuguje jedy-
nie sytuacja DW Jawor. Spétka ta co prawda pierwsze pétro-
cze zamkneta wynikiem ujemnym, lecz wida¢ zdecydowang
poprawe jej kondycji finansowej i jezeli ta tendencja sie
utrzyma, to rok obrotowy bez watpienia zamknie zyskiem, co
bedzie duzg satysfakcjg dla rady nadzorczej naszych zakta-
dow.

Kolejny punkt posiedzenia to pakiet wnioskéw inwestycyj-
nych. Tym razem byto to 6 pozytywnie zaopiniowanych wnio-
skow (miedzy innymi zadaszenie bramy nr 1, ,Budynek
obstugi klienta” przy bramie nr 5). Wniosek sponsoringowy
(SPR Lublin) oraz darowizna na rzecz Stowarzyszenia Przyja-
ciot Zespotu Szko6t Technicznych ,Chemik” w Putawach.

Kolejny termin posiedzenia Rady Nadzorczej Zaktadow Azo-
towych ,Putawy” SA zostat wyznaczony na 17 listopadami,
a jego tematem jest zaopiniowanie wszystkich wnioskéw na
ZWZA oraz podjeta 2 listopada uchwata zarzadu o podziale
zysKku.

Zarzad zaproponowat wypracowany zysk (oraz kwote niepo-
dzielonego zysku z roku poprzedniego) podzieli¢ na:

e wyptate dywidendy w wysokosci 58,49 min z, tj. 3,06 zt
na akcje,

kapitat zapasowy w kwocie 158.901.127,39 z,

nagrode z zysku dla pracownikow spotki w kwocie
15.390.000 zt.




Nowe super oferty pieczonego ptaci 3 000 zt, a za Smieré ubezpieczonego
w wypadku przy pracy 9 000 zt (kwoty podane w nawiasach

dotyczg obecnego ubezpieczyciela).

Deklaracje zgtoszeniowe przyjmowane beda w biurze zwigz-
ku do 16 grudnia br. i do 29 lutego 2012 roku. Jezeli do
16 grudnia do ubezpieczenia przystgpi odpowiednia liczba
0s6b, to wejdzie ono w zycie z dniem 1 stycznia 2012 roku,
a jezeli nie, to wejdzie w zycie od 1 marca 2012 roku. Wobec
powyzszego prosze o niedatowanie wnioskéw i deklaracji

RYSZARD przystapienia oraz rezygnacji. Natomiast cztonkowie zwigzku,
ktorzy juz ztozyli podpisane deklaracje dotychczasowemu

- \' SZUBSTARSKI ubezpieczycielowi, mogg w kazdym momencie ztozyé rezy-

N gnacje i przystapi¢ do nowego ubezpieczenia, bez okresu
karencji - nie ma zagrozenia, ze cztonkowie zwigzku nie be-
dag ubezpieczeni. Oferta nowego ubezpieczenia dostepna
jest tylko dla cztonkdéw zwigzku. Kazdy z cztonkow zwigzku
otrzyma komplet dokumentéw poczta, ktére rowniez dostep-
ne sg w biurze Zwigzku. Duzo informacji o ofertach dostep-
nych jest na naszej stronie internetowej.

—

Zarzad naszego zwiazku podjat decyzje o nawigzaniu wspot-
pracy z dwoma bankami: z ING Bank Slaski SA oraz z Ban-
kiem Pocztowym.

ING oferuje za poréwnywalnag skiadke bardzo dobre i duzo
korzystniejsze od obecnego ubezpieczyciela - Grupowe Ubez-
pieczenie na Zycie. Do wyboru mamy réwniez V wariantow.
ING w wariancie Ill za 61,40 zt np. za Smier¢ ubezpieczonego
ptaci 55 000 zt (45 000 zt), za Smieré matzonka 17 500 zt
(12 500 zt) za urodzenie dziecka 2 000 zt (1 200 zt), pobyt
w szpitalu spowodowany chorobg 90 zt (65 zt) za kazdy
dzien. W wariantach nizszych réznice sa mniejsze, a w wa-
riantach wyzszych réznice sg wieksze. Ponadto ING oferuje
14 swiadczen statutowych, ktorych dotychczasowy ubezpie-
czyciel nie wyptaca. ING w tym pakiecie np. za Smier¢ ubez-

Natomiast Bank Pocztowy przediozyt bardzo dobrg oferte
kredytowg oraz lokat bankowych. Na przykfad: rata pozyczki
w kwocie 10 tys. zt udzielona na 36 miesiecy wynosi tylko
345 zt, a na 60 miesiecy - 232 zt. Z tej oferty mogg skorzy-
sta¢ wszyscy pracownicy.

Szczegdtowe informacje w sprawie ofert mozna uzyskaé pod
numerami telefonéw podanymi w materiatach reklamowych
oraz pod numerem telefonu (81) 565 29 58, 781 124 914.

Adwokat do Waszej dyspozyciji

Od 16 pazdziernika br. nasz zwigzek rozszerzyt zakres ustug prawniczych Swiadczonych na rzecz cztonkéw zwigzku i ich rodzin. Adwokat
Rafat Bochniarz nie tylko - jak do tej pory - udziela porad prawnych, sporzadza opinie prawne i pisze pisma procesowe, ale réwniez wystepuje
w charakterze pethomocnika w sprawach z zakresu:

e prawa cywilnego (prawo osobowe, prawo rzeczowe, prawo kontraktowe, prawo spadkowe, postepowanie egzekucyjne i zabezpieczajace),
e prawa karnego i wykroczeniowego oraz z zakresu prawa karnego wykonawczego,

e prawa rodzinnego, opiekuiczego i kurateli,

e prawa administracyjnego (z wyjatkiem spraw celnych i podatkowych),

na terenie powiatu putawskiego, ryckiego, opolskiego i zwolenskiego.

Ponadto wystepuje przed organami wtadzy publicznej przed: Sadem Apelacyjnym w Lublinie, Sgdem Okregowym w Lublinie (I Wydziat Cywilny,
Il Wydziat Cywilny - Odwotawczy, Il Wydziat Cywilny - Rodzinny). Zapraszamy do korzystania z ustug naszego adwokata, ktory od poniedziatku
do pigtku w godz. 7.00 - 8.00 przyjmuje w biurze zwigzku.

Sklep komputerowy OPEN-IT
Putawy, ul. Wroblewskiego (budynek LOK)

KOMPUTERY, NOTEBOOKI, AKCESORIA, NAWIGACJE, TELEFONY, TUSZE I TONERY
Zakupy na raty
Akceptujemy bony SUBIEKT i SODEXHO!
Oferujemy Panstwu Internet w Netii! Atrakcyjne ceny!

REKLAMA

Zapraszamy!
Czynne od poniedziatku od pigtku w godzinach 10.00-18.00 oraz w soboty od 10.00 do 14.00



REKLAMA

,Czy wiesz, ze ...” - trzy bankowe ciekawostki dla Pracownikow Zakltadow Azotowych ,,Putawy” SA

Pytanie 1:

¢ Jak to mozliwe, Ze z dwéch lokat o tym samym % i okresie trwania wyzszy zysk daje lokata zaloZona na nizsza kwote?
- 999 7zt na 10 dni na 9,10 % -> zysk netto 2,49 zt co 10 dni
- 1001 zt na 10 dni na 9,10 % -> zysk netto 1,50 zt co 10 dni

Rozwigzanie pytania 1:

¢ Mechanizm naliczania odsetek od lokat (kapital * oprocentowanie roczne * liczba dni lokaty do kapitalizacji / liczba dni
w roku) na przykladzie lokaty z kapitalizacja co 10 dni, oprocentowaniem 9,10% - przy 19% stawce ,,podatku Belki”.

999 zt * 9,10% * 10 dni / 365 dni = 2,49zt odsetek

Podstawa opodatkowania (P.0O.) to odsetki zaokraglone do pet-
nych zlotych:

2,49 zt -> 271 (P.O.)

2 zt (P.O.) * 19 % (podatek Belki) = 0,38 zt podatku

Podatek do US zaokraglany jest do petnych ztotych:

0,38 zt -> 0 zt

2.497t (odsetki) — 0zt (podatek zaokraglony) = 2,49 zt zysku

1001 z1 * 9,10% * 10 dni / 365 dni = 2,50 zt odsetek

Podstawa opodatkowania (P.0O.) to odsetki zaokraglone do pet-
nych zlotych:

2,50 zt -> 3zt (P.O.)

3zt (P.O.) * 19 % (podatek Belki) = 0,57 zt podatku

Podatek do US zaokraglany jest do peinych ztotych:

0,57 zt > 1 zt

2.50zt (odsetki) — 1zt (podatek zaokraglony) = 1,50 zt zysku

netto co 10 dni

netto co 10 dni

To wyjasnia, dlaczego lokata zatozona na nizsza kwot¢ moze da¢ wyzszy zysk, niz lokata zatozona na wyzsza kwotg, pomimo identycznego opro-
centowania i czasu trwania. Czy kto§ zauwazyl, ze w drugim przykladzie Klientowi potracono realnie az 40% podatku (1zt podatku z 2,50zt nali-
czonych odsetek) - przy nominalnej stawce 19%???

Pytanie 2:

e Tzw. RZECZYWISTA ROCZNA STOPA OPROCENTOWANIA (RRSO) na ulotkach bankowych podawana jest najcze-

kwota do wyplaty oprocentowanie prowizja RRSO na ulotce koszt catkowity
(na ulotkach brak)
10000 zt 5% 5% 17,17 % 780,69 zt
10000 zt 10% 5% 12,35 % 4589.,96 zt

Rozwigzanie pytania 2:

¢ Banki na ulotkach podaja RZECZYWISTA ROCZNA STOPE OPROCENTOWANIA (RRSO) kredytéw — ale w praktyce
podaja je dla bardzo ré6znych wariantow. Czesto si¢ zdarza, ze bank majacy wyzsze oprocentowanie nominalne kredytu i wyzszy
koszt catkowity — na ulotce bgdzie miat nizsze RRSO.

Przyktad: Kredyt udzielony dnia 17.10.2011, kwota umowy 10526,32 zl, potracona 5% prowizja, do wyptaty 10000 zt - pierwsza rata sptacana
25.10.2011, nastepne do 25. kazdego miesigca:

10526,32 zt — 5% prowizji = 5% prowizja, 5% oprocentowanie 5% prowizja, 10% oprocentowanie
10000 zt do wyptaty BANK A BANK B
12 miesigcy 17,17% RRSO
780,69 zt koszty catkowite
84 miesiace 12,35% RRSO
4589,96 7t koszty calkowite

Bank B ma dwukrotnie wyzsze oprocentowanie nominalne (10%) i znacznie wyzsze koszty catkowite swoich kredytow niz bank A
(oprocentowanie nominalne 5%). Jak to mozliwe, ze na ulotce bank B prezentuje si¢ korzystniej od banku A? Tajemnica tkwi w tym, Ze podaje
swoje RRSO dla znacznie dluzszych wariantéw kredytowania (84 miesigce) niz bank A (12 miesi¢gcy) — a nie ma obowiazku podawania na ulot-
kach kosztow catkowitych.

Na co zatem zwraca¢ uwagg porownujac kredyty? Rozwiazanie jest proste — zamiast porownywa¢ RRSO — zapyta¢ o kwote ,.x” do wyplaty (,,na
reke” po potraceniu kosztow) na konkretny okres — i pordwnac raty i tzw. caltkowity koszt kredytu.

Pytanie 3:

e Czy wiesz, ze Bank Pocztowy dla Pracownikow ,,budzetowki”, jednostek samorzadowych, stuzb mundurowych i Zaktadow Azo-
towych ,,Pulawy” SA prowadzi system kredytow pracowniczych, ktorych koszt catkowity moze by¢ kilka/kilkanascie tysigcy nizszy
od sredniego kredytu bankowego? Do 17-krotnosci wynagrodzenia kredyt nie wymaga porgczyciela.

Przyjdz, porownaj raty i koszty swojego kredytu! Policz, ile mozesz odzyskaé dzieki zamianie swojego kredytu
bankowego na kredyt dla pracownikéw ww. zakladéw!




Kredyt gotowkowy

Skorzystaj z okazji

Kredyt obejmuje pracownikéw: Poczty Polskiej, jednostek budzetowych
i samorzadowych, urzedéw miast i gmin oraz podlegtych im instytucji,
oswiaty (ztobki, przedszkola, szkoty podstawowe, srednie i wyzsze), '
stuzb celnych, Policji, Strazy Granicznej i Paristwowej Strazy Pozarnej,

Wojska Polskiego i instytucji panstwowych oraz Zaktadéw Azotowych Putawy S.A.

® do 17-krotnosci miesiecznych dochodoéw netto
bez poreczycieli (kredyt gotéwkowy)
® nawetdo 150 000 zt
® od6do 150 miesiecy
® prowizja 3% moze byc¢ skredytowana
® brak dodatkowych optat
KWOTA
KREDYTU
1000 zt 92 49 34 27 23 20 19 17
5000 zt 459 244 172 137 116 102 92 85
7500 zt 689 366 259 205 174 153 139 128
10 000 zi 918 488 345 274 232 204 185 170
15000 z 1377 731 517 411 348 306 277 256
20 000 zt 1837 975 690 548 464 408 369 341
25 000 zt 2296 1219 862 685 580 510 462 426
30 000 zt 2755 1463 1034 822 696 613 554 511
40 000 zt 3673 1951 1379 1096 928 817 739 681
50 000 zt 4592 2438 1724 1370 1159 1021 923 852

*RRSO w rozumieniu Ustawy z 20.07.2001 r. o kredycie konsumenckim z pdz. zm. wynosi 19,8 % przy zatozeniach: kredyt udzielany 03.06.2011r. na 12 m-cy. w wysokosci 8.000 z1, powiekszony o prowizje nalezng Bankowi,
oprocentowanie zmienne 12,49%, prowizja 3%, sptacany w ratach réwnych do 03. kazdego miesigca. Powyzsze informacje nie stanowiq oferty w rozumieniu art. 66 Kodeksu Cywilnego.

Bank Pocztowy w swojej ofercie posiada rowniez: bezptatne konta osobiste z dostepnosciq do gotowki
na kazdej Poczcie, kredyty i pozyczki hipoteczne, takze w ramach programu Rodzina na Swoim,
lokaty, w tym lokaty terminowe bez podatku Belki, bezptatne konto oszczednosciowe.

24-100 Putawy, ul. Lubelska 3

@ B an k POC Z to Wy Monika Staszczuk vel Michniak

tel. 785 897 471
lub8188489 12

www.pocztowy.pl bezpieczny pOISki bank .



