Informator Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciaglego Zakladéw Azotowych ,,Putawy” S.A.
Biuro, sekretariat tel. (0-81) 889-18-44  fax (0-81) 887-50-58 www.zzprc.pulawy.pl e-mail: pu_zzprc@poczta.onet.pl

NADCHODZA ZMIANY

LISTOPAD 2006 r.

DYWIDENDA

16 listopada br. odbylo sie¢ Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy ZAP. Zostaly na nim przeglosowane
uchwaty dotyczace m.in. podziatu zysku ZAP za ostatni
rok obrachunkowy. Projekty uchwat na Walne Zgroma-
dzenie przygotowal Zarzad naszej firmy. Pozytywnie
zaopiniowafa je Rada Nadzorcza. Byly znane i akcepto-
wane przez zatoge. Zaskakujac wszystkich przedstawi-
ciel Skarbu Paristwa (posiadajacego 71,5% akcji ZAP)
przewroci to wszystko do gory nogami. Lamiac przy
tym zapisy Regulaminu Gieldy, publiczne przyrzecze-
nie ustalenia dnia dywidendy na 16 lutego oraz tzw.
,-zasady dobrych praktyk”,

Ponad pig¢ tysiecy pracownikow ZAP, emerytow,
rencistow i spadkobiercow z dywidendy nie dostanie
ani grosza. Pracownicy nagrode z zysku otrzymaja
zmniejszong o 1,2 min. z4

Bardzo prawdopodobne, zZe z kasy ZAP zapfacone
zostang kary nafozone przez sad gietdowy.

Ogromne niezadowolenie obecnych i bylych pracowni-
kow naszej firmy zaskutkowalto miedzy innymi podje-
ciem przez zwigzki zawodowe dzialan, majacych
na celu naprawienie szkody.

Organizacje zwigzkowe zwierajac szeregi powolaly
Miedzyzwigzkowy Komitet Protestacyjny dajac mu
Jjednoczesnie wszelkie pefnomocnictwa do zalatwienia
sprawy.

Stawomir Wrega

MIEDZYZAKLADOWY KOMITET
PROTESTACYJNY

W zwigzku z bezprawnym pozbawieniem akcjona-
riuszy Z.A. ,Putawy” — w tym emerytow i rencistow
— naleznej im dywidendy za rok obrotowy 2005/-
2006, wszystkie cztery dziatajgce w Spétce zwigzki
zawodowe, dnia 20 listopada 2006 powotaty
wspllng reprezentacje zwigzkowg pod nazwg
,Miedzyzaktadowy Komitet Protestacyjny”.

W jego sktadzie znaleZli sie:

Rafat Nowak (przewodniczacy, rzecznik prasowy),
Mirostaw Pomorski (sekretarz), Krzysztof Bohdan,
Stefan Karas, Andrzej Kujawski, Andrzej Nowak,
Andrzej Swiderski oraz Stawomir Wrega.

Komitet postanowit:

e wystosowaé stanowczy list-protest z zgdaniami
naprawienia szkod do Premiera RP oraz MSP;

e zwrdci¢ sie o wsparcie w dziataniach do Postow
Ziemi Putawskiej i Lubelskiej;

e przeprowadzi¢ konsultacje prawne dotyczace

mozliwosci zaskarzenia Uchwaty WZA repre-
zentant naszej zatogi w Radzie Nadzorczej,
Zbigniew Tkaczyk, zapowiedziat juz zaskarze-
nie tejze uchwaty do Sadu Gospodarczego);

e podja¢ dziatania protestacyjne poprzez akcje
informacyjng we wszystkich dostepnych srod-
kach masowego przekazu oraz oflagowanie
biur organizacji zwigzkowych;

e nawigza¢ kontakt i przeprowadzi¢ rozmowy
z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi
w zaktadach pracy poszkodowanych poczyna-
niami urzednikow MSP (KWK ,Bogdanka”, ZCh
,Police”, ZA ,Tarnéw”, ZA ,Kedzierzyn-Kozle”)
w celu podjecia wspolnej akcji.

Dodatkowo, w ramach podjetych dziatah, Komitet
Protestacyjny postanowit zorganizowaé zbidrke
artykutow zywnosciowych (maki, mleka, makaronu
i taniego wina) dla ministra Pawta Szatamachy,
zeby nie musiat odbiera¢ od ust emerytom i renci-
stom naleznej im dywidendy.




LIST DO PREMIERA

»W ciggu ostatnich kilkunastu miesiecy Polsce byty przedkiadane dwa wielkie plany polityczne i odnoszgce
sie do sposobu organizowania Zycia spofecznego - plan liberalny i plan Polski solidarnej. W wyborach
2005 roku wyraZzne zwyciestwo, liczgc poparcie dla roZnych partii, odniost plan Polski solidarnej. JezZeli
uktad sit w obecnym parlamencie, mimo wszystko, nie pozwoli na jego realizacje - bedziecie Paristwo
musieli dokonac wyboru po raz kolejny.

Jestem przekonany, wierze gfeboko, Ze bedzie to ponownie wybor Polski solidarnej.”

Jarostaw Kaczynski
Premier Rzadu RP

Panie Premierze!

Zwracamy si¢ do Pana w nadziei, 1z podejmie Pan starania by spolecznos¢ pulawska odzy-
skata wiare w niezlomne dazenie Paniskiego gabinetu do budowy Paristwa Prawa, Polski solidarnej.

W wyniku decyzji MSP, uprawnieni do akcji pracowniczych pracownicy, emeryci 1 rencisci
Zakladow Azotowych ,,Pulawy” S.A. zostali pozbawieni mozliwosci otrzymania dywidendy z akcji
pracowniczych, do ktorych nabyli prawo w dniu 27 stycznia 2006 r. Na proces ustalania uprawnio-
nych 1 przekazywania akcji pracowniczych nikt z uprawnionych nie miat wplywu. Organy spotki
podjely starania byakcje, zgodnie z przyjetym harmonogramem, znalazly si¢ na rachunkach oséb
uprawnionych. Proces ten przebiegal bez zakiocen. Od dhuzszego czasu bowiem byfo wiadomo, Ze
z chwila otrzymania, uprawnieni beda mogli otrzymac dywidende z przystugujacych akcji. Z tych
uwarunkowan zdawali sobie sprawe¢ urzednicy MSP. Do dnia zwofania Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy utwierdzani byliSmy przez nich w przekonaniu, iz ta niepisana umowa spofeczna
bedzie dotrzymana.

Dzialania urzednikow Ministerstwa Skarbu Paristwa pozbawiajace dywidendy, ponad pigciu
tysiecy uprawnionych do akcji pracowniczych, byto zlamaniem tej umowy.

Panie Premierze!

Dajac wiare Pariskim stowom, spolecznosc pulawska w wigkszosci opowiedziata si¢ za takim
pojmowaniem Panistwa dajac temu wyraz, najpierw w ostatnich wyborach do Sejmu RP, by potwier-
dzié to w niedawnych wyborach samorzadowych. Partia Prawo i Sprawiedliwos¢ odniosia tutaj
wyborcze zwycigstwo. Jak zatem mamy odpowiedzie¢ sobie na pytania. Jaki plan przyjeli urzednicy
MSP — liberalny czy Polski solidarnej? Czy ograbienie ludzi pracy, mozna tlumaczyc rzekoma
obawa spotkania si¢ z zarzutem dzialania na szkod¢ Skarbu Panistwa? My uwazamy, Ze nie.

Dlatego, prosimy o interwencj¢ by Minister Skarbu Paristwa naprawil szkody wyrzadzone
uprawnionym do akcji pracownikom, emerytom i rencistom Zakiadow Azotowych ,,Pulawy” S.A
1 wyciagnat konsekwencje w stosunku do 0sob odpowiedzialnych za razace naruszenie norm spo-
fecznych.

Nie chcemy, Zeby doszlo do eskalacji niezadowolenia spofecznego w naszym regionie, ale to
w duzej mierze zaleZy od dzialari Ministra Skarbu Parnstwa. Oczekujemy od niego niezwiocznych
dziafan, gdyz jak do tej pory ministerstwo przyjelo polityke chowania glowy w piasek i przerzucania
odpowiedzialnosci na innych.

Mamy nadziej¢ na szybkie zalatwienie tej bulwersujacej sprawy w poczuciu sprawiedliwosci
spofeczney.

Migdzyzwiazkowy Komitet Protestacyjny
w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A.

/podpisy czlonkéw Komitetu/




ZMIANA PREZESA

19 listopada Rada Nadzorcza, obradujaca tuz przed Wal-
nym Zgromadzeniem Akcjonariuszy, zdecydowata si¢ na
zmiang prezesa Zaktadow Azotowych. Funkcje te objat
Krzysztof Lewicki, za$ jedynym kontrkandydatem byta
dotychczasowa prezes pani Malgorzata Iwanejko. Przypo-
mnijmy — na poczatku pazdziernika RN oglosita konkurs
na prezesa, thumaczac to koniecznoscia uporzadkowania
kadencji catego kierownictwa. Konieczno$¢ ujednolicenia
kadencji okazata si¢ jednak tylko pretekstem, gdyz kaden-
cje cztonkow zarzadu nie byly zbiezne juz od kilku lat, za$
kadencja bytej juz pani prezes powinna byla potrwaé
jeszcze ponad dwa lata. Jest to w rzeczywisto$ci zmiana
polityczna — w trakcie obrad poszczegdlni czionkowie
rady byli kilkakrotnie wzywani na konsultacje przez wice-
ministra Skarbu Panstwa Pawla Szalamachg. Na mocy
uchwaty Rady Nadzorczej do Zarzadu Spoéiki na okres
trzyletniej wspdlnej kadencji, konczacej si¢ dnia 16 listo-
pada 2009 r. zostali powotani: Krzysztof Lewicki, ktoremu
zostata powierzona funkcja Prezesa Zarzadu, Lech Kliza,
Lech Bernard Schimmelpfennig, Stanistaw Karczewski
oraz wybrany przez pracownikéw Spotki Mieczystaw
Wiejak.

SYLWETKI CZEONKOW ZARZADU

Krzysztof Lewicki ukofczyl studia wyzsze na kierunku
Ekonomika i Organizacja Handlu Zagranicznego na Akade-
mii Ekonomicznej w Poznaniu. Ponadto ukonczyt studia
menedzerskie Executive MBA na SGH/ University of Min-
nesota. Swoja karier¢ zaczynat pod koniec lat 80. w jednym
z najwigkszych kompleksow chemicznych w Polsce NZPO
Organika-Rokita, pnac si¢ w gor¢ poczawszy od Referenta
w Dziale Zaopatrzenia poprzez, zastgpce Kierownika, Kie-
rownika Dzialu Importu, Kierownika Wydziatu Eksportu az
do stanowiska szefa Biura Handlu Zagranicznego w 1994 r.
Nastgpnie w latach 1994-2000 pehit funkcje Dyrektora
Oddziatu przedstawicielstwa Ruetgers VFT AG w Brzegu
Dolnym. Swoje do$wiadczenie zarzadcze zdobywat pehiac
w latach 1996-2006 funkcje¢ Czlonka Zarzadu w zabrzan-
skim Carbopolu Sp. z 0.0., oraz w latach 1998-2006 laczac
funkcje Prezesow Zarzadu w Bozzetto Poland Sp. z 0.0. oraz
w utworzonym w Kedzierzynie-Kozlu przedstawicielstwie
niemieckiego Ruetgers VFT AG — VFT Poland Sp. z o.o.

Pozostale stanowiska w Zarzadzie zajegli:

Lech Bernard Schimmelpfennig ukonczyt studia magi-
sterskie na kierunku inzynierii chemicznej na Politechnice
Warszawskiej, nastgpnie studia podyplomowe z zakresu
Bezpieczenstwa Procesow Chemicznych na Politechnice
Lodzkiej oraz studia podyplomowe MBA dla inzynier6w na
Wyzszej Szkole Przedsigbiorczo$ci i Zarzadzania im. Leona
Kozminskiego w Warszawie. Od 1991 r. pracuje w Z.A.
»Pulawy” S.A. poczawszy od stanowiska Specjalisty Tech-
nologa, specjalisty ds. rozwoju, poprzez Kierownika
Wytworni Gazéw  Technicznych, kierownika Centrum
Produkcji Melaminy i Mocznika, az do chwili obecnej —
zastepcy Dyrektora Produkcji.

KOMENTARZ:

Zbodjeckim prawem wiasciciela jest wyznaczanie 0s6b do
zarzadzania firma. Statut spotki mowi, Zze wyboru zarzadu
dokonuje Rada Nadzorcza ale naiwnoscia byloby spodzie-
wac sig, Zze Rada w tej sprawie bedzie miala wolng reke.
16 listopada minister Skarbu Paristwa naduzyl swojej
pozycji glownego akcjonariusza Z.A. Pulawy 1 rekami
wigkszosci Rady Nadzorczej dokonal zmiany prezesa

zarzadu. Wymogom proceduralnym stafo si¢ zadosc,

prawo nie zostato zltamane, jednak sytuacja ta zaniepokoifa
zafoge 1 reprezentujgce ja zwiazki zawodowe. Moim zda-
niem niepokoj pracownikow wynika ze ztych doswiadczen
z ostatnich czterech lat, kiedy to zatoga pozostawala

>

w otwartym konflikcie z ,przyniesionym w teczce’
prezesem zarzadu. Jaki bedzie nowy prezes wkrotce si¢
przekonamy. Pozostaje mie¢ nadzieje, Ze okaze si¢ osoba
kompetentna, dbajaca o firme I przyjazna zatodze.

Stawomir Wrega

Stanistaw Karczewski ukoficzyt studia magisterskie
na kierunku inzynieria $rodowiska na Uniwersytecie Zielo-
nogorskim, oraz studia MBA w Poznanskiej Szkole Mene-
dzeréw. Doswiadczenie zawodowe zdobywal w takich
firmach jak Unilever Polska, Altadis Polska jako Dyrektor
Sprzedazy, oraz w PTE PBK gdzie peit fukcje Dyrektora
Sprzedazy 1 Marketingu a nastgpnie Czlonka Zarzadu.
Od 2001 r. zwiazal si¢ z Zielona Budka S.A. pracujac na
stanowisku Prezesa Zarzadu.

Lech Kliza jest absolwentem Wydziatu Ekonomicznego
Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. Ponad-
to ukonczyt studia podyplomowe MBA Diploma in Manage-
ment w Lubelskiej Szkole Biznesu w Lublinie/ University of
Central Lancashire, oraz studia podyplomowe Bankowo$c¢
i Finanse na UMCS. W latach 1984-1989 pehit funkcje Re-
ferenta a pozniej Inspektora w NBP I O/Lublin. Od 1989 r.
pracuje w Z.A. ,,Pulawy” S.A. na stanowiskach poczawszy
od Specjalisty ds. ekonomicznych, Kierownika Zespotu
Ekonomicznego, Kierownika Dzialu Zarzadzania Finanso-
wego, Kierownika Dzialu Operacji Finansowych, Glownego
Specjalisty Operacji Finansowych az do Dyrektora Finanso-
wego naszej Spotki.

Mieczystaw Wiejak jest absolwentem Wydziatu Mate-
matyki, Fizyki 1 Chemii Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie, na ktorym uzyskat tytut magistra
chemii. W 1997 zdat egzamin dla kandydatéw na cztonkow
Rad Nadzorczych w spotkach Skarbu Panstwa. Od poczatku
swojej kariery w potowie lat 70. zwiazany jest z Z.A.
»Pulawy” S.A. Pelil w nich funkcje Referenta Techniczne-
go, Samodzielnego Technologa, Kierownika Zmiany Zakta-
du, Dyspozytora Zmianowego Przedsigbiorstwa, a w latach
2003-2006 Cztonka Zarzadu.

Zrédio: www.zapulawy.pl, Internet.



Widziane okiem przedstawiciela Zatogi

Z PRAC RADY NADZORCZEJ

Wydarzenia wokét posiedzenia Rady Nadzorczej
Zaktadoéw Azotowych ,Putawy” SA w dniu 16 listo-
pada br., odbywajgcego sie w Warszawie, mozna
Smiato nazwac¢ skandalem. Bezceremonialne wtra-
canie sie wiceministra skarbu Pawta Szatamachy
w decyzje rady, dotyczace wyboru prezesa, w mojej
ocenie, przypominaty najgorsze praktyki jego po-
przednikow. Chociaz, kto wie, czy sprawa nie siega
~wyzej”. Czyli de facto nic sie w tym wzgledzie nie
zmienito — w MSP nadal panuje nepotyzm i prze-
Swiadczenie o nieomylnosci wysokich urzednikéw
tego resortu. Z uwagi na to, ze sprawa poruszyta
srodowisko zaktadowe i nie tylko, pozwole sobie
szerzej przedstawiC swoje racje w tej sprawie.

Jak juz zapowiadatem w poprzednim numerze
biuletynu, rada nadzorcza wyznaczyta sobie posie-
dzenie na 6 listopada br., na ktérym miata dokonac¢
m.in. powotania prezesa zarzadu na wspolng
kadencje. Przypomne, iz rada juz od dtuzszego cza-
su probowata upora¢ sie z problemem wspdlnej
kadencji zarzadu — podjeta nawet prébe usankcjo-
nowania istniejacego stanu rzeczy poprzez propo-
zycje zmian statutowych. Niestety, list wiceministra
Pawifa Szatamachy do rady rozwiat wszelkie watpli-
wosci odnosnie intencji resortu skarbu w tym wzgle-
dzie. Konsekwencjg byto ogtoszenie postepowania
kwalifikacyjnego rowniez na stanowisko prezesa
zarzadu, ktére w zasadzie miato by¢ formalnoscia,
bo z dotychczasowej oceny prac zarzadu przez
rade nie wynikato nic, co by mogto zagrazaé pozycji
prezes Malgorzaty Iwanejko. Pierwsze symptomy,
Swiadczace o prawdziwych zamiarach ministerstwa,
mozna byto zauwazy¢ 6 listopada br., podczas oce-
ny kandydatéw na prezesa spotki. Wyjasnie, ze tryb
postepowania kwalifikacyjnego okresla Rozporza-
dzenie Rady Ministréw z dnia 18 marca 2003 r., na
podstawie ktorego rada nadzorcza, przed rozpisa-
niem postepowan kwalifikacyjnych, uchwalita regu-
lamin wyboru czionkéw zarzgdu. Na podstawie tych
dokumentéw dokonano oceny punktowej poszcze-
goélnych kandydatow na prezesa. Nastepnie miato
nastgpi¢ tajne gtosowanie nad kandydaturami,
w wyniku ktérego rada miata powotaé prezesa oraz
pozostatych cztonkéw zarzadu.

Tymczasem, rzekomo pod pretekstem checi pozna-
nia opinii cztonkéw rady nadzorczej o kandydatach,
wiceminister Pawet Szatamacha poprzez przewod-
niczacego rady nadzorczej poprosit o nierozstrzyga-
nie w tym dniu tego, kto zasigdzie w zarzadzie
spétki na nowag kadencje. Tak wiec ostatecznie
decyzje w tej sprawie rada przetozyta na 16 listopa-
da br, czyli na dzien, w ktérym wyznaczono

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy ZA ,Putawy”
SA. Byt to dla nas sygnat, ze w plotkach o szykowa-
niu zmiany na stanowisku prezesa moze byc¢ ziarno
prawdy. Tym bardziej, Ze jednocze$nie pan wicemi-
nister nie raczyt zaprosi¢ nas do przedstawienia
swojej opinii, nawet wtedy, gdy upominaliSmy sie
o takg mozliwos¢ (mysle tu o sobie i Jacku Waojtowi-
czu), ograniczajac sie w swojej dociekliwosci do
opinii przewodniczacego RN. Nalezy podkresli¢, ze
nieformalne dziatania wiceministra Pawta Szatama-
chy w sposoéb niedopuszczalny stawiaty resort
skarbu w pozycji uprzywilejowanej wobec innych
akcjonariuszy, ktorzy nie mieli przeciez praktyczne;j
mozliwo$ci zapoznania sie z opinig cztonkow rady
o kandydatach w trakcie trwania postepowania.

Dzien 16 listopada br. byt, w mojej ocenie, pokazem
aroganciji i nepotyzmu w wykonaniu wspomnianego
wiceministra. Mozna poming¢ milczeniem ,szeptane
narady” przed rozpoczeciem posiedzenia RN.
Widocznie pan wiceminister chciat by¢ pewien, ze
wszystko bedzie przebiegato po jego mysili...
Ale przerywanie posiedzenia rady telefonami i wy-
wotywanie czesci cztonkéw na ,konsultacje” w trak-
cie trwania posiedzenia, zakrawajg na skandal.
Niewyobrazalnym przyktadem tamania zasad byto
naktanianie przez wiceministra czesci czionkow
rady nadzorczej do ponownego gtosowania przegto-
sowanej juz w sposob tajny uchwaty (tzw.
reasumpcji gtosowania) w sprawie powotania jedne-
go z cztonkdw zarzadu. | tu juz stysze argumenty na
obrone takiego postepowania, ze gtéwny akcjona-
riusz ma prawo itd. Podobne uzasadnienia majq
swoje korzenie w czasie, kiedy skarb panstwa byt
jedynym akcjonariuszem spétki i mogt podejmowac
wszystkie decyzje w sposéb niemal nieograniczony
(jedyne ograniczenie stanowit woéwczas kodeks
spotek handlowych). Jak widaé, do urzednikow
Ministerstwa Skarbu Panstwa nie dotarto jeszcze,
ze ,Azoty” staly sie spotkg publiczng, ktérej akcje
notowane sg na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
i ktéra podlega obecnie szerszym uregulowaniom.
Zapomina sie rowniez o interesie potencjalnych
akcjonariuszy, naruszajac swoimi nieprzemyslanymi
decyzjami bezpieczenstwo obrotu gietdowego,
o czym przekonali sie oni po obradach Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy. Ale o tym w dalszej
czesci.

Podsumowujac, wybory cztonkéw zarzgdu, w moim
odczuciu, byly prowadzone w atmosferze niedo-
puszczalnych naciskéw ze strony resortu skarbu,
przypominajgcych praktyki minionego, zdawato sie,
okresu. Ostatecznie w wyniku rozstrzygnie¢, jakie
zapadly podczas posiedzenia RN, w sktad nowego
zarzadu powotano: Krzysztofa Lewickiego na preze-

(Ciag dalszy na stronie 5)



(Ciag dalszy ze strony 4)

sa zarzadu oraz Lecha Klize, Lecha Schimmelpfe-
ninga, Stanistawa Karczewskiego i Mieczystawa
Wiejaka na czionkéw zarzadu. Kadencja tego
organu rozpoczeta sie 16 listopada br. i potrwa trzy
lata.

Przechodzac do wydarzen zwigzanych z Walnym
Zgromadzeniem Akcjonariuszy, musze nakresli¢
ich tlo, bo jak dzisiaj wiemy, doprowadzity one
do pozbawienia uprawnionych pracownikéw oraz
bytych pracownikéw spdtki prawa do dywidendy
z akcji za rok obrotowy 2005/2006. Otéz zarzad
i rada nadzorcza, przygotowujac sie do WZA w taki
sposob wyznaczylty terminy odbycia walnego
(16 listopada) i dnia dywidendy (16 lutego 2007 r. —
maksymalnie odlegty termin), by wszyscy upraw-
nieni do nabycia akcji pracowniczych zdazyli poza-
ktada¢ rachunki inwestycyjne i podpisa¢ stosowne
umowy, a takze zeby skarb panstwa miat dosta-
tecznie duzo czasu na przekazanie akcji zaintere-
sowanym. Ten proces przebiegat zgodnie z zato-
zeniami i nawet w dniu WZA nic nie wskazywato
na to, by miato sie wydarzy¢ co$ nieprzewidywal-
nego. Podstawe do takiego przeswiadczenia
dawaly nam zapewnienia przewodniczacego RN,
ze w kwestii terminu dnia dywidendy i wysokosci
nagrody z zysku dla pracownikdw nie przewiduje
niespodzianek, gdyz jako dyrektor departamentu
w MSP przedstawit wiceministrowi stosowne reko-
mendacje, natomiast w kwestii wysokosci dywiden-
dy dla akcjonariuszy spodziewat sie podniesienia
kwoty z ponad 12 milionéw zt do ponad 30 milio-
néw zi, co skutkowato podniesieniem wielkosci
dywidendy na poszczegodlng akcje a wiec zwiek-
szato kwote dywidendy dla wszystkich posiadaczy
akcji w tzw. dniu dywidendy (przypomne, ze
wedtug projektu uchwaly przygotowanej przez
zarzad spotki dzien ten wyznaczono na 16 lutego
2007 r.). Tymczasem w trakcie trwania WZA, gto-
sami wiekszosciowego akcjonariusza, jakim jest
Skarb Panstwa, wspomniang uchwate odrzucono
w catosci. Zaproponowano natomiast, przegtoso-
wanie nowej uchwaty, zgtoszonej na walnym przez
przedstawiciela skarbu panstwa, ktéra z oczywi-
stych przyczyn zostata przyjeta (skarb panstwa
dysponuje ogromng przewagq gtosow). W wyniku
tej decyzji, wysokos¢ dywidendy zwiekszono do
ponad 38 milionéw zt (2 zt na akcje), nagrode
z zysku dla pracownikow zmniejszono o 1,2 min zt
do kwoty 9 947 489,44 zt oraz zmieniono dzien
dywidendy na 16 listopada br., czyli na dzien odby-
cia WZA. Zmiana dnia dywidendy nie dos¢, ze
naruszyta bezpieczenstwo obrotu gietdowego,
narazajac ,Azoty” z winy resortu skarbu na sankcje
finansowe ze strony gietdy w wysokosci 100 tysie-

cy zi, to réwniez, co jest dla nas istotniejsze, po-
zbawita wiekszos¢ uprawnionych pracownikéw,
emerytdw i rencistow oraz spadkobiercow dywi-
dendy za ubiegly rok obrotowy. Do dnia odbycia
walnego na rachunki osob uprawnionych zdotano
przekazac¢ jedynie 310 tysiecy akcji z ogdlnej puli
2,04 min akcji pracowniczych. Trudno w tym miej-
scu powstrzymac sie od komentarza, ze dawno nie
doszio do takiej kompromitacji urzednikéw skarbu
panstwa odpowiedzialnych za decyzje w tym
obszarze. Chociaz s tacy, ktoérzy podejrzewaja, ze
podiozem decyzji byta cheé ukarania spotecznosci
putawskiej za gtosne wyrazanie, opinii na temat
rozgrywajacych sie wydarzen. Za takg tezg prze-
mawiajg niektére znane mi fakty, takie jak choéby
podjecie decyzji w sprawie dnia dywidendy z naru-
szeniem zasad obrotu gietdowego, czy przecigga-
nie rozstrzygnie¢ dotyczacych prezesa
i cztonkow zarzadu na czas ,po wyborach samo-
rzadowych”. Tym niemniej, jakie by nie byly
faktyczne przestanki dziatania urzednika ministe-
rialnego, skutki okazaty sie dosy¢ powazne dla nas
wszystkich. Sktonito to zwigzki zawodowe do reak-
cji. Powotany zostat Komitet Protestacyjny. Sprawg
zainteresowali sie postowie putawscy i prasa.
Jedno jest pewne, sprawa ta bedzie miata daleko
idgce konsekwencje, za ktére odpowiedzialnosé
spadnie na Ministerstwo Skarbu Panstwa. Ale nie
tylko. Odpowiedzialnos¢ w sensie spotecznym, czy
sie to, komu podoba czy nie, spada tez na ugrupo-
wania rzgdowe — w ich interesie lezy teraz szybkie
rozwigzanie tego bulwersujgcego problemu. Ja ze
swej strony podejme dziatania, by stato sie zados¢
uprawnionym do akcji pracowniczych. Razem
z Jackiem Wojtowiczem rozwazamy bowiem mozli-
wos$¢ zaskarzenia feralnej uchwaty WZA do sadu
gospodarczego, chociaz zdajemy sobie sprawe,
ze bedzie to droga cierniowa. Jakie dziatania
podejmie Komitet Protestacyjny? Dowiemy sie nie-
bawem.

Opisane wyzej wydarzenia w sposéb oczywisty
przy¢mity inne, nie mniej istotne sprawy dla firmy.
Wsrdd nich sg decyzje rady nadzorczej w sprawie
nowego regulaminu organizacyjnego, ktérego
wdrazanie rozpocznie sie 1 grudnia br., tak by od
nowego roku obrotowego firma mogta sprawnie
funkcjonowa¢ w nowym schemacie. Uruchomiono
takze finansowanie szerokiego programu inwesty-
cyjnego — na razie gtdwnie w czesSci modernizacyj-
nej. Nalezy mie¢ jednak nadzieje, ze niedtugo
srodki uzyskane z emisji akcji przeznaczone zosta-
ng na realizacje zadan rozwojowych. A na tym
radzie nadzorczej zalezy najbardziej.

Zbigniew Tkaczyk



NOWY REGULAMIN ORGANIZACYJINY

W cieniu wyboru nowego Zarzadu pozostata
niemniej bardzo wazna sprawa, ktérg chciatbym
czytelnikom przyblizyé. A mianowicie w dniu 6 listo-
pada Rada Nadzorcza przyjeta ostateczng wersje
»,0goblnego Regulaminu Organizacyjnego”.

Jest to dokument o tyle istotny, Zze bedzie ksztatto-
wat organizacje i sposob zarzadzania naszg firmg
w nastepnych latach. Prace nad tym dokumentem
trwaty dtuzszy czas, budzity wiele emocji i kontro-
wersji wsréd zainteresowanych. Ostatecznie po-
wstat dokument uwzgledniajacy sporo sposréd
zgtaszanych uwag. Nie jest on jednak w petni zbiez-
ny ani z propozycjami Hewitt-a ani z uwagami
najwiekszych oponentoéw. Jest to dokument, ktére-
go ostateczny ksztatt to kompromis pomiedzy
propozycjami tejze firmy a obecnymi mozliwoscia-
mi Zaktadow. Piszac precyzyjniej, na niektére pro-
pozycje zmian, na obecnym etapie nasza firma nie
jest przygotowana. Tym niemniej, jak sama nazwa
dokumentu wskazuje jest on tak pomyslany by
pozwalat na elastyczne ksztattowanie regulaminow
i schematéw szczegdtowych, tworzac tylko zbior
podstawowych zasad majacych obowigzywaé
w firmie.

Nowy regulamin organizacyjny zacznie obowigzy-
wacé od 1 grudnia 2006 r. Nie oznacza to jednak,
ze w tym dniu nastgpi ,pospolite ruszenie” by
dostosowac firme do nowego schematu. Bo jak wie-
my, zawsze tego typu zmiany wywotujg poczatkowo
chaos organizacyjny, kompetencyjny i niekorzystnie
wptywajg na funkcjonowanie catego organizmu.
Bedzie to proces, w czasie ktérego rozpocznie sie
wdrazanie regulaminéw organizacyjnych poszcze-
go6lnych obszarow, tak by firma mogta wejs¢ z nowg
organizacjg w kolejny rok obrotowy. A teraz gars¢
szczegotow.

Strukture organizacyjng Spétki beda tworzy¢ nad-
rzedne jednostki organizacyjne do ktorych zaliczajg
sie:

W sferze dziatalnosci podstawowej: Pion Handlu,
Pion Produkcji, Centrum Gazéw Technicznych,
Centrum Zwigzkéw Nadtlenowych, Centrum Ener-
getyczne.

W sferze dziatalnosci pomocniczej: Centrum Utrzy-
mania Ruchu, Centrum Ustug Ogdlnych, Centrum
Zakupow.

W sferze dziatalnosci zarzadczej: Pion Strategii,
Rozwoju i Inwestycji, Pion Finanséw, Biuro kontro-
lingu, Biuro Zarzadzania Personelem.

Wszystkie te obszary tworzg centra odpowiedzial-
nosci podzielone na centra wartosci, zysku, przy-
chodow, kosztow i quasi centra zyskow.

Jednostki te majg realizowaé, podobnie jak teraz,
zadania we wiasnej sferze odpowiedzialnosci oraz
sprawowac¢ nadzor funkcjonalny i kontrole nad pod-
legtymi im komérkami organizacyjnymi. Dla kazdej
z jednostek organizacyjnych regulamin okresla caty
wachlarz zadan i zakresow odpowiedzialnosci.
W skiad jednostek organizacyjnych wejdg komorki
organizacyjne zakwalifikowane go jednego z pieciu
pozioméw. Komorki organizacyjne bedg realizowac
zadania na zasadach okreslonych przez dyrektoréw
i szefow poszczegodlnych obszaréw. Z oczywistych
wzgledow nie bede cytowat szczegdtow, gdyz zain-
teresowani siegng sami do nowego regulaminu.
Natomiast przyblizenia wymagajg w sposéb nowa-
torski zorganizowane komorki sztabowe i obszaru
ustug ogolnych.

W sktad komorek sztabowych wchodzg Biuro
Zarzadu, Dziat Komunikacji Korporacyjnej, Dziat
Audytu i Zarzadzania Ryzykiem, Zespét ds. Ochro-
ny Informacji Niejawnych, Biuro Bezpieczenstwa,
Srodowiska i Jakosci. Takie usytuowanie tych
obszaréw wymuszajg po czesci przepisy zewnetrz-
ne. Komorki w ramach Centrum Ustug Ogdlnych
zostaty podzielone na dziaty: Logistyki, Magazy-
now, Telekomunikacji i Informatyki, Zarzadzania
Nieruchomosciami, Ustug Srodowiskowych, BHP.
W ramach tego obszaru funkcjonowa¢ beda takze
Wewnetrzna Stuzba Ochrony i Zakfadowa Straz
Pozarna.

Bardzo istotnym elementem regulaminu jest sche-
mat organizacyjny, ktorego strukture przedstawiam
w diagramie na str. 7.




Schemat struktury organizacyjnej spofki
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Wyjasnienia wymaga usytuowanie Centrow, Zwigz-
kéow Nadtlenowych, Gazéw Technicznych oraz
Centrum Energetycznego. W przypadku dwdch
pierwszych, sg to centra zyskéw, a w przypadku
obszaru energetyki - quasi centrum zysku. Usytu-
owanie tych jednostek w schemacie organizacyjnym
W sposéb pokazany wyzej jest kompromisem
pomiedzy postulowang autonomig a koniecznoscig
zachowania kontroli nad wszystkimi obszarami
w firmie. Pomimo ze na schemacie sg one jakby
.wyodrebnione” z pionéw Handlu i Produkcji, to
podlegtos¢ tych obszaréw pod Dyrektoréw zostata
zachowana.

Nowy Regulamin ma pozwoli¢ firmie lepiej funkcjo-
nowaé i realizowaé¢ zadania ukierunkowane na
ciggte podnoszenie wartosci firmy i skuteczne
konkurowanie na rynku krajowym i zagranica.
To czy tak bedzie zalezy od ludzi tworzacych orga-
nizacje, od nas wszystkich.

Zbigniew Tkaczyk




Wszystkich mieszkancow Pulaw i okolic zachgcamy do wyrazania swoich opinii na temat pozba-
wienia dywidendy z akcji pracownikdéw i bylych pracownikéw ZAP w formie listow, fakséw
1 telefondw oraz korespondenc;ji elektronicznej na adresy: Premiera Rzadu, Ministra Skarbu Panstwa

1 postow putawskich.

Adresy do korespondencii:

Jarostaw Kaczynski Prezes Rady Ministrow,

00-583 Warszawa Al. Ujazdowskie 1/3

e-mail: cirinfo@kprm.gov.pl tel. (022) 694-60-00 fax (022) 625-26-37

Wojciech Jasinski Minister Skarbu Panstwa,
00-522 Warszawa ul. Krucza 36 / Wspdlna 6

e-mail: minister@msp.gov.pl tel. /+48 22/ 695-87-90 fax /+48 22/ 628-19-14

Matgorzata Sadurska Poset na Sejm RP,
24-100 Putawy ul. Skowieszynska 32

e-mail: Malgorzata.Sadurska@sejm.pl tel. (81) 888-25-48 fax (81) 888-25-48

Gabriela Mastowska Poset na Sejm RP,
24-100 Putawy ul. Partyzantow 2A

e-mail: Gabriela.Maslowska@sejm.pl tel. (81) 888-18-61

Wilodzimierz Karpinski Poset na Sejm RP
24-100 Putawy ul. Lubelska 2E

e-mail: Wlodzimierz.Karpinski@sejm.pl tel. (81) 888-98-97 fax (81) 888-98-97

##  NADZWYCZAJINE WALNE
+ fl) ZEBRANIEDELEGATOY
——-
ZZPRC

5 stycznia 2007 r.

W dziesiatg rocznice utworzenia
naszej organizacji zwigzkowej
odbedzie si¢ nadzwyczajne
Walne Zebranie Delegatow
ZZPRC.

Chcemy, zeby spotkanie miato charakter
uroczysty i otwarty.

ZAPRASZAMY

PORADY PRAWNE

Porady prawne dla czionkow Zwigazku
Zawodowego Pracownikow Ruchu Cigglego
udzielane beda do konca biezacego roku
w biurze naszego zwigzku.

Dyzury prawnika:

poniedziatek - pigtek
w godz. 7.00 - 8.00

Porady prawne z zakresu: prawa cywilne-
go, rodzinnego, spadkowego, spoldzielcze-
go, administracyjnego i karnego. Pomoc w
redagowaniu pism procesowych, wnio-
skow, podan.

Porad udziela mgr Rafat Bochniarz.

Biuletyn ,,Nadchodza Zmiany”
redaguje Zarzad
Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciaglego




