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Nasz kandydat do Zarzadu
Zaktadow Azotowych ,Putawy” SA

Urodzitem sie 3 Iutego 1954 r. w Putawach
i jestem z tym miastem zwigzany do dzisiaj. Ukon-
czytem tutejsze technikum chemiczne — specjal-
nosc: technologia procesow chemicznych. Po ukon-
czeniu szkoty w roku 1974 podjgtem prace w Zakta-
dach Azotowych ,Putawy” SA, gdzie nieprzerwanie
pracuje do dzis.

Prace rozpoczqtem na Amoniaku | i do dzis z sym-
patiq wspominam kolegdw, z ktorymi wowczas
pracowatem. Po wybudowaniu kaprolaktamu prze-
niostem sie na ten wydziat. Zatrudniony bytem na
réznych stanowiskach — od aparatowego poprzez
sterowniczego do mistrza. Jako jeden z mtodszych
awansowatem na mistrza na wydziale hydroksylo-
aminy. Jednak nie godzqc sie z dyskryminacjq bry-
gady przez dwczesne kierownictwo, na prawie 8 lat
zrezygnowatem z mistrzowania.

Tak jak wowczas, dzis nadal uwazam, Ze nie jestem
»przyspawany” do zadnego stanowiska. Po wpro-
wadzeniu ,pieciobrygadowki” zostatem mistrzem
na brygadzie E i pracuje tam do dzis.

W roku 1981 bratem udziat w zatrzymaniu instala-
cji hydroksyloaminy na znak protestu przeciwko
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wprowadzeniu stanu wojennego w Polsce. Jako cztonek
»Solidarnosci” po 13 grudnia 1981 r. aktywnie (nielegalnie)
dziatatem w zwiqzku, co zaowocowato trzymiesiecznym poby-
tem w wojskowym obozie specjalnym nr 6 Czerwony Bor.

Moja niepoprawnos¢ polityczna wywotata wszczecie przeciwko
mnie sledztwa za dziatalno$¢ w nielegalnych strukturach, ktore
zostato umorzone w wyniku amnestii. Po 1989 roku nadal by-
tem aktywnym cztonkiem NSZZ ,,Solidarnosc¢”, jednak wystqgpi-
tem z niego w wyniku nieetycznego zachowania sie wtadz
zwigzku wobec jednej z kandydatek do rady nadzorczej zakta-
dow. Logiczng konsekwencjg tego czynu byto wstgpienie do

zwiqgzku branzowego, ktérym jest ZZPRC. W 2005 roku zosta-
tem przewodniczgcym w zaktadzie kaprolaktamu. Od 12 lat
jestem réwniez grupowym, a od 6 lat oddziatowym spotecz-
nym inspektorem pracy.

Podczas ostatniego strajku bytem koordynatorem na zaktadzie
kaprolaktamu. Jako gorqcy oredownik porozumienia miedzy-
zwigzkowego probowatem zmobilizowac pozostate zwigzki
do wspdlnego dziatania na rzecz rozwigzania konfliktu. Bratem
czynny udziat w negocjacjach z zarzqgdem spotki.

Aktywnie angazuje sie w sprawe prywatyzacji Zaktadow Azoto-
wych ,,Putawy” SA. Jestem cztonkiem licznych delegacji zwiqz-
kowych na spotkaniach m.in. w Ministerstwie Skarbu Panstwa.

WITOLD GLOS - NAJLEPSZY KANDYDAT
NA CZLONKA ZARZADU ZAKEADOW AZOTOWYCH “PULAWY” SA

(...) jestem konsekwentny i wytrwaly w dziataniu. Umiem przyzna¢ sie do bltedéw i staram sie by¢
wyrazisty. Jestem kandydatem silnym i uczciwym w dziataniu. Potrafie osigga¢ sukcesy.

Jestem kandydatem na cztonka zarzadu Zaktadéw Azotowych ,Putawy”
z ramienia zatogi rekomendowanym przez Zwigzek Zawodowy Pracowni-
kéw Ruchu Ciagtego i Spoteczny Zwigzek Zawodowy. Zdecydowatem sie
kandydowaé, bo mysle, ze jako dtugoletni pracownik zaktadéw moge
dzi$ stuzy¢ wszystkim swojg wiedza i doswiadczeniem.

Pracujgc dla Was w zarzadzie spotki, bede dziatat na rzecz poprawy
zaréwno ptac, jak i bezpieczenstwa. Jako cztonek zarzadu nie przestane
by¢ zwigzkowcem. Wykorzystam fakt, ze Zwigzek Zawodowy Pracowni-
kéw Ruchu Ciagtego to najwiekszy zwigzek we wszystkich zaktadach
chemicznych. W zwigzku z trwajacymi pracami nad konsolidacjg branzy
chemicznej stoje na stanowisku, zeby Zaktady Azotowe ,Putawy” byty
liderem konsolidacji.

Nie bedzie to sprzeczne z polityka zarzadu ani z ekonomia, jezeli zostanie
przywrécony dialog pomiedzy zarzagdem a pracownikami. Obecnie tego
dialogu nie ma.

Juz dzi$ aktywnie angazuje sie w sprawe prywatyzacji Zaktadéw Azoto-
wych ,Putawy” SA. Jestem cztonkiem licznych delegacji zwigzkowych na
spotkaniach m.in. w Ministerstwie Skarbu Panstwa i na posiedzeniach
Komisji Tréjstronne;j.

Nigdy nie bytem zwolennikiem dziatan w pojedynke. Podczas ostatniego
strajku bytem koordynatorem w zakfadzie kaprolaktamu. Jako goracy
oredownik porozumienia miedzyzwigzkowego mobilizowatem pozostate
zwigzki do wspdlnego dziatania na rzecz rozwigzania konfliktow.

Bardzo waing sprawa, ktérg chce zainicjowa¢ w zarzadzie, jest jasna
i przejrzysta polityka zatrudnienia. Musza by¢ wprowadzone transpa-
rentne zasady przeprowadzania konkurséw w zaktadach. Nie mogg by¢
one przygotowywane pod konkretnego kandydata, a rozstrzygniecie
konkurséw powinno by¢ upublicznione i uzasadnione.

Musimy takze powiedzie¢ sobie wprost, ze pracownicy nie powinni

Witold Gtos

obawiaé sig, ze bedg zwalniani przy kazdym hasle ,prywatyzacja”.
Wszyscy muszg czuc sie potrzebni i nie czu¢ strachu, ze kazda akcja
prywatyzacyjna bedzie powodem do ich zwolnienia. Do tego potrzebny
jest dialog miedzy zarzagdem a zwigzkami zawodowymi. Chce ten dialog,
ktérego dzisiaj nie ma, przywrocic.

Dotoze wszelkich staran, zeby pracownicy byli wynagradzani zgodnie
z obowigzujacym taryfikatorem.

Bede zabiegat o przywrdcenie odebranych ztosliwie wjazdéw na teren
zaktadu, jako represji po ostatnim strajku.

Zapewniam Was, ze jestem konsekwentny i wytrwaty w dziataniu.
Umiem przyznaé sie do btedéw i staram sie byé wyrazistym. Jestem
kandydatem silnym i uczciwym w dziataniu. Potrafie osiggac sukcesy.

Wyznajac powyisze zasady, dziwi mnie, ze kandyduje pan Wojciech
Kozak, ktdry stracit nasze zaufanie, czego wyrazem byto odwotanie go
z funkcji. Jedynie kruczki prawne uratowaty go przed wprowadzeniem
procedury odwotawczej. Tak nie postepuje cztowiek honoru. Pan Kozak
absolutnie nie rozumie roli, jaka wzigt na siebie, otrzymujac mandat
zaufania spotecznego od zatogi. Szczegdlnie jaskrawo widac¢ to byto
podczas negocjacji strajkowych. Pan Kozak catkowicie identyfikowat sie
ze stanowiskiem zarzadu, mimo ze jego zadaniem byta mediacja i poszu-
kiwanie dialogu. Taka jest rola cztonka zarzadu wybranego przez zatoge.
Nie dla zaszczytow i stawy jest ta funkcja, a do ciezkiej pracy na rzecz
wszystkich pracownikéw. Zapomniat Pan o tym, chowajac sie za strazni-
kami i sekretarka. Ja juz dzi$ zapowiadam, ze jako cztonek zarzadu
z ramienia zatogi bede przede wszystkim do Waszej dyspozyciji.
Md6j numer telefonu bedzie znat kazdy i bede dostepny dla Was przez
24 godziny na dobe.

Wzywam Wojciecha Kozaka i Jacka Wéjtowicza do udziatu w publicznej
debacie na temat problemoéw, ktére poruszytem i ktére nurtuja pracow-
nikdw Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA.



SPRAWOZDANIE
Strajk i co dalej?

9 maja 2012 roku odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zebranie Delegatéw
Zwigzku Zawodowego Ruchu Ciagtego Zaktadéw Azotowych ,Putawy”
SA. Delegaci podjeli wéwczas decyzje o zakoriczeniu sporu zbiorowego
oraz strajku w Zaktadach Azotowych ,Putawy” SA. Wyznaczona delega-
cja udata sie na spotkanie z przedstawicielami zarzadu spétki, aby pod-
pisa¢ dokumenty koriczace spér zbiorowy.

Pamietamy, ze decyzja o zakoriczeniu strajku i sporu zapadta po tym,
gdy strajk zostat zawieszony, co w konsekwencji, z niezrozumiatych
wowczas dla nas wzgledéw, doprowadzito do eskalacji dziatan zarzadu
i stuzalczych wobec niego zwigzkdw zawodowych oraz podlegtosé stuz-
bowg pracownikéw dziatu kadr i dyrekcji naczelnej. Zamiast podjaé
dziatania prowadzace do merytorycznego zazegnania sporu, zaostrzono
ataki na przedstawicieli zwigzkéw bedacych w sporze zbiorowym.
Caty nacisk potozono na propagande.

W zwigzku z powyiszym jeszcze tego samego dnia podpisane zostato
porozumienie koriczace spér zbiorowy. Z ramienia zaktadu pod porozu-
mieniem podpisy ztozyli wiceprezes Marian Rybak oraz cztonek zarzadu
Andrzej Kope¢. W porozumieniu koriczacym spor zbiorowy strona
zwigzkowa i pracodawca uzgodnili, ze:

1. W ramach zatatwienia zgdania sporu zbiorowego (zaniechanie
bezprawnego nekania i zastraszania pracownikdw spétki, szczegol-
nie poprzez ciggte zmiany struktury organizacyjnej), pracodawca
powota niezwtocznie po podpisaniu niniejszego porozumienia
zespot, w sktad ktérego wchodzié bedzie po jednym przedstawicie-
lu kazdej z organizacji zwigzkowych dziatajacych u pracodawcy,
ktdry to zespdt opracuje kodeks etyki okreslajacy zasady zachowa-
nia pracownikéw pracodawcy w relacjach pracowniczych. Po opra-
cowaniu takiego kodeksu etyki zostanie on przez pracodawce
wdrozony do stosowania. Strona zwigzkowa oswiadcza, iz opraco-
wanie takiego kodeksu etyki zaspokaja w catosci ich zgdanie sporu
zbiorowego wymienione wyzej.

2. W ramach zatatwienia zagdania sporu zbiorowego (podjecie rzeczy-
wistych dziatan na rzecz zwiekszenia bezpieczeristwa pracy instala-
cji i warunkéw pracy pracownikéw), pracodawca bedzie organizo-
wat cykliczne, comiesieczne spotkania z udziatem przedstawiciela
zarzadu, spotecznego inspektora pracy i przedstawicieli kazdej
z organizacji zwigzkowych dziatajgcych u pracodawcy, ktérych
celem bedzie zgtaszanie pracodawcy wszelkich probleméw zwigza-
nych z bezpieczeristwem pracy. Strona zwigzkowa oswiadcza,
iz organizacja takich spotkan zaspokaja w catosci ich zgdanie Sporu
zbiorowego wymienionego wyzej.

3. W ramach zatatwienia zadania sporu zbiorowego (uruchomienie
15% podwyzek wynagrodzen zasadniczych pracownikéw z wyrow-
naniem od 1 czerwca 2011 roku), Zwigzek Zawodowy Pracowni-
kéw Ruchu Ciggtego Zaktadow Azotowych , Putawy” SA oraz Spo-
teczny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Zaktaddéw Azotowych
,Putawy” SA podpisza Porozumienie z 9 marca 2012 roku,
a ZZPRC podpisze: Protokdt dodatkowy Nr 16 z dnia 9 marca 2012
r. do Zaktadowego Ukfadu zbiorowego Pracy z dnia 22 marca 2006
r. dla Pracownikdw Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA, Postano-
wienie uktadowe Nr 1/2012/7 do ZUZP z dnia 9 marca 2012 r.
i Postanowienie uktadowe Nr 2/2012/8 do ZUZP z dnia 15 marca
2012 r. ZZPRC oraz SZZP oswiadczaja, iz podpisanie powyzszych
dokumentéw zaspokaja w catosci ich zadanie sporu zbiorowego
wymienione wyzej.

4. W zwiazku z postanowieniami punktéw 1 do 3 powyzej, strona
zwigzkowa i pracodawca oswiadczajg, iz spor zbiorowy zostaje
zakoriczony z chwilg podpisania niniejszego Porozumienia oraz
wszystkich wymienionych dokumentéw.

Dzi$ musze stwierdzi¢, ze po uptywie ponad trzech miesiecy od zakon-
czenia sporu mozemy czuc sie oszukani. Dlaczego? Poniewaz nie zreali-
zowano wiekszosci zawartych w porozumieniu postanowien. Strona
zwigzkowa po raz kolejny zgodzita sie na kompromis, ktéry zostat cynicz-
nie wykorzystany. Przede wszystkim nie zrealizowano postanowien
zawartych w punkcie pierwszym. Zobowigzano sie do niezwtocznego,
czyli bez zbednych czynnosci i przeszkdd, powotania zespotu, ktdry

opracuje kodeks etyki. Nie zrobiono tego do dnia dzisiejszego.

Po drugie, do dzi§ w sprawie poprawy bezpieczeristwa pracy instalacji
i warunkéw pracy pracownikéw nie zrobiono nic. Minety juz trzy miesig-
ce od zapewnienia, ze co miesigc odbywac sie beda spotkania majace
na celu omawianie problemdw zwigzanych z bezpieczeristwem. W tym
czasie doszto na terenie zaktadéw do wypadku zbiorowego i co najmniej
jednego indywidualnego. Z udziatem substancji chemicznych. Czy to nie
jest powdd, by przyspieszy¢ realizacje punktu drugiego porozumienia?
Ma dojs¢ do wypadku $miertelnego, zeby osoby odpowiedzialne
za bezpieczenstwo zechciaty zajaé sie tym problemem?

W zwigzku z tym, Ze zarzad nie rozpoczat realizacji postanowien,
2 sierpnia br. wystosowali$my pismo nastepujacej tresci:

W zwiqzku z podpisaniem porozumienia koriczqgcego spor zbiorowy

9 maja 2012 roku (..) wnosimy o spotkanie w mozliwie najkrétszym

terminie. Podczas spotkania dokonamy wspdlnych uzgodnieri odnosnie

realizacji zapisow zawartych w porozumieniu koriczgcym spor zbiorowy

z 9 maja br. w tym:

1. powotanie zespotu do opracowania i wdrozenia w Zaktadach Azo-
towych ,,Putawy” SA kodeksu etyki;

2. organizacji cyklicznych spotkan z udziatem przedstawiciela zarzqdu
spotki, spotecznego inspektora pracy oraz organizacji zwigzkowych
w zakresie bezpieczeristwa pracy.

Z niepokojem obserwujemy wydarzenia skutkujgce zbiorowymi wypad-

kami z udziatem substancji chemicznych. Od niespetna roku (od sierpnia

2011r) w naszej spotce zdarzyto sie kilka zbiorowych wypadkdw i kilka

indywidualnych.

Zarzqd spotki prosimy o przygotowanie relacji na temat wypadkow

zbiorowych oraz indywidualnych wywotanych czynnikami chemicznymi,

okolicznosci zdarzen, wypadkowych i podjetych dziatan majgcych zapo-

biega¢ podobnym zdarzeniom w przysztosci. Prosimy o ustalenie termi-

nu spotkania.

Jak zarzad odpowiedziat na powyzsze pismo? Naszym zdaniem w spo-
séb cyniczny, pokazujacy, ze powyzsze problemy nie sg dla niego istot-
ne. W sprawie powotania zespotu do opracowania kodeksu etyki otrzy-
malismy pismo (10 sierpnia br.) od starszego specjalisty ds. PR — Marka
Sieprawskiego. Poinformowat on, ze zgodnie z obecnymi standardami
wpisanymi w tzw. Spoteczng Odpowiedzialnos$¢ Biznesu, chce wprowa-
dzi¢ w Zaktadach Azotowych ,Putawy” SA kompleksowy program etycz-
ny. Chce zatem, aby zasady i wartosci, ktére beda podstawa kultury
etycznej spotki, objety nie tylko nasze wewnetrzne relacje, ale rowniez
kontakty zewnetrzne z szerokim gronem interesariuszy. Do prac nad
programem etycznym i samym kodeksem pan Marek Sieprawski chce
powotad interdyscyplinarny zespét z udziatem eksperta-doradcy. Organi-
zacje zwigzkowe maja mieé kluczowy wktad w budowanie relacji etycz-
nych na linii pracownik-pracodawca, ale zapraszajg nas takze do obec-
nosci w pracach i dyskusjach nad kompleksowym modelem kultury
etycznej Zaktadow Azotowych ,,Putawy”. Pracom nad programem etycz-
nym oraz kodeksem etycznym, ktéry bedzie jego waznym elementem,
towarzyszy¢ bedzie program komunikacji wewnetrznej ukierunkowany
na zapewnienie zaangazowania i zainteresowania tematyka etyczng
w dziatalnosci spétki jak najszerszego grona pracownikéw. Kazda z orga-
nizacji ma zgtosi¢ jednego przedstawiciela i spotkanie moze odby¢ sie
juz w sierpniu, o czym zostaniemy poinformowani w odrebnym pismie.
Zatem o etyce bedziemy rozmawiali z dziatem public relations, ktérego
szef, co mogliSmy ogladaé¢ na fotografiach, niszczyt w wolnym czasie
cudza wtasnosé.

W sprawie bezpieczeristwa pracy odpowiedz otrzymalismy 8 sierpnia br.
od dyrektora Pionu Wsparcia Stawomira Jedliczko. Pisze on tak:

Realizujgc uzgodnienie zawarte w porozumieniu z 9 maja 2012 roku,
dotyczqgcego organizacji cyklicznych spotkari w zakresie bezpieczeristwa
pracy, na podstawie upowaznienia Zarzqdu spotki, przedstawiam propo-
zycje w tej sprawie. Czestotliwos¢ spotkari — raz na kwartat ( w porozu-
mieniu podpisanym w maju mowa jest o comiesiecznych spotkaniach!);
termin spotkania — pierwsza dekada miesigca po danym kwartale;
W spotkaniu uczestniczq: przedstawiciel Zarzqdu, Dyrektor Produkcji,
Dyrektor Pionu Wsparcia, przedstawiciel stuzb BHP, Miedzyzaktadowy
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Spoteczny Inspektor Pracy oraz przedstawiciele Organizacji zwigzkowych.

Dyrektor Jedliczko zaprasza zatem na spotkanie po zakoriczeniu | kwarta-
fu — 5 pazdziernika o godz. 10.00 w sali 20 w budynku dyrekcji naczel-
nej... Czyli po pdt roku od zakoriczenia sporu zbiorowego, po pisemnym
upomnieniu, ze nierealizowane sg postulaty podpisane przez przedstawi-
cieli zarzadu, podczas gdy podpisujgc dokumenty, zobowigzano sie do
niezwtocznego zorganizowania spotkan. GdybySmy my tak niezwtocznie
zakoniczyli zawieszony strajk, by¢ moze nie dosztoby do dzisiejszej sytua-
cji z wezwaniami na Zaktady Azotowe ,Putawy” najpierw przez Synthos,
a nastepnie przez Tarndw, ale o tym za chwile.

Warto przypomnie¢, ze juz po zakoriczeniu sporu zbiorowego w rejono-
wym sadzie pracy (pierwsza instancja) zapadt wyrok skazujgcy Zaktady
Azotowe ,,Putawy” SA za stosowanie dyskryminacji tj. nieréwnego trak-
towania w zatrudnieniu. Pozew wnidst Leszek Lewicki. Zatem nasze po-
stulaty podnoszone podczas sporu zbiorowego nie byty (i nadal nie s3
— poniewaz zarzad ich, jak przedstawitem przed chwilg, nie spetnit) nie-
prawdziwe. Prawidtowo zdiagnozowalismy bolgczki naszego zaktadu
pracy, co znajduje potwierdzenie takze w wyrokach sadowych.

6 czerwca 2012 roku wystosowalismy do zarzadu spétki pismo, w ktérym
wystgpilismy w obronie pracownikéw pakowni saletry, siarczanu i kapro-
laktamu. Pismo zostato bez odpowiedzi. Zarzagdw pierwszej chwili starat
sie ignorowac¢ dziatania zwigzku (w pierwszym momencie w obrone
pracownikow pakowni zaangazowato sie jedynie ZZPRC i SZZ). Inne
zwigzki nie interesowaty sie t3 kwestia ze wzgledu na fakt, ze zarzad
realizowat swojg polityke ciecia kosztow, a otwarcie przeciwko polityce
zarzadu spotki pozostali dziatacze nie wystepuja.

Nastepnie wystosowalismy apel do pracownikéw pakowni. Napisalismy
w nim m.in.:

Wystqpilismy do pracodawcy z pisemnq prosbqg o udzielenie nam infor-
macji czym spowodowane jest zaprzestanie ewidencjonowania zatadun-
kéw w kartach pracy, ktéra to ewidencja potrzebna jest do wyliczenia
wynagrodzenia akordowego. Obawiamy sie, Zze pracodawca bedzie pro-
bowat dokonac obnizenia Waszych wynagrodzer nie zmieniajgc pozosta-
tych warunkdw pracy czyli przede wszystkim nie zmniejszajqc ilosci pracy
ktérg wykonujecie. Takie dziatanie pracodawcy bytoby nielegalne i jako
takie niemozliwe do wprowadzenia w drodze negocjacji ze zwigzkiem
zawodowym. Dlatego obawiamy sie, ze pracodawca bedzie probowat na
Was Kolezanki i Koledzy wymdc podpisanie porozumieri zmieniajgcych
Wasze warunki ptacy.

Nastepnie ponowilismy pismo do zarzadu spétki, w ktérym zazadalismy
zaprzestania dziatan majacych na celu zmniejszenie wynagrodzen pra-
cownikéw zatrudnionych w wydziale pakowni saletry, siarczanu i kapro-
laktamu (HL-1) bez zmniejszania ilosci wykonywanej pracy, zaprzestania
wywierania presji celem wymuszenia na tych pracownikach podpisania
nowych, niekorzystnych dla nich angazy, zaprzestania famania przepiséw
BHP celem uzyskania wiekszej wydajnosci pracy np. tadowanie na samo-
chéd dwédch szesésetkilogramowych workdéw z saletrg zawieszonych
na jednym haku przez jedng osobe, bez asekuracji, pozostawiania pra-
cownikéw na nadgodziny po trzeciej zmianie.

Zagrozilismy, ze niespetnienie tych zgdan spowoduje wejscie organizacji
zwigzkowych w spér zbiorowy. Zabieg z wprowadzeniem zmian w wyna-
grodzeniu pracownikdéw saletry nie powiddt sie. Postanowiono zatem
wzmocni¢ pozostate organizacje zwigzkowe. Po spotkaniu w dniu
21 czerwca br., na ktérym wraz z cztonkiem zarzadu Zaktadéw Azoto-
wych ,,Putawy” SA Markiem Kaptuchg rozmawialiSmy o sytuacji na pa-
kowni saletry, siarczanu i kaprolaktamu i podczas ktérego Marek Kaptu-
cha zapewniat, ze nie ma wiedzy na temat zaistniatej sytuacji, zorganizo-
wane zostato na tym wydziale spotkanie, podczas ktérego cztonek zarza-
du Marek Kaptucha z troska pochylit sie nad losem pracownikéw pakow-
ni informujac ich, ze o sprawie wie od poczatku czerwca poniewaz byt
informowany przez Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Zaktaddéw Azoto-
wych ,,Putawy” oraz przez Zwigzek Zawodowy ,Solidarnos¢”.

Sytuacja ta potwierdzita gorzka prawde, ze niektére zwigzki zawodowe
w naszych zaktadach nie wystepujg przeciwko pracodawcy, po strajku
otrzymaty za to etaty zwigzkowe i etaty dla cztonkéw rodzin. Pracowni-
kom pakowni starano sie wmoéwié, ze zarzad zaktadow wspdlnie
z ,Solidarnoscia” i Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw Zaktadéw Azo-
towych ,,Putawy” razem bronig ich wynagrodzen. Nie bardzo rozumiem
przed kim?

W sprawie pracownikow pakowni saletry, siarczanu i kaprolaktamu
wszczety zostat spor zbiorowy. 5 lipca br. w porozumieniu koriczacym ten
spor zapisano:

W ramach zatatwienia zqdania Sporu zbiorowego Pracodawca zapropo-
nowat nowe porozumienia zmieniajgce warunki pracy i ptacy w wyzszej
wysokosci niz poprzednio przedstawione. (..) Pracodawca rozszerzyt
liczbe osob objetych porozumieniami zmieniajgcymi takze na tzw. pra-
cownikow poza akordowych.

Przypomne, ze przy okazji walki o pracownikdw pakowni saletry, siarcza-
nu i kaprolaktamu jak zwykle pojawit sie znany nam wszystkim zestaw
obelg w stosunku do naszego zwigzku, ale mimo wspdlnych dziatan pra-
codawcy z niektérymi zwigzkami, majacymi na celu wzmocnienie tych
drugich, to ZZPRC wraz ze Spotecznym Zwigzkiem Zawodowym obronit
pracownikéw pakowni, co potwierdzone jest dokumentami opublikowa-
nymi na naszej stronie.

25 lipca w Tarnowie na zaproszenie prezesa Grupy Tarndéw przedstawi-
ciele wiodacych organizacji zwigzkowych z Zaktady Azotowe ,Putawy”
SA, Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach SA, Zaktady Chemiczne
Police SA na spotkali sie z Prezesem Zarzadu tarnowskich , Azotow”
panem Jerzym Marciniakiem. Spotkanie dotyczyto sytuacji w przedsie-
biorstwach Wielkiej Syntezy Chemicznej w zwigzku z ogtoszeniem
wezwania na akcje Tarnowa przez rosyjski Acron, a takze ogtoszeniem
wezwania na Zaktady Azotowe ,Putawy” SA przez Synthos oraz Tarnéw.

Zebrani zgodzili sie, ze decydentem we wszystkich tych sprawach jest
Ministerstwo Skarbu Panstwa i ze decyzje dotyczace catej grupy przed-
siebiorstw zapadnga do 16 sierpnia. Nastepnie Pan prezes Jerzy Marciniak
zapoznat zwigzkowcdw z metodami zarzagdzania praktykowanymi
w Grupie Tarnéw (Tarndw, Kedzierzyn, Police). Nastepnie gtos zabrat
przewodniczacy ZZPRC ZA ,,Putawy” SA Stawomir Wrega, ktéry pogratu-
lowat Grupie Tarnéw silnego i profesjonalnego Zarzadu oraz wptywo-
wych politykéw. Wyrazit zaniepokojenie zatogi Zaktadéw Azotowych
,Putawy” SA oraz spotecznosci catego regionu zaistniatg sytuacja. Stwier-
dzit, ze w Putawach brakuje informacji na temat tego co dzieje sie wokédt
przedsiebiorstwa bowiem ani Rada Nadzorcza ani Zarzad Spotki nie
zajety w sprawie ostatnich wydarzen stanowiska. Zauwazyt, ze zaniepo-
kojenie wynika m.in. z komentarzy niektdrych analitykdw sugerujacych,
ze potaczenie Grupy Tarndw z Grupg Putawy odbedzie sie na zasadach
opisanych w koncepcji tzw. prywatyzacji produktowej wypracowanej
w 2000 roku przez Nafte Polska. Przypomniat, ze koncepcja ta zostata
odrzucona wiele lat temu przez wszystkich zainteresowanych tj. zarzady
spétek chemicznych, zwigzki zawodowe i rzad. Przypomniat takze,
ze prywatyzacja wedtug tej koncepcji, zwanej rowniez ,taczeniem po-
przez podziat” zaktadata stworzenie bytéw jednoproduktowych, ktére
nie przetrwatyby dekoniunktury.

Prezes Jerzy Marciniak poinformowat, ze na dialog spoteczny w Grupie
Tarndéw zwraca sie szczegdlng uwage i zatogi w Grupie na biezgco sg
informowane o istotnych dla firmy wydarzeniach i decyzjach. Zgodzit sie,
ze koncepcja prywatyzacji produktowej byta chybiona i podkreslit, ze nie
mozna do niej wracad.

Strony uzgodnity utrzymywanie biezacego kontaktu oraz organizowanie
podobnych spotkan w razie potrzeb.

W imieniu Zarzadu ZZPRC
StAWOMIR WREGA



SPRAWOZDANIE
Wezwania na Wielkg Synteze
Chemiczng

Powiedziatem wczesniej, ze gdybySmy my tak niezwtocznie zakonczyli
zawieszony strajk, jak zarzad spétki niezwtocznie realizuje postanowie-
nia podpisane podczas jego zakonczenia, by¢ moze nie dosztoby do
dzisiejszej sytuacji z wezwaniami na Zaktady Azotowe Putawy najpierw
przez Synthos a nastepnie przez Tarnéw. Spiesze wyjasni¢ dlaczego.

Otéz przypomne, ze spor zbiorowy wszczety wszystkie organizacje
zwigzkowe dziatajace w zaktadach Azotowych ,Putawy” SA. W trakcie
trwania sporu kilku dziataczy zgodzito sie na wspodtprace z zarzadem
spotki i odwrécili sie od pracownikéw. W tym momencie zostata ztama-
na jednos¢ zwigzkowa, nie dzi$, jak prébujg przekonywaé winowajcy.
Nastepnie swoimi dziataniami zarzad zaktadéw i dziatacze zwigzkowi,
dzi$ wysuwajacy oskarzenia o wspodtprace ZZPRC z Synthosem, dopro-
wadzili do sttumienia strajku. Grali na eskalacje konfliktu, chociazby
tym, ze to cztery wytamujace sie ze strajku zwigzki zawodowe nie zgo-
dzity sie na wynegocjowany przez Komitet Strajkowy ksztatt podwyzek.

Gdy my staliSmy pod brama nr 1 oni cynicznie odrzucili efekt negocjacji.
Gdyby zostato to ogtoszone zebranym pod brama mogtoby dojs¢ do
linczu. ZZPRC nigdy nie prowokowat do rozwigzan sitowych i nigdy nie
tamat jednosci zwigzkowej. Pamigtamy, ze kilka dni pdzniej pozostate
zwigzki nie miaty takich zahamowan i brutalnie zaatakowaty, wraz
z wykorzystanymi w ten sposéb pracownikami biur i dnidwkowymi,
biuro ZZPRC. Aby wymusi¢ zakoriczenie zawieszonego strajku.

Co im przeszkadzat zawieszony strajk i trwajacy spdr zbiorowy? Przeciez
ZZPRC zgodzito sie na podwyzki i walczyto w tym momencie o sprawy
dotyczace bezpieczenstwa fizycznego i psychicznego pracownikéw?
Otéz w chwili gdy trwat formalnie strajk, Synthos nie médgt ogtosic
wezwania na zaktad. Zatem wyglada na to, ze zarzad Zaktadéw Azoto-
wych ,Putawy” SA realizowat strategie narzucong mu przez witasciciela,
czyli Skarb Panstwa, a ta jest taka, ze ,Putawy” nalezy sprzedac.
Do realizacji tego celu wykorzystano tasych na etaty dla rodzin i najbliz-
szych wspdtpracownikéw dziataczy, ktérych rekami dokonano rozbicia
jednosci zwigzkowej i sttumienia strajku. Wykorzystano cynicznie pra-
cownikow biur i dnidwkowych, ktérzy nieswiadomie sami wpuscili sobie
zagrozenie do Zaktadu. Dzi$ trwa proces zaktamywania tych wydarzen.
Przypomne chronologie wydarzen.

W maju tego roku Grupa Acron, za posrednictwem Norica Holding,
wezwata do sprzedazy akcji ZA w Tarnowie-Moscicach. W wyniku we-
zwania chciata osiggnac 66% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu. Zwigzki
zawodowe dziatajgce w Tarnowie-Moscicach podjety walke o obrone
zaktadu przed wrogim przejeciem. Bylismy w bezposrednim kontakcie
z przewodniczacym ZZPRC w Zaktadach Azotowych w Tarnowie-
Moscicach a jednoczesnie wiceprzewodniczagcym OZZZPRC Adamem
Odolskim. Na biezaco $ledziliSmy ten proces obrony. Nalezy podkreslic,
ze w Tarnowie w obrone spétki zaangazowat sie takze jej zarzad.

27 maja br. nasi koledzy z Tarnowa przyjeli stanowisko w sprawie pry-
watyzacji. 15 czerwca w tej sprawie stanowisko przyjeto Ogdlnokrajowe
Zrzeszenie Zwigzkdw Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciggtego.
To byta nasza pierwsza wypowiedZ w sprawie Acronu i prywatyzacji
przedsiebiorstw Wielkiej Syntezy Chemicznej. Zaapelowalismy o to, by
Minister Skarbu Paristwa nie dopuscit do sprzedazy akcji. Jak mozna
przeczyta¢ w komunikacie, wyrazilismy zaniepokojenie procesem pry-
watyzacji bez konsultacji spotecznych oraz omodwienia powyziszego
procesu na Zespole Tréjstronnym ds Branzy Chemicznej.

Wyrazajgc powyzsze poparcie i wskazujac sposéb w jaki powinno sie
podchodzi¢ do prywatyzacji, nie spodziewalismy sie, ze juz za trzy dni,
sami bedziemy w podobnej sytuacji. 18 czerwca br. Grupa Synthos
wezwata do sprzedazy 100 proc. akcji Zaktadow Azotowych Putawy.

Juz nastepnego dnia opublikowaliSmy a takze przestaliSmy do mediow
nasze stanowisko w tej sprawie! Inne zwiazki dziatajace przy Zaktadach
Azotowych ,Putawy” SA zrobity to dopiero po czterech dniach! Warto
w tym miejscu przypomnie¢, ze stanowisko to (z 22 czerwca br.) jest

naszym wspolnym stanowiskiem. Nie byto roztamu w sprawie walki
z Synthosem co potwierdza jedynie, ze teza o naszej kolaboracji jest
jedynie narzedziem w rozgrywkach personalnych. Fakty tej tezie
przecza. Wrdce zatem do faktéw. W komunikacie (z 18 czerwca) napisa-
lismy:

W jednym czasie pojawity sie wezwania na catq polskq chemie. Rosyjski
Acron ztozyt wezwanie na akcje Zaktadéw Azotowych w Tarnowie co de
facto daje mu kontrole nad grupq kapitatowq Azoty Tarndw i réwnocze-
$nie Synthos ztozyt wezwanie na akcje Zaktadow Azotowych ,Putawy”
SA, co daje mu kontrole nad grupq Azoty Putawy.

Jestesmy gteboko zaniepokojeni tq sytuacjq, bo to nasze miejsca pracy
a chemia polska ma duzy udziat w PKB. Zdajemy sobie jednoczesnie
sprawe z polityki prowadzonej przez obecny rzqd, w szczegdlnosci mini-
stra finansow. Dlatego nasza reakcja musi wpisywac sie w wyznaczone
przez ministra cele. Jako zwigzkowcy i udziatowcy Spétki Pracowniczej
Chemia-Putawy zawnioskowalismy do organdw spdtki pracowniczej
o ztozenie kontroferty na zakup akcji Zaktadow Azotowych ,Putawy” SA
posiadanych przez Ministerstwo Skarbu Panstwa. Wiemy, Ze organa
spotki pracowniczej zajety sie tq sprawq i taka oferta jest przygotowy-
wana. Zarzqd Spotki Chemia-Putawy poinformuje o ofercie do pigtku
22 czerwca br.

Uznalismy, ze w obliczu wezwania na Zaktady Azotowe ,,Putawy” trzeba
kontr dziata¢, bo samo protestowanie i publikowanie kolejnych odezw
nic nie da. Skoro ktos sktada wezwanie to znaczy, ze nie robi tego
w ciemno. Utwierdzity nas w tym wypowiedzi wicepremiera Waldema-
ra Pawlaka, ktéry jak pamietamy juz w pierwszych godzinach po we-
zwaniu ogtosit, ze jest to ciekawa propozycja. Nie dziwito nas juz zatem
w tym kontekscie milczenie Zarzadu putawskich azotéw. Jak juz wspo-
minatem wczesniej, zarzad realizuje strategie narzucong mu przez Mini-
stra Skarbu a woéwczas, minister zdecydowany byt sprzedaé zaktad
Synthosowi. Potwierdzajg to kolejne wydarzenia.

Swiadomi tych faktéw poinformowali$my o naszym stanowisku parla-
mentarzystéw, zapraszajac ich do wspotpracy w obronie Zaktaddw.
W pismie do nich czytamy:

Jestesmy gteboko zaniepokojeni tq sytuacjq, bo to nasze miejsca pracy a
chemia polska ma duZy udziat w PKB. Budzi takze nasz niepokdj fakt, ze
w dniu w ktérym Synthos ogfosit che¢ zakupu Zaktadow Azotowych
,Putawy” SA, minister Waldemar Pawlak w wypowiedzi dla mediéw
wyrazit sie na temat tej prywatyzacji pozytywnie, nie sprawdzajqgc na-
wet czy oferta jest korzystna. Wystarczyt fakt, Ze Synthos nie jest firmgq
zagraniczng. Jednoczesnie Synthos otrzymat gwarancje od banku kon-
trolowanego przez politykéw w zwigzku z czym minister Pawlak zapew-
ne wiedze o checi zakupu ZAP mdgt posiqs¢ wczesniej. Ponadto wezwa-
nie pojawito sie tuz po tym, gdy w Zaktadach Azotowych ,Putawy” SA
zakoriczyt sie spor zbiorowy, ktérego zakoriczenie byfo wymuszane przez
obecny zarzqd firmy w porozumieniu z kilkoma dziataczami zwigzkowy-
mi. Tak jakby zalezato im na czasie. Naszym zdaniem ta zbieznosc fak-
tow moze nie byc¢ przypadkowa. Zdajemy sobie jednoczesnie sprawe
z polityki prowadzonej przez obecny rzqd, w szczegdlnosci ministra
finanséw. Dlatego nasza reakcja musi wpisywac sie w wyznaczone
przez ministra cele. Jako zwigzkowcy i udziatowcy Spotki Pracowniczej
Chemia-Putawy zawnioskowalismy do organdw spdtki pracowniczej o
ztozenie kontroferty na zakup akcji Zaktadow Azotowych ,Putawy” SA
posiadanych przez Ministerstwo Skarbu Paristwa.

Spéotka Pracownicza Chemia-Putawy w odpowiedzi na wezwanie zwiqz-
kow zawodowych przygotowata i przekazata Ministrowi Skarbu Pari-
stwa oferte.

Przytaczam te fragmenty pism, poniewaz doskonale ilustruja one nasz
stosunek do prywatyzacji, do Synthosu oraz dziatan zarzadu firmy
i niektorych dziataczy, ktére wprost doprowadzity do dzisiejszej sytuacji.
Przypominam, ze méwiliSmy o tym juz w czerwcu. Genialni stratedzy
od oczerniania naszego zwigzku, nad kontratakiem mysleli do korica
sierpnia. 26 czerwca wzieliSmy udziat w spotkaniu zespotu tréjstronne-
go ds. branzy chemicznej, podczas ktérego gtéwnym tematem byty
Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach a nie sytuacja Putaw. Zabrakto

(Cigg dalszy na stronie 6)
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na tym spotkaniu prezesa naszej spétki. Niestety mozna byto odniesc
wrazenie, ze przedstawiciele Ministerstwa Skarbu Panistwa w pewnych
kwestiach stawiajg sie w roli adwokata diabla czyli, ze reprezentujg
interes nieobecnego na spotkaniu zarzadu Synthosu. | pojawit sie takze
zgrzyt na linii ZZPRC i inni dziatacze zwigzkowi. Nie mogto podobad sie
pracodawcy, ze tak dtugo inne zwigzki mdéwig jednym gtosem z ZZPRC.
Na spotkaniu zespotu Andrzej Smetek stangt wprost w opozycji do
zwigzkéw zawodowych, nie tylko z Putaw, co wywotato konsternacje
u wszystkich obecnych. Byto pewne, ze lada chwila jedno$¢ zwigzkowa
w Zaktadach Azotowych Putawy zostanie na nowo przerwana.

27 czerwca wraz z pozostatymi organizacjami zwigzkowymi tworzacymi
Spoteczny Komitet Obrony Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” SA podpisali-
Smy wspolng odezwe do mieszkaricow Putaw, w ktérej wprost jest mo-
wa, ze dziatania Synthosu to dla nas wrogie przejecie. Moze fakt, ze
wszystkie organizacje zwigzkowe mdwig znéw jednym gtosem nie spo-
dobat sie mocodawcom? Faktem jest, ze po kilku dniach wspdlnego
dziatania doszto zaraz po publikacji wspdinej odezwy do kolejnego rozta-
mu i ataku na nasz zwigzek.

28 czerwca wzieliSmy udziat w spotkaniu z wtadzami Synthosu. Na kilka
godzin przed spotkaniem poinformowalismy o tym przedstawicieli zakta-
dowej Solidarnosci i Zwigzku Zawodowego Inzynierdw i Technikdw suge-
rujac by wspdlnie z nami odpowiedzieli pozytywnie na zaproszenie.
Uznalismy, ze skoro przyjeliSmy wspdlne stanowisko w sprawie walki
z wrogim przejeciem Putaw nie ma watpliwosci, ze powinnismy dziata¢
razem. Niestety myliliSmy sie. Znaleziono pretekst by na nowo pordznié¢
zwigzki i zerwac jednosé. Podczas spotkania z przedstawicielami Syntho-
su zaprezentowaliSmy stanowisko cztonkéw zwigzku, a mianowicie, ze
ZZPRC ZA ,Pufawy” SA jest przeciwny prywatyzacji Zaktadéw Azotowych
,Putawy” SA.

4 lipca przedstawiciele ZZPRC reprezentowali pracownikéw zaktadow
Azotowych Putawy podczas obrad Sejmowej Komisji Skarbu Parstwa.
Przedmiotem obrad byta informacja Ministra Skarbu Panstwa na temat
ewentualnych zmian wifasnosciowych Zaktadéw Azotowych "Putawy"
Spotka Akeyjna

11 lipca odbyto sie kolejne spotkanie z przedstawicielami Synthosu.
Ustalilismy, ze tym razem zaproszenie moze by¢ okazjg do tego, by sta-
nowisko zatogi przedstawicielom Synthos przedstawili jej bezposredni
reprezentanci. Dlatego na spotkaniu, udata sie znacznie liczniejsza repre-
zentacja. Pozostate organizacje trwaty na wczesniej wyznaczonych pozy-
cjach i ograniczaty swoja aktywnosé w tej kwestii jedynie do oczerniania
ludzi, ktérym los zaktadéw nie jest obojetny. Tego dnia z przedstawicie-
lami oswiecimskiej spotki spotkaty sie takie wtadze miasta Putawy
i podobnie jak my wyrazity swoje negatywne zdanie na temat prywaty-
zacji.

Gtos w sprawie prywatyzacji zabrali takze parlamentarzysci, ktérzy napi-
sali do premiera Tuska list w obronie ,,Putaw”. Podkresle w tym miejscu,
ze parlamentarzysci wspierajg nas od poczatku i $cisle z nami wspotpra-
cuja. Wielu z nich z ubolewaniem przyjmuje fakt, ze do niektérych dzia-
fan nie s zapraszani przez pozostate zwigzki, ktére przygotowuja akcje
medialne przy udziale polityka z jednej formacji, zapominajac, ze alby
by¢ skutecznym trzeba dziata¢ wspdlnie. Nam sie to udaje. Dlatego po-
dobnie jak podczas strajku tak dzi$ w nasze dziatania udaje sie wtaczy¢
politykdw ze wszystkich niemalze opcji.

W kolejnych dniach Ministerstwo Skarbu nagle zmienito swoje pryncypia
w stosunku do prywatyzacji. Mimo ze Zaktady Azotowe w Tarnowie-
Moscicach nadal znajdujg sie w planie prywatyzacji, - podobnie jak
,Putawy”, minister negatywnie ocenit rosyjskiego inwestora. W zwigzku
z tym rozpoczeto walke o obrone Tarnowa. W ten sposéb, nieco ryko-
szetem, wbrew pozytywnym opiniom politykow PSL, Synthos musiat
zostac odstawiony na boczny tor, bo aby skutecznie wytraci¢ argumenty
z rgk Acronu postanowiono, ze Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach
ztozg oferte na Zaktady Azotowe ,Putawy”. | nikt dzi$ nie ma watpliwo-
$ci, ze to decyzja polityczna a nie podyktowana ekonomia. W ten sposdb
ZAP stanety przed kolejnym problemem. Bo o ile stusznym moze wydac

sie kierunek, czyli konsolidacja kluczowych spétek Wielkiej Syntezy Che-
micznej, o tyle watpliwos$¢ budzi fakt, ze konsolidatorem ma by¢ zaktad
z Tarnowa, w ktérym Skarb Panstwa posiada jedynie nieco ponad
32 proc.

16 lipca opublikowalismy komunikat, w ktérym poinformowalismy, ze
z aprobatg przyjmujemy informacje wskazujgce na podjecie przez MSP
dziatan w kierunku konsolidacji przedsiebiorstw Wielkiej Syntezy
Chemicznej, konsolidacja jednak musi odby¢ sie pod pewnymi warunka-
mi. Nie mozna wszakze konsolidowa¢ po to, zeby w ramach wrogiego
przejecia oddaé¢ catos¢. Dlatego skonsolidowane przedsiebiorstwa
powinny pozosta¢ pod kontrolg Skarbu Paristwa. Posiadanie kontrolne-
go pakietu akcji tych przedsiebiorstw przez Skarb Parnstwa powinny
gwarantowac zapisy ustawy. Konsolidacja powinna odbyé sie wokot
najsilniejszego przedsiebiorstwa z branzy, w ktérym Skarb Paristwa po-
siada ponad 50% akcji. Takim przedsiebiorstwem sg Zaktady Azotowe
Putawy SA. Nasze stanowisko w kolejnych dniach pozostate organizacji
przepisywaty, odmieniaty przez wszystkie przypadki i podpisywaty jako
witasne.

Dwa dni pdzniej, 18 lipca w Putawach spotkaty sie wiodgce organizacje
zwigzkowe z polskich przedsiebiorstw Wielkiej Syntezy Chemicznej,
tj. ZZPRC Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA, ZZPRC Zaktadow Azotowych
w Tarnowie-Moscicach SA oraz MZZPRC Zaktadéw Chemicznych Police
SA , ktére przyjety wspdlne stanowisko w sprawie sytuacji w branzy
chemicznej. Ustalono, ze kierunek, czyli konsolidacja, jest stuszny jednak
nalezy pamieta¢, ze konsolidacja powinna prowadzi¢ do stworzenia
silnego podmiotu, ktory ma zapobiec wrogiemu przejeciu na agresyw-
nym rynku kapitatowym. Dzi$ wiemy, ze Acron wszedt do Tarnowa jako
mniejszosciowy udziatowiec z 13 proc. udziatéw. Taka sytuacja wrecz
wymaga dziatan na rzecz zmiany planu konsolidacji.

23 lipca w godzinnej audycji w Radiu Er w Lublinie, méwitem o zagroze-
niach jakie wyptywaja z plandéw prywatyzacyjnych. Media bardzo mocno
nas wspierajg i nie ma dnia, w ktérym nie udzielalibysmy wypowiedzi do
ktdrejs z gazet czy stacji. Przedstawiciele naszego zwigzku w wielu dzie-
dzinach maja juz opinie ekspertdw a w sprawie prywatyzacji nasz gtos
jest bardzo liczacy.

25 lipca w Tarnowie na zaproszenie prezesa Grupy Tarnéw przedstawi-
ciele wiodacych organizacji zwigzkowych z Zaktady Azotowe ,Putawy”
SA, Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach SA, Zaktady Chemiczne
Police SA na spotkali sie z Prezesem Zarzadu tarnowskich azotéw panem
Jerzym Marciniakiem. Spotkanie dotyczyto sytuacji w przedsiebior-
stwach Wielkiej Syntezy Chemicznej w zwigzku z ogtoszeniem wezwania
na akcje Tarnowa przez rosyjski Acron a takze ogtoszeniem wezwania na
Zaktady Azotowe ,Putawy” SA przez Synthos oraz Tarnéw.

Zebrani zgodzili sie, ze decydentem we wszystkich tych sprawach jest
Ministerstwo Skarbu Panstwa i ze decyzje dotyczace catej grupy przed-
siebiorstw zapadng do 16 sierpnia. Nastepnie Pan prezes Jerzy Marciniak
zapoznat zwigzkowcdw z metodami zarzadzania praktykowanymi
w Grupie Tarnéw (Tarndw, Kedzierzyn, Police). Ja osobiscie pogratulo-
watem Grupie Tarndw silnego i profesjonalnego Zarzadu oraz wptywo-
wych politykéw. Wyrazitem zaniepokojenie zatogi Zaktadéw Azotowych
»Putawy” SA oraz spotecznosci catego regionu zaistniatg sytuacja. Stwier-
dzitem, ze w Putawach brakuje informacji na temat tego co dzieje sie
wokdt przedsiebiorstwa bowiem ani Rada Nadzorcza ani Zarzad Spotki
nie zajety w sprawie ostatnich wydarzen stanowiska. Zauwazytem,
ze zaniepokojenie wynika m.in. z komentarzy niektérych analitykéw
sugerujacych, ze potaczenie Grupy Tarnéw z Grupa Putawy odbedzie sie
na zasadach opisanych w koncepcji tzw. prywatyzacji produktowej wy-
pracowanej w 2000 roku przez Nafte Polskg. Przypomniatem, ze koncep-
cja ta zostata odrzucona wiele lat temu przez wszystkich zainteresowa-
nych tj. zarzady spétek chemicznych, zwigzki zawodowe i rzad. Przypo-
mniatem takze, ze prywatyzacja wedtug tej koncepcji, zwanej réwniez
,aczeniem poprzez podziat” zaktadata stworzenie bytéw jednoproduk-
towych, ktére nie przetrwatyby dekoniunktury.

Prezes Jerzy Marciniak poinformowat, ze na dialog spoteczny w Grupie

(Cigg dalszy na stronie 7)



(Cigg dalszy ze strony 6)

Tarnéw zwraca sie szczegdlng uwage i zatogi w Grupie na biezgco sa
informowane o istotnych dla firmy wydarzeniach i decyzjach. Zgodzit
sie, ze koncepcja prywatyzacji produktowej byta chybiona i podkreslit,
ze nie mozna do niej wracac. Dzi$ niektdrzy probujg nas przestraszyé, ze
konsolidacja doprowadzi do tego, ze prace stracg pracownicy produkcji,
bo dojdzie do konsolidacji produktowej. Moim zdaniem, plotka ta jest
kolportowana po to, zeby nasi ludzie wtaczali sie w pikiety Solidarnosci,
ktéra nie ma kim zapetnia¢ autokaréw.

22 sierpnia w odpowiedzi na zaproszenie ministra skarbu panstwa
Mikotaja Budzanowskiego wraz z przedstawicielami Polic i Tarnowa
ztozylisSmy wizyte w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Niestety minister
Budzanowski niemal w ostatniej chwili zostat pilnie wezwany do Pre-
miera, w zwigzku z tym spotkanie zostato przetozone na 6 wrzesnia
2012 r na godzine 10.00. W zastepstwie ministra ze przyszedt do nas
wiceminister Rafat Baniak ale grzecznie podziekowalismy mu za spotka-
nie, poniewaz chcemy rozmawiac z ministrem Budzanowskim.

Dzi$ mamy potwierdzone informacje, ze konsolidacja jest przesadzona
w ksztatcie o ktorym moéwit tydzien temu minister Budzanowski. Mini-
ster w odpowiedzi na zapytanie poselskie posta Jarostawa Zaczka poin-
formowat, ze wezwanie na Putawy stanowito element realizacji zaktua-
lizowanej strategii rozwoju Zaktadow Azotowych w Tarnowie-
Moscicach SA ogtoszonej 13 czerwca br. zaktadajacej ambitne cele
operacyjne i finansowe, ktére majg by¢ osiggniete m.in. przez dalsza
konsolidacje branzy. To znamienne, ze zarzad Tarnowa w obliczu zagro-
zenia przedstawit nowa strategie na swoje funkcjonowanie a nasz za-
milkt na kilka tygodni. Uwazam, ze gdyby zarzad Putaw miat réwnie
btyskotliwe plany jak Tarnéw moglibysmy by¢ dzi$ osig konsolidacji.
Ale wréémy do pisma ministra skarbu. Minister w odpowiedzi na twier-
dzenie, ze to Putawy powinny by¢ konsolidatorem informuje, ze Skarb
Panstwa jako istotny akcjonariusz obu spoétek i znaczacy uczestnik pro-
cesu konsolidacji bedzie nadzorowat jej przebieg tak, aby byta fuzjg

dwéch réwnorzednych podmiotdw, a nie przejeciem. Wezwanie nalezy
traktowac jako narzedzie stuzace potaczeniu obu grup, nie zas jako
mandat do dominacji ktérejkolwiek ze spétek.

| najwazniejsze:

Jednoczesnie pragne poinformowac — pisze minister — Ze zgodnie
z tresciq przyjetego przez rade ministrow w dniu 27 marca 2012 roku
dokumentu ,,Plan Prywatyzacji na lata 2012-2013”, zaréwno ZAT jak
i ZAP sq spotkami przeznaczonymi do zbycia. Decyzja odnosnie trybu
prywatyzacji, terminu sprzedazy akcji oraz wielkosci pakietu do zbycia
zostanie podjeta przez Ministra Skarbu Paristwa na podstawie analizy
sytuacji rynkowej, zwigzanej z nig mozliwosci uzyskania ceny za zbywa-
ne akcje, stopnia procesu konsolidacji, a takze w zwiqzku z ewentual-
nym wptywem prywatyzacji spétek Wielkiej Syntezy Chemicznej na
sytuacje pozostatych polskich spétek chemicznych jak tez innych, powig-
zanych z nimi gatezi gospodarki.

Zatem konsolidacja jest przesadzona. Dziatania obliczone na pozosta-
wienie sytuacji taky jaka jest, dzi$ nie przyniosg efektu. Dzi$ nalezy
dopilnowaé by konsolidacja rzeczywiscie odbywata sie na zasadach
o ktérych pisze minister a jednoczes$nie dziata¢ na szerszym, niz zakfa-
dowe forum, zeby nie dopusci¢ do sprzedazy catej skonsolidowanej
grupy. Mamy ku temu narzedzia. Andrzej Krakowiak jest przewodni-
czacym sekcji chemikow OZZZPRC. Nasi przedstawiciele s3 w prezy-
diach 0OZZZPRC i FZZ. Dzi$§ walka o zaktady przenosi sie na inny po-
ziom. W najblizszym czasie musimy wspoélnie z innymi zaktadami che-
micznymi w Polsce, lobbujac u parlamentarzystéw nie tylko lubelskich
ale w catym kraju, wymusic zdjecie ZAT i ZAP z listy spotek przygoto-
wanych do prywatyzacji. Ale moze nam sie to udac tylko wtedy, gdy
wspolnie z naszymi kolegami z innych zaktadéw przeméwimy jednym
gtosem. | to zadanie stawia sobie na najblizszy czas zarzad ZZPRC ZA
»Putawy” SA.
W imieniu Zarzadu ZZPRC
SEAWOMIR WREGA

Z prac rady nadzorczej

Przez minione dwa lata sektor Wielkiej Syntezy Chemicznej przy aproba-
cie gtéwnego wtasciciela (SP) zaczat przybieraé obraz rynku podzielonego
miedzy dwa dominujace podmioty: Putawy i Tarnéw. Taka koncepcja,
znalazta akceptacje wsérdd fachowcdw w branzy. Grupy kapitatowe powo-
li zwiekszaty swoje aktywa, szukaty synergii wérod przejmowanych pod-
miotéw, organizowaly modele zarzadzania. W tym miejscu trzeba
z satysfakcja stwierdzi¢, ze wyniki osiggane przez Putawy byty zdecydo-
wanie lepsze od grupy Tarnéw.

Wyniki skonsolidowane grup za ostatni rok obrotowy:

Wybrane dane Putawy Tarnéw
finansowe

Przychody ze 4 53
sprzeday [mid]

Zysk netto [mIn] 600 460

Miesigc maj przynidst niespodziewane wezwanie na sprzedaz akcji Tar-
nowa, ogtoszone przez inwestora ze wschodu - Acron. Dla wielu anality-
kéw byto to niemate zaskoczenie, cze$¢ z nich otwarcie twierdzita, ze
jezeli juz, to spodziewata sie wezwania na Putawy. | na taki fakt nie mu-
sieliSmy dtugo czekac, juz 18 czerwca ukazato sie wezwanie na Putawy
ze strony Synthosu. Tak nagte zainteresowanie Wielka Syntezg Chemicz-
na spowodowato niemate zamieszanie. Z opinii jakie zaczety sie pojawiac
mozna wyciaggnac wniosek, ze rozpoczeta sie walka o rynek gazu w Pol-
sce, wszak firmy chemiczne konsumuja 1/3 krajowego zuzycia. Otwarcie
moéwiono takie o tym, ze za wezwaniami na polskie spotki stoi jeden
wschodni inwestor. Po analizie wezwania na Tarndw, SP zdecydowanie
odmaéwit wzigcia w nim udziatu. Determinacja Acronu do przejecia Tarno-
wa spowodowata podniesienie ceny wezwania z 36 do 45 zlotych za
akcje. Taka cena za akcje byta juz bardzo atrakcyjna dla akcjonariuszy
(dzi$ juz wiemy ze Acron jest w posiadaniu ponad 13% akcji Tarnowa).
Wtedy tez w celu obrony przed wrogim przejeciem ze strony Acronu,
pojawita sie koncepcja petnej konsolidacji sektora chemicznego, niestety
pod przewodnictwem Tarnowa. Tarndéw ogtosit wezwanie na sprzedaz

32% akcji Putaw za cene 110 zt, w dalszym etapie podniesienie kapitatu
zaktadowego i wymiane akacji, przy parytecie 2,5 akcji Tarnowa za akcje
Putaw. Tym samym wezwanie na nasze akcje ze strony Synthosu po cenie
102 ztote za akcje praktycznie stracito znaczenie. Taka strategia zostata
od razu poparta przez SP co wzbudzito wsréd nas wiele obaw, ze cata
sprawa zostata juz przesgdzona i Putawy zostang przejete przez Tarnéw.

Czy jednak wszystko juz przesadzone? Cena naszych akcji na gietdzie caty
czas utrzymuje sie powyzej ceny wezwania co $wiadczy o tym, Ze inwe-
storzy negatywnie oceniaja taki model konsolidacji. Pojawita sie takze
deklaracja ze strony Zbigniewa Jakubasa, ktéry jest naszym znaczacym
udziatowcem, o checi zwiekszenia swojego udziatu w naszym akcjonaria-
cie do poziomu okoto 20%. Wydaje sie wiec, ze by¢ moze bedziemy
Swiadkami dalszych zmian na rynku sapdtek chemicznych notowanych na
GPW. Wydarzeniami tymi oczywiscie bardzo szczegétowo zajmowata sie
Rada Nadzorcza. Préba przejecia ze strony Synthosu, zostata zakwalifiko-
wana jako wrogie przejecie i organa Spotki podjety adekwatne $rodki
celem jego udaremnienia. Wskazywano na wiele zagrozen przektadaja-
cych sie bezposrednio na sama Spétke, pracownikéw i caty region. Dzi$
juz wiemy, ze zagrozenie z tej strony jest nieaktualne. Natomiast o wiele
trudniejsza jest obrona przed wezwaniem ze strony Tarnowa, szczegdlnie
w przypadku, ze nasz wspdlny wiasciciel (SP) pozytywnie odnidst sie do
tej koncepcji. Niemniej jednak podejmowane sg dziatania, ktére maja
wzmocni¢ pozycje Putaw w procesie konsolidacji do pozycji co najmniej
réownej Tarnowowi. Wskazywane sg takze zagrozenia wynikajace z mozli-
wosci tatwego przejecia kontroli nad cata branzg chemiczng, szczegélnie
w sytuacji, gdy Acron jest juz znacznym akcjonariuszem Tarnowa.

Kilka najblizszych miesiecy bedzie bardzo waznych dla naszej przysztosci,
w tym miejscu chce odnie$¢ sie do sytuacji, jaka ma miejsce w naszej
firmie. Jakkolwiek cel i kierunek wszystkich organizacji zwigzkowych jest
jeden (negatywny w stosunku do Synthosu, pozytywny dla konsolidacji,
ale pod przywddztwem Putaw) to juz metody dziatania i droga dochodze-
nia do celu inna. Jest to fakt, ktéry nie wrdzy dobrze na przysztosé, wszak
czy to wiascicielem bedzie SP, czy kto$ inny, bedzie wiele starych i no-
wych probleméw, z ktérymi bedziemy musieli sie zmierzy¢. W tak waz-
nych sprawach wszyscy powinnismy sie jednoczy¢ i dziataé wspdlnie.
Mysle ze refleksja nad wydarzeniami zwigzanymi ze strajkiem i tymi
aktualnymi powinna sktoni¢ do gtebokich przemyslen i rewizji postepo-
wan.

Andrzej Bartuzi




FAKTY I AKTY,

czyli z zycia putawskich ,Azotow”

We wtorek (14 sierpnia) Andrzej Smetek napisat,
7e ZZPRC nie interesuje sie losem pracownikow,
gtéwnie tych niezrzeszonych, ktérzy spontanicz-
nie zebrali sie na zaproszenie ZZIT
i ,Solidarnosci”, by znéw zajac sie gnebigcym ich
zdaniem problemem, czyli ZZPRC. Byto to zatem
juz kolejne spotkanie w obronie zaktaddw, gdy
przedstawiciele ,wiodacych” organizacji spotyka-
ja sie, by rozmawiac o Stawku Wredze. Najpierw
goscili u wiceministra, z ktédrym rozmawiali
0 ZZPRC, a teraz sami pracownicy sie skrzykneli,
by porozmawia¢ o Wredze. To chyba zostato im
z czasOw, gdy na zaproszenie kierownikéw i kilku
dziataczy ,,sami sie skrzykneli”, by rzucaé jajkami
w siedzibe ZZPRC.

* % k%

A ,,dniéwkowi” pojechali do Warszawy w ramach
obowigzkéw stuzbowych czy na urlopach? Prze-
mawiajacy krytykuja Stawomira Wrege ze Zwigz-
ku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciagtego...
Ale o co chodzi? Jak zwykle o PR :) Jako$ nigdy
Wrega, walczac o sprawy pracownicze, hie
wspomina o przystawkach. Eh, te kompleksy...
Albo to musi by¢é mitos¢, skoro nie potraficie
przestaé¢ mysle¢ o Wredze w zadnym momencie,
nawet protestujac.

EE I
Powiedziano nam, ze w biurach sgsiadujgcych
z nami organizacji zwigzkowych od pewnego
czasu w toaletach wiszg po dwie rolki papieru

wyjasniono , ze tamtejsi dziatacze jednej uzywa-
ja osobiscie, kopie zas odsytajg do dyrekcji na-
czelnej.

* ¥ k

,Don’t worry, be happy” — leci sobie z gtosnika
kotchoznika 16 sierpnia, gdy ,Tarndw” zapowia-
da, ze nie odpusci kupna ,Putaw” i nawet gdy
kiepsko pojdzie z wezwaniem, to i tak kupia za
700 min zt kredytu (gdy Putawy ogtosity ze maja
zysk na poziomie 600 min). Chciatoby sie powtd-
rzy¢ stowa postkomunistycznego kabareciku:
Niech optymizmu nowa dawka beztroski sqczy
w dusze jad...

* k% %

Bardzo podobato nam sie wystgpienie cztonka
zarzadu z wyboru zatogi, ktéry w chwili gdy na
sesji rady miasta trwata dyskusja o przysztosci
,Putaw”, wstat i powiedziat: ,Paréwkowym skry-
tozercom mowimy zdecydowane: NIE!” Albo co$
podobnego...

* k% ¥

Cieszy nas, ze na matury wrdcita matematyka.
Kolejne rzesze lideréw zwigzkowych bedg lepiej
przygotowane do swojej pracy niz obecne. Otéz
Jliderzy” jeszcze 20 sierpnia zapowiedzieli, ze na
protest do Warszawy zgtosito sie 300 os6b, wo-
bec czego zamoéwiono 6 autokaréw. Nastepnego
dnia okazato sig, ze jedzie 5 autokaréw. Bylismy
pewni, ze to ze wzgledu na fakt, ze zgtosito sie

podali, ze jedzie az 400 protestujacych... Hm,
cudowne rozmnozenie miejsc w autokarze czy
oséb w informacji podanej mediom? A chleb
i rybe tez umiecie rozmnozy¢? Wszyscy jestesmy
Chrystusami...

* 3k ¥

Zaufalismy Komitetowi Strajkowemu i teraz
prosimy, Zzeby podpisac porozumienie z zarzgdem
spotki. Takie jest stanowisko zatogi u mnie na
zaktadzie, gdzie strajkowali prawie wszyscy.
Teraz sprawdzimy co da zarzqd. Zobaczymy, czy
optacato sie podpisac, czy nie. Jesli nas oszukajq,
to nastepnym razem do strajku stanie wiecej
0s6b — méwit jeden z przedstawicieli strajkujacej
zatogi, ktora stawita sie na Nadzwyczajnym Wal-
nym Zebraniu Delegatéw. Pamietacie? Historia
lubi sie powtarza¢. Pamietajcie...

* % %

Podobno przed urzedem miasta widziano nie-
dawno Kononowicza. Méwit, ze Hitler wpuscit
Synthos do zaktadéw. Kiedys w kioskach mozna
byto dosta¢ gazete pt. ,Skandale”. Gwarantuje-
my rozktaddwke z takimi rewelacjami.

* k %

Pamietacie, jak podczas strajku pan prezes Jar-
czewski oskarzyt nas o zaktécanie mu miru
domowego? Zatem teraz nasz Glos w Twoim
domu, prezesie!

toaletowego. Gdy zapytalismy o przyczyne,

REKOMENDACIJE DLA WITOLDA GtOSA
— kandydata na cztonka zarzadu
Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA

Zwigzek Zawodowy Pracownikow Ruchu Ciggtego ZA ,, Putawy” SA
w wyborach cztonka zarzqdu z wyboru zatogi rekomenduje Witka
Gfosa. W czasie podejmowania kluczowych rozstrzygnie¢ co do
loséw naszej firmy trzeba stawiac na ludzi sprawdzonych.

Witek swojg postawqg udowodnit, Ze mozna na Niego liczy¢. Jego
silna osobowosc i uczciwosc¢ potgczone z determinacjq w szukaniu
kompromiséw czyniq z niego idealnego kandydata. Udowodnit to
w czasie marcowego strajku, kierujgc jedng z najwiekszych grup
strajkujgcych w zaktadzie kaprolaktamu. Mimo ogromu obowiqz-
kow z tym zwigzanych uczestniczyt w negocjacjach z zarzgdem
spotki. W niezwykle stresujgcej i nerwowej atmosferze spotkan byt
ostojg spokoju. Zawsze grzeczny i taktowny konsekwentnie praco-
wat nad porozumieniem. Byt odporny na wszelkiego rodzaju pro-
wokacje. Dzisiaj zatoga w zarzqdzie spétki potrzebuje takiego
przedstawiciela. Silnego i uczciwego, ktory zawsze bedzie pamie-
tat kogo reprezentuje.

StAWOMIR WREGA
Przewodniczqcy ZZPRC ZA ,, Putawy” SA

mniej oséb. Nic bardziej mylnego. Organizatorzy

Spoteczny Zwigzek Zawodowy , Putawy” popiera kandydature pa-
na Witolda Gfosa — wieloletniego pracownika Zaktadow Azoto-
wych , Putawy” SA, ktéry swojqg postawq dowiddt, Ze potrafi dla
dobra pracownikéw podejmowac wszelkie dziatania, wyrzekajgc
sie prywatnych interesow.

Jest osobg wiarygodng, sumienng i uczciwg. Jako pracownik moze
by¢ przyktadem do nasladowania. Jest koleZeriski, gotow do wielu
wyrzeczen na rzecz ogotu. Swojq postawq podczas prowadzonej
akcji protestacyjnej zdat egzamin, nie odwrdcit sie od zatogi i god-
nie reprezentowat ich przed zarzqgdem spétki. Determinacja, z jakg
pan Witold Gtos podejmuje dziatania na rzecz pracownikéw spo-
wodowata, ze w naszej ocenie Jego kandydatura — jako jedyna —
jest godna poparcia w wyborach przedstawiciela zatogi w zarzg-
dzie spoftki.

LESZEK LEWICKI
Przewodniczqcy SZZ , Putawy”

NADCHODZA ZMIANY

Informator
Zwigzku Zawodowego
Pracownikéw Ruchu Ciggtego
Zaktadow Azotowych ,Putawy” SA

tel.: (81) 565 20 44
faks: (81) 565 29 59, www.zzprc.pulawy.pl
e-mail: zzprc@azoty.pulawy.pl




