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o prac Rady Nadzorczej



Wystapienie okolicznosciowe z okazji 10-lecia
Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciagtego

5 stycznia 2007 r.

Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego w Zaktadach Azotowych ,Putawy” SA powstat, by skutecznie
reprezentowac interesy pracownikéw zmianowych. Jego utworzenie byto m.in. odpowiedzig na istniejgce, wieloletnie
zaniedbania w obszarze ptac, objawiajace sie duzymi i wcigz pogtebiajgcymi sie dysproporcjami ptacowymi, dotykajgcymi
w szczegolny sposob pracownikow ruchu ciggtego.

Niemniejszym problemem byta organizacja pracy — mam tu na mysli przestarzata ,czterobrygadowke”, w poczatkach

naszej dziatalnosci wadliwie stosowana, oraz tzw. turnusowg organizacje pracy, gdzie na jednej zmianie pracowano po
12 godzin, co w przypadku pracownikow produkcji byto prawnie zakazane.

I. POCZATKIDZIALALNOSCI

Komitet zatozycielski Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciggtego dziatat w oparciu o uchwate zebrania
zatozycielskiego z 5 stycznia 1997 r. W jego skfad wchodzili:

- Mieczystaw Kasprzycki

- RobertWalasek

- Kazimierz Swiderek

- Roberttatka

- Franciszek Klepacki

- Zbigniew Tkaczyk

- StawomirWrega

15 stycznia 1997 r. ztozyliSmy w Sadzie Wojewddzkim w Lublinie wniosek o zarejestrowanie Zwigzku Zawodowego
Pracownikéw Ruchu Ciagtego. Rejestracja nastagpita 25 marca, a pierwsze walne zebranie delegatéw odbyto sie 16 maja.

Podczas jednego z pierwszych posiedzen zarzad ZZPRC przyjat program dziatania zwigzku, zakfadajacy
wykorzystanie przepiséw prawa do poprawy warunkow pracy pracownikow, zwtaszcza zatrudnionych w ruchu ciggtym.
Od samego poczatku dziatalnosci prowadzilismy zakrojong na szeroka skale akcje informacyjna. | tak: rozpoczeliSmy
wydawanie biuletynu informacyjnego ,Nadchodzg Zmiany” dodam, ze pismo to jest wcigz systematycznie publikowane
i stanowi wazne zrodto informacji o tym, co dzieje sie w naszej firmie. Ponadto stanowiska zwigzku prezentowaliSmy
w rozgtosni zaktadowej, organizowalismy tez spotkania cztonkdw zarzgdu z zatogami poszczegoélnych wydziatow.

Dazac do partnerskiej wspotpracy z wiladzami naszej firmy, wystgpiliSmy z wnioskiem o uznanie nas strong
zaktadowego uktadu zbiorowego pracy. Udato sie to dopiero 1 lipca 1999 roku.

Juz w pierwszych latach swojej dziatalnosci Zwigzek Zawodowy Pracownikow Ruchu Ciggtego osiggnat znaczace
sukcesy. Warto podkresli¢, ze postulaty, jakie wysuwaliSmy na poczatku naszej pracy zwigzkowej, sq aktualne rowniez
dzisiaj, chociaz ich ciezar gatunkowy sie zmienit. Dziesiec lat temu dostrzegaliSmy problemy, ktérych wage mozna docenié
dopiero z perspektywy czasu. Wiele ze spraw, o ktdre woéwczas walczyliSmy, udato sie zatatwia¢ po latach usilnych
zabiegow.

W tym miejscu przypomne, ze:

- jednym z pierwszych osiagnie¢ naszego zwigzku byto wynegocjowanie wyzszej kwoty przeszeregowania dla
pracownikdw ruchu ciggtego,

- domagalismy sie wprowadzenia jednolitych zasad wynagradzania wszystkich zatrudnionych w ZAP,

- chcielismy zlikwidowania nieuzasadnionych réznic w zasadniczych stawkach zaszeregowania pracownikow,

zatrudnionych na jednakowo wycenionych stanowiskach,

- od samego poczatku staraliSmy sie przeciwdziata¢ bezpodstawnemu rozszerzaniu tabeli ptac; chcieliSmy
likwidacji tzw. tabeli B,

- domagalismy sie zmiany zasad podziatu nagrody z zysku — weszliSmy nawet w spér zbiorowy z pracodawca, ktory
zakonczyt sie podpisaniem nowego regulaminu, w ktéorym podstawe do naliczenia nagrody stanowi suma
wszystkich sktadnikow wynagrodzenia,

- walczyliSmy o prawidtowe naliczanie dodatku za prace w ruchu ciagtym (w styczniu 1998 roku wystapili§my do
sgdu pracy z pozwami o zaptate za nadgodziny z lat 1994-95),

- zadalismy przywrocenia dwunastu dni wolnych za zatrudnienie w systemie czterobrygadowej organizacji pracy,

- chcielismy skrécenia czasu pracy dla pracownikow zatrudnionych w ruchu ciggtym — proporcjonalnie, jak dla
pracownikéw dniowkowych (w stosunku do norm kodeksowych),

- podejmowalismy interwencje w konfliktach pomiedzy kierownictwem a zatoga; interweniowaliSmy w sprawach
dyscyplinarnego zwalniania z pracy,

- domagalismy sie uporzagdkowania wewnagtrzzaktadowych przepiséw prawa i organizacji pracy, tak by staty sie one
jasneiczytelne dla wszystkich.

Moéwigc o postulatach, z jakimi wystepowaliSmy w pierwszych latach naszej dziatalnosci, warto przypomnie¢ o jednym

zwiekszych sukcesow, tj. o podpisaniu 21 kwietnia 1999 r. porozumienia, konczacego spor zbiorowy, w wyniku ktérego:

- pracownicy zatrudnieni w czterobrygadowej organizacji pracy odzyskali prawo do siedmiu dni urlopu dodatko-
wego,

- zwiekszony zostat dodatek za prace w ruchu ciggtym z 31 do 36 procent,

- zmieniono zasady rozliczania czasu pracy w ,czterobrygadowce” w ten sposob, ze wprowadzone zostaty




16-tygodniowe okresy rozliczeniowe i czas pracy pracownikow zmianowych nie mogt by¢ juz diuzszy niz
u pracownikow systemu jednozmianowego.

O skutecznosci naszej dziatalnosci $Swiadczy to, ze pierwszy rok dziatalnosci zamkneliSmy liczbg 820 cztonkéw.
Z kazdym rokiem do naszego zwigzku przystepowali nowi pracownicy zmianowi i szybko staliSmy sie najwiekszg
organizacjg w zakfadzie. Fakt ten zastuguje na podkreslenie, poniewaz byliSmy najmtodszym zwigzkiem, zapisy statutowe
uniemozliwiaty wstgpienie w nasze szeregi duzej czesci zatogi pracujgcej w systemie jednozmianowym, nie prowadzilismy
i nie prowadzimy tzw. ,rozdawnictwa” typu paczki $wigteczne czy innego rodzaju $wiadczenia. Obecnie ZZPRC liczy 1150
cztonkow.

Od poczatku dazylismy do tego, by przedstawiciele naszej organizacji zwigzkowej uczestniczyli w procesie
zarzadzania firmg. Mielismy wiec swoich reprezentantow w zarzadzie oraz w radzie nadzorczej ZAP niemal przez caty
okres dziatalnosci.

Il. PRYWATYZACJAZAKLADOW AZOTOWYCH ,,PULAWY” SA

Przez caty okres funkcjonowania ZZPRC aktywnie wigczaliSmy sie w dziatania, majace na celu ochrone Zaktadow
Azotowych ,Putawy” SA przed zgubna w skutkach prywatyzacja. W tym miejscu przypomne tylko kilka kluczowych faktow
zwigzanych z tym procesem.

W czerwcu 2001 r. miat miejsce nieudany debiut naszej firmy na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych.
Z kolei w kwietniu 2002 r. przygotowane zostaty zatozenia programu restrukturyzacji i prywatyzacji sektora wielkiej syntezy
chemicznej, zaktadajacego likwidacje naszej firmy oraz innych przedsigbiorstw chemicznych, i utworzenie na bazie ich
majatku spotek jednoproduktowych, ktére w dalszej kolejnosci miaty zosta¢ sprzedane. W obawie przed skutkami tak
nieprzemyslanych przeksztatcen zarzad ZZPRC zlecit ekspertom przygotowanie opracowania, stanowigcego alternatywe
programu rzgdowego. W ten sposob powstata spoteczna koncepcja konsolidacji i prywatyzacji sektora, ktdra zostata
rekomendowana Prezesowi Rady Ministréw przez Prezydenta Miasta Putawy i Staroste Powiatu Putawskiego. Widzac
w zatozeniach restrukturyzacyjno-prywatyzacyjnych Ministerstwa Skarbu Panstwa ogromne zagrozenie dla putawskich
LAzotow”, juz 20 maja 2002 r. podjeliSmy decyzje o wszczeciu akcji protestacyjnej. Powotany zostat Komitet Protestacyjny
Pracownikéw ZAP, ktory domagat sie m.in. zaprzestania dziatan prowadzacych do pogarszania sytuacji ekonomiczne;j
przedsiebiorstw chemicznych oraz wstrzymania prac nad programem konsolidacji i prywatyzacji zaktadow wielkiej syntezy
chemicznej do czasu uzyskania spotecznej akceptaciji dla kierunkdw zmian wtasnosciowych. 27 maja komitet protestacyjny
zorganizowat przed putawskim Urzedem Miasta wiec w obronie Zaktadow Azotowych ,Putawy” SA, podczas ktérego
zebraliSmy podpisy pod apelem do premiera.

Mimo to 4 czerwca 2002 r. rzad RP przyjat ,Strategie dla przemystu chemicznego w Polsce do 2010 roku”, Nafcie
Polskiej zas udzielone zostaty petnomocnictwa do wykonywania praw z akcji pieciu spétek chemicznych.

Zespot Tréjstronny ds. Branzy Chemicznej

Dzi$ z petng odpowiedzialnoscig mozna stwierdzic, ze do ostatecznego odrzucenia koncepciji konsolidacji produktowe;j
sektora wielkiej syntezy chemicznej przyczynity sie nasze dziatania na forum Zespotu Tréjstronnego ds. Branzy
Chemicznej. Zostat on powotany 10 marca 2003 r. Doszto do tego za sprawa Forum Zwigzkéw Zawodowych — nowej
wowczas centrali zwigzkowej, ktérej czionkiem staliSmy sie dzieki przynaleznosci do Ogolnokrajowego Zrzeszenia
Zwiazkow Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciggtego.

Zespot Tréjstronny ds. Branzy Chemicznej miat stanowi¢ platforme dialogu spotecznego dla zwigzkéw zawodowych,
organizacji pracodawcow i strony rzgdowej. Celem jego powotania byto stworzenie mozliwosci godzenia intereséw stron
w procesie restrukturyzacji i prywatyzacji sektora wielkiej syntezy chemiczne;.

Tak tez sie stato. Po wielu miesigcach zmudnych negocjaciji i rozpatrywania kolejnych wariantéw wdrazania rzgdowej
strategii dla chemii ciezkiej, 15 pazdziernika 2004 r. podczas posiedzenia zespotu zaprezentowana zostata $ciezka
realizacji ,Strategii restrukturyzacji i prywatyzacji sektora WSCh”. Zaktadata ona prywatyzacje Zaktadéw Azotowych
LLPutawy” SA i Zaktadow Chemicznych ,Police” SA poprzez sprzedaz ich akcji — istniejgcych badz pochodzacych z nowej
emisji nagietdzie. Ten zasadniczy kierunek przeksztatcen w branzy zostat zaakceptowany przez strone zwigzkowa.

Wejscie na gielde
19 pazdziernika 2005 r. Zaktady Azotowe ,Putawy” SA zadebiutowaty na Warszawskiej Gietdzie Papieréw
Wartosciowych. W ten sposob zakohczyly sie nasze wieloletnie dziatania na rzecz tzw. dobrej prywatyzacji putawskich

LAzotow”. Zwyciezyta koncepcja najbardziej korzystna dla naszego przedsiebiorstwa, ktérg akceptowalismy od samego
poczatku.

. WYNAGRODZENIAi POLITYKAKADROWA

Przypomne, ze przez caly okres naszej dziatalnosci prowadzilismy dziatania zmierzajace do ujednolicenia zasad
wynagradzania pracownikow ZAP.

Ponadto juz w pierwszych latach istnienia ZZPRC doprowadziliSmy m.in. do zlikwidowania kontrowersyjnych funduszy
nagréd dyrektora, kierownika pionu i kierownika — utworzony zostat jeden fundusz nagréd wraz z regulaminem
nagradzania, obowigzujgcy od 1 lipca 2000r.

W grudniu 2004 roku rozpoczeliSmy sktadanie do sadu pracy pozwéw o wyréwnanie dysproporcji ptacowych — ich
wystepowanie potwierdzita takze kontrola Panstwowej Inspekcji Pracy. Zorganizowana zostata demonstracja pracownikéw
ZAP, ktorzy zadali m.in. uregulowania ptac i przeprowadzenia podwyzek. W rezultacie uruchomione zostaty trzy transze
srodkoéw na zniwelowanie najbardziej drastycznych réznic w wynagrodzeniach. Dzieki temu udato sie znacznie zblizyé
ptace pracownikéw do tych, wynikajacych z taryfikatora kwalifikacyjnego stanowisk pracy. Czes¢ zatogi otrzymuje juz dzis
wynagrodzenia zgodne z taryfikatorem.




Zakladowy Uktad Zbiorowy Pracy

Jedng z istotniejszych kwestii, ktorej poswiecilismy wiele uwagi w ciggu ostatnich 10 lat, a zwigzang posrednio
z ptacami w firmie, byt zaktadowy ukfad zbiorowy pracy.

Przypomne, ze ,stary” uktad z 2 grudnia 1996 r. zostat wypowiedziany 29 listopada 2002 r. przez pracodawce, ktory
decyzje te motywowat ztg kondycja finansowg firmy i zmianami w kodeksie pracy. Niemal natychmiast rozpoczetly sie
negocjacje w sprawie nowego ZUZP, ktore — z przerwami — trwaty wiasciwe do ... 22 marca 2006 r., kiedy to podpisalismy
nowy ukfad. Przyznac¢ nalezy, ze dokument ten nie jest szczytem marzen, jednak pozwolit na przywrécenie w firmie pewnej
réwnowagi, oczekiwanej po latach destabilizacji.

Polityka kadrowa

Inng wazng sprawa, jaka w ciggu ostatnich dziesieciu lat zajmowat sie nasz zwigzek, byta polityka kadrowa.
Zwracalismy uwage m.in. na konieczno$¢ zapewnienia minimalnych bezpiecznych obsad na produkcji, gdzie liczba
zatrudnionych zmniejszata sie systematycznie. WystepowaliSmy w tej sprawie m.in. do dyrektora produkcji — wskutek
naszej interwencji przygotowane zostato odpowiednie opracowanie i zaprzestano bezmysinego likwidowania stanowisk
pracy w ruchu ciagtym. Przeciwstawiali$my sie brakowi kompetencji wsréd oséb zarzadzajacych nasza firma, méwilismy
stanowcze: ,nie” nepotyzmowi, kolesiostwu i niezdrowym uktadom.

IV.CZAS PRACY

Najwiekszym, ajednoczesnie najswiezszym sukcesem naszej organizacji zwigzkowej byto wprowadzenie w Zaktadach
Azotowych ,Putawy” SA pieciobrygadowej organizacji pracy. Przypomne, ze wprowadzenie ,pieciobrygadéwki” zostato
niejako wymuszone nowelizacjg kodeksu pracy, ktéra weszta w zycie 1 stycznia 2004 r. Jako dziatacze Ogolnokrajowego
Zrzeszenia Zwigzkéw Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciggtego uzyskaliSmy woéwczas uzgodnione stanowisko
Gtéwnego Inspektoratu Pracy — Panstwowej Inspekcji Pracy w Warszawie oraz Ministerstwa Gospodarki i Pracy w zakresie
interpretacji znowelizowanych przepiséw prawa, a w szczegolnosci definicji dnia wolnego. Kontrola Okregowej Inspekcji
Pracy z Lublina, przeprowadzona w naszej firmie pod koniec 2004 r., wykazata, ze nie jest przestrzegana norma
pieciodniowego tygodnia pracy w stosunku do pracownikéw zatrudnionych w ruchu cigglym. Dodatkowo nie jest
zachowana zasada mowigca o co najmniej co czwartej niedzieli wolne;j.

Pracodawca zwrdcit sie do zaktadowych organizacji zwigzkowych o podanie sposobu rozwigzania tego problemu.
Przekazalismy wiec harmonogram, pieciobrygadowej organizacji pracy z 10-tygodniowym okresem rozliczeniowym,
gwarantujacy zachowanie wszystkich norm dotyczacych czasu pracy. Do wybrania najwtasciwszego rozwigzania zarzad
firmy powotat zespdt, do pracy w ktdorym zaproszeni zostali przedstawiciele zwigzkéw zawodowych, pracownicy dziatow:
kadr i organizacji, a takze kierownicy zaktadéw pod wodzg dyrektora produkcji. Kilkumiesieczne prace tego zespotu
potwierdzity, ze dostosowanie harmonogramu czterobrygadowej organizacji pracy do zalecen pokontrolnych inspekc;ji
pracy jest niemozliwe. Efektem tego byta uchwata Zarzadu ZAP o pilotazowym wprowadzeniu z dniem 10 czerwca 2005 r.
systemu pieciobrygadowej organizacji pracy na pieciu wydziatach produkcyjnych. Podkresli¢ nalezy, ze pigta brygada
zostata utworzona w oparciu o posiadane stany osobowe. Wprowadzono nastgpujacy harmonogram: 112233----,
z 10-tygodniowym okresem rozliczeniowym. Sredniotygodniowy czas pracy w ,pieciobrygadowce” wynosi 33,6 godz.
Wedtug opinii inspekcji pracy system ten wypetnia zalecenia zawarte w wystapieniu pokontrolnym.

22 wrzesnia 2006 r. podpisaliSmy porozumienie, konczgce spor zbiorowy z pracodawcg, w sprawie harmonogramu
wprowadzenia pieciobrygadowej organizacji pracy w zaktadzie. Zgodnie z tym porozumieniem, wdrazanie
Lpieciobrygadowki” w naszej firmie zakonczy sie 20 lipca 2007 roku, a nie jak wczes$niej zakladano 4 lipca 2008 .

V.0ZZZPRCiFZZ

Na mocy uchwaty | Walnego Zebrania Delegatéw nasza organizacja zwigzkowa przystapita do Ogélnokrajowego
Zrzeszenia Zwigzkéw Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciggltego. Zresztg dziatacze tej centrali zwigzkowej, 1j. jej obecny
przewodniczacy Kazimierz Drabik z Elektrowni Kozienice SA oraz Jerzy Gaworek, wiceprzewodniczacy Sekcji
Elektrocieptowni i Cieptowni, szef zwigzku ruchu ciggtego z Elektrocieptowni Lublin-Wrotkéw, pomagali nam przy
zaktadaniu naszej organizacji zwigzkowej. 0ZZZPRC od samego poczatku wspierato nas w naszej dziatalnosci. Dzieki tej
centrali nasi dziatacze uczestniczyli w licznych szkoleniach i konferencjach. Za posrednictwem Zrzeszenia korzystaliSmy
z ustug kancelarii radcow prawnych z Poznania. Dziatacze naszej organizacji zwigzkowej sg cztonkami wiadz
Ogdlnokrajowego Zrzeszenia Zwigzkow Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciggtego. Od maja 2000 r. funkcjonuje u nas
Biuro Pomocnicze OZZZPRC. Z kolei w czerwcu 2004 r. do Putaw przeniesiono redakcje ,Zmian” — miesigcznika
wydawanego przez Zrzeszenie.

Mowiac o przynaleznosci naszej organizacji zwigzkowej do OZZZPRC, nalezy wspomnie¢ o waznym wydarzeniu, ktére
miato miejsce 16 lutego 2006 roku w Warszawie. Odbyta sie wéwczas konferencja nt. Skrocenie czasu pracy jako
rekompensata zatrudnienia w porze nocnej. Wzieli w niej udziat przedstawiciele swiata nauki z kraju i z zagranicy,
reprezentanci rzadu, parlamentarzysci i pracodawcy. Nasz zwigzek byt podczas tej konferencji bardzo licznie reprezen-
towany, a nasi dziatacze mieli okazje podzieli¢ sie z innymi swoimi doswiadczeniami dotyczgacymi pracy w ,pieciobryga-
dowce”. Ogolnokrajowe Zrzeszenie Zwigzkéw Zawodowych Pracownikow Ruchu Ciggtego byto jednym z zatozycieli Forum
Zwigzkéw Zawodowych. Mamy swoich reprezentantow w najwyzszych wtadzach tej centrali.

VI. KONFERENCJA ,,GAZDLAWIELKIEJ SYNTEZY CHEMICZNEJ”

Wydarzeniem o doniostym znaczeniu nie tylko dla przedsiebiorstw branzy ciezkiej chemii byta niewatpliwie konferencja
naukowo-spoteczno-techniczna ,Gaz dla Wielkiej Syntezy Chemicznej”, ktérg zorganizowalisSmy wspolnie z Polskim Lobby
Przemystowym oraz rada programowa kwartalnika ,Rurociggi”. Odbyta sie ona 10 grudnia 2002 r. w Patacu Czartoryskich,
a poprzedzito jg kilka miesiecy intensywnych przygotowan.




Podczas konferencji, w ktorej udziat wzieto ponad 100 oséb, referaty wygtosili m.in.: prof. Wiodzimierz Bojarski,
prof. Mirostaw Dakowski, dr Mirostaw Grelik oraz Witold Michatowski. Referaty i materiaty pokonferencyjne zostaty
opublikowane w pismie ,Rurociggi” wraz ze stanowiskiem przyjetym przez uczestnikow konferencji przekazalismy je
decydentomizatodze.

VIl. PODSUMOWANIE

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze minione dziesie¢ lat to okres, ktéry uptynat pod znakiem wielkiej otwartosci na
otaczajacy Swiat.

Jako organizacja cztonkowska OZZZPRC znalezliSmy sie w Forum Zwigzkéw Zawodowych. Dzieki tym dwom
centralom zwigzkowym mogliSmy uczestniczy¢ w pracach Komisji Tréjstronnej ds. Spoteczno-Gospodarczych,
w komisjach sejmowych i senackich, jak réwniez w licznych szkoleniach i konferencjach — zaréwno krajowych, jak
i miedzynarodowych. Wiedze tam zdobywang na biezaco przekazywaliSmy czionkom naszego zwigzku i innym
pracownikom Zaktadow Azotowych ,Putawy” SA, a takze osobom zarzgdzajagcym naszg firmg. CzyniliSmy to m.in. za
posrednictwem wydawanej przez nasz zwigzek gazety ,Nadchodzg Zmiany”, miesiecznika OZZZPRC ,Zmiany”,
aw ostatnim czasie — réwniez poprzez strone internetowa.

To wszystko doprowadzito do zmian w postrzeganiu pracy zmianowej i do wiekszego zrozumienia problemaow, z jakimi
borykajg sie pracownicy zatrudnieni w ruchu ciggltym. Dokonaty sie ogromne zmiany w mentalnosci zaréwno zatogi, jak
i kierownictwa zaktaddéw, dzieki czemu mozliwe stato sie skuteczne wprowadzenie rozwigzan od lat stosowanych np.
w innych krajach Europy Zachodnie;.

Jestem przekonany, ze bez Zwigzku Zawodowego Pracownikow Ruchu Ciagtego Zaktady Azotowe ,,Putawy” SA bytyby
firmg gorsza niz sg obecnie. Uwazam, ze w kwestii warunkéw pracy, ptacy, dialogu spotecznego i partycypacji pracownicze;j
udato nam sie zrobi¢ bardzo duzo.

Stawomir Wrega
Przewodniczgcy ZZPRC Z.A. ,Putawy” SA

Wspomnienie na dziesigciolecie.

5 stycznia 1997 v, w niedziele powstawal, Zwiqzek Zawodowy Pracownikow Ruchu Cigqglego Zaktadow
Azotowych ,, Putawy” SA. I chociaz to zaledwie dziesieé lat i dopiero wkraczamy w wiek nastoletni to przeciez idziemy
z powaznym bagazem doswiadczen i niektamanych sukcesow. To, jak trafna byta decyzja o powotaniu organizacji
reprezentujqcej ruch ciqgly swiadczy wiele faktow, o ktorych wspominat juz Stawek. Od banalnej z dzisiejszego
punktu widzenia, sprawy mleka dla pracownikow zmianowych, po wprowadzenie nowego systemu pracy zmianowej.
Od obrony Zaktadow przed zgubnq restrukturyzacjq produktowq po regulacje ptacowe, majqce na celu zmniejszenie
dysproporcji. Dla mnie osobiscie, te 10 lat to Swiadomos¢ realizacji wspolnych celow, to ze mozemy razem zmieniac
rzeczywistos¢, poprawia¢ warunki pracy i placy. Przez ten okres zdqzyliSmy sie lepiej zorganizowac. Nasza
organizacja stala sie forum dyskusji i spotkan, przez to zdqzylismy sie lepiej poznac. Dzieki temu z anonimowych
pracownikow stalismy si¢ dobrze zorganizowanq grupq zawodowaq.

Chcialbym przypomniec tych, ktorzy w pamietng niedziele, na sterowni EC zdecydowali sie powotac nasz zwiqzek
do zycia: Wiodek Darka, Tomek Murat, Jurek Grzejda, Krzysiek Jablonski, Darek Deska, Rysiek Bednarski, Stasiek
Wiercioch, Edek Wargocki, Kazimierz Woznica, Zosia Jablonska, Irena Tybura, Teresa Wojciak, Marian Lasek,
MietekKasprzycki, Jacek Rzeszot, Robert Walasek, Ryszard Mizak, Danusia Niemiec, Jan Guzek, Kazimierz Plis, Irek
Cwiklak, Robert Latka, Antek Naczas, Zdzistaw Urbanek, Kazik Kuropatwa, Kazik Swiderek, Irek Wieraszka, Janek
Borucki, Olek Mazurek, Franek Klepacki, Robert Wasilewski, Stawek Wrega, Bogus Kobiatka, Jozef Klak i ja.
Nie wymienitem wszystkich, bo czas juz zdqzyt zatrze¢ pamiec i slady na papierze. Nie wszyscy z nich sq wsrod nas.
Nie ma Mietka Kasprzyckiego, ktorzy odszedt od nas na zawsze. Czes¢ jego pamieci.

Powstalismy jako trzecia organizacja zwiqzkowa w tej firmie i chociaz do niedawna najmtodsza to najliczniejsza
i silna sitq wszystkich czlonkow naszego zwiqzku. To pozwolito nam zrealizowac wiele potrzebnych inicjatyw i postu-
latow zatogi. Dokonywalo sie to roznymi drogami. Mnie i Mietka Wiejaka, dzieki rekomendacji zwiqzkowej wybrano
do Rady Nadzorczej Zaktadow. Bylo to zaledwie dziewieé miesiecy od powstania zwiqzku. Wiele 0sob do dzis aktywnie
uczestniczy w pracach zwiqzkowych. Sq w komisjach i zespotach, czy w ostatnio powotanej Radzie Pracownikow.
Mysle, ze wybaczq mi, Ze ich wszystkich nie wymienilem.

Przez caly ten okres bylismy otwarci na wspolprace z pozostatymi organizacjami zwiqzkowymi. I chociaz czesto
roznilismy sie w spojrzeniu na wiele spraw to roznilismy sie przeciez tak, by w sytuacjach najwazniejszych dla firmy
i pracownikow zawsze prezentowac zblizone stanowiska i wspolny gtos.

Na dos¢ pokazny juz dorobek naszej organizacji zawsze pracowato i pracuje aktywnie bardzo wiele 0sob. Wszystkim
im, chciatbym serdecznie podziekowaé. Majaprawo czuc satysfakcje ze swoich dokonan.

Nam wszystkim chciatbym Zyczy¢ mastepnych . dziesiecioleci dziatalnosci naszego zwiqzku: dla rozwiqzywania
wspolnych sprawi problemow w trosce o rozwoj pracownika i firmy.

Zbigniew Tkaczyk




Widziane okiem
przedstawiciela Zalogi

Z. prac
Rady Nadzorczej

Tak jak planowali$my, 22 stycznia br. odbyto si¢ kolejne
posiedzenie Rady Nadzorczej Zakladow Azotowych
»Putawy” SA. Wséréd omawianych tematdéw — obok trady-
cyjnych, dotyczacych kondycji finansowej i1 spraw
zwiazanych z operacyjna dziatalnoscia firmy — zarzqd
przedstawil radzie dlugoterminowa strategi¢ rozwoju
putawskich zaktadow azotowych oraz dostosowany do
zawartej w strategii wizji ogoélny regulamin organizacyjny.

Z uwagi na to, ze strategia nie zostala zaprezentowana
publicznie 1 stanowi do$¢ S$ci§le strzezona tajemnice
przedsigbiorstwa, nie mogg omawiaC jej szczegotow.
Poniewaz jednak przedstawiono wizj¢ rozwoju ZAP na
najblizsze 10 lat, do ktorej bedziemy dostosowywaé
organizacje¢ oraz schemat firmy, chciatbym przekazaé swoje
pierwsze refleksje na ten temat.

Jak pamigtamy, od chwili debiutu gietdowego, w wyni-
ku ktoérego spotka zyskata dodatkowy kapitat na rozwoj,
realizowany jest program inwestycyjny, gldownie w obsza-
rze modernizacyjnym. Tymczasem w czgSci rozwojowe;j,
nastawionej na nowe produkty, nie uruchomiono zadnego
powazniejszego przedsigwzigcia. Wynika to po czeSci
z zaszto$ci minionego okresu, kiedy zamiast planowaé
sensownie rozwdj firmy, uprawiano medialna propagande
sukcesu, wykorzystujac do niej dobra koniunkture. ,,Azoty”
nie mialy jasno sprecyzowanej strategii rozwoju, stad
oczekiwania rady, by taki dokument w koncu powstat.
Z drugiej strony nalezy zauwazy¢, ze coraz trudniej jest
pozyskaé nowoczesne technologie, dajace szanse na dalszy
rozwdj. Sa one z natury albo bardzo drogie albo praktycznie
niedostepne. Na marginesie wspomng, ze tendencja ta
dotyczy rowniez naszej firmy, bo jak zadeklarowat zarzad
wycofujemy si¢ z oferowania technologii w odniesieniu do
kaprolaktamu.

W dobie przeksztatcen wiasnosciowych od jakiegos
czasu obserwuje si¢ na rynku krajowym tendencje do
laczenia sig przedsigbiorstw w wigksze organizmy (zgodna
zreszta z trendem panujacym na rynkach $wiatowych,
w tym réwniez w branzy chemicznej). Czy zaprezentowana
strategia dla zaktadow spetni oczekiwania nowoczesnej
firmy, jaka mamy ambicj¢ budowac? Trzeba przyzna¢, ze
przedstawia ona $miala wizje budowy wokot ,,Putaw” duzej
grupy kapitatowej — liczacego si¢ osrodka produkcyjnego
i badawczo-rozwojowego. Dla przyktadu, tak robi CIECH,
ktory z dawnej centrali handlu zagranicznego, wyrasta na
lokalnego potentata, coraz bardziej liczacego si¢ w sektorze
WSCh, osiagajac juz dzisiaj przychody na poziomie
naszych zaktadow. Powie kto$, ze zatozenia strategii moga

przypomina¢ zwalczana przez nas koncepcje¢ konsolidacji.
Z grubsza mozna by odnie$¢ takie wrazenie, jest jednak
kilka zasadniczych ro6znic. Wspomniana koncepcja
zaktadata bowiem konsolidacj¢ przez podzial firm sektora,
podczas gdy strategia naszego zarzadu zaktada budowe
grupy kapitatowej wokot Zaktadow Azotowych ,,Putawy”
SA, przy zachowaniu integralnosci samych zakladow.
Wychodzi naprzeciw potrzebie przedtuzania tancuchow
produktowych poprzez pozyskiwanie do grupy kapitatowe;j
firm juz dzi§ wytwarzajacych wyroby na bazie naszych
produktéw. Zaklada tez rozwdj nowych produktow
i nieograniczanie $rodkow na modernizacj¢ istniejacych
instalacji. Stawia wreszcie na wykorzystame potencjatu
Putawskiego Parku Przemystowego i specjalnej strefy
ekonomicznej we wspotpracy z wtadzami miasta Putawy.

Czy sa stabe strony strategii? Tak. Moim zdaniem to
kilka niewiadomych w sferze decyzji na szczeblu Skarbu
Panstwa, a takze konieczno$¢ znalezienia niematych $rod-
kéw finansowych dla realizacji strategii. Kolejnym
zagrozeniem jest konkurencja krajowa i zagraniczna, ktora
w swoich strategiach moze zaktada¢ podobne scenariusze
dla rozwoju wilasnych bizneséw, mogace pokrzyzowaé
nasze plany. Tym bardziej warto budowac¢ $miata wizje
rozwoju pulawskich zakladow w oparciu o istniejace
zasoby, ale tez poprzez kupno innych firm, bedace de facto
tansza droga do zdobycia potrzebnych technologii i insta-
lacji, dajaca realne szanse na to, by w Putawach powstalo
jedno z silniejszych centrow chemicznych (zamiast by¢
czgscig innego). I pod taka wiasnie koncepch r0ZWoju,
firma przygotowuje regularnm orgamzacyjny Dzi$ Jest on
na etapie zbierania opinii i uwag. Zajmuje si¢ nim rowniez
rada pracownikéw, ktora — jak sadz¢ — przedstawi szereg
krytycznych i konstruktywnych uwag, mogacych wptynaé
na ostateczny ksztatt regulaminu i schematu organiza-
cyjnego przedsigbiorstwa. Osobiscie przedstawi¢ swoje
uwagi z nadzieja, ze pomoga one przynajmniej lepiej
wyjasni¢ wszystkim istot¢ koncepcji.

Proponowana organizacja jest zreszta, jesli nie
wzorowana, to podobna do organizacji coraz $mielej
stosowanych w firmach chemicznych. Zaklada bowiem
w ramach dzialalno$ci podstawowej utworzenie dwoch
obszarow z wilasnymi stuzbami handlowymi, zwanych
dywizjami: chemiczna i agro, a takze obszaru zarzadzania
Putawskim Parkiem Przemystowym. Z kolei w sferze
dziatalno$ci pomocniczej, w obszarze wsparcia produkcji,
znalaztyby sig: elektrocieptownia, logistyka, ochrona
srodowiska i BHP, staz pozarna i ochrona, kontrola jakosci,
telekomunikacja i informatyka, jak réwniez jeszcze kilka
innych, niemniej istotnych dla funkcjonowania firmy
obszarow. W tej samej sferze znajdowatoby si¢ takze
centrum utrzymania ruchu i inwestycje. Kolejny obszar to
centrum zarzadzania, zlozone z departamentéw: strategii
i rozwoju, finansow, zarzadzania zasobami ludzkimi i orga-
nizacji korporacyjnej (na marginesie uwazam, ze dobrano
niezbyt fortunne nazewnictwo).

Generalnie dokumenty strategiczne wymagaja jeszcze
dopracowania, ale pokazuja wizje podnoszenia wartosci
firmy poprzez zakupy, przedhuzajace tancuchy produktowe

(Ciqg dalszy na stronie 7)



(Ciqg dalszy ze strony 6)

wsparte obszarem PPP i strefa ekonomiczna. Do osiagania
tych celéw ma shuzy¢ lepsza organizacja firmy. Jak bedzie
w praktyce, przekonamy si¢ w miar¢ realizacji zakreslo-
nych celow. Jedno jest pewne — by strategia miata szanse
powodzenia, poza wspomnianymi wyzej przestankami,
potrzebna jest akceptacja spoteczna, akcentowana zreszta
w dokumencie. Tylko firma postrzegana przez pracow-
nikow jako atrakcyjny pracodawca, z jasno okre§lonym
kierunkiem rozwoju, moze liczy¢é na zaangazowanie
w realizacje strategii i lojalno$¢, bez zjawisk aferalnych
i prob realizowania ukrytych interesow. W celu budowania
takiego wizerunku dokument ten musi uwzgledniaé
potrzeby pracownikow, zar6wno materialne, jak i poza-
ptacowe w postaci np. mozliwos$ci rozwoju karier. W tym
miejscu nawiazg do przedstawionego radzie podsumowania
kontroli NIK, dotyczacego niegospodarnosci przy
zagospodarowaniu popiotu z elektrocieptowni. Zarzad
wyciagnal juz pierwsze wnioski — zar6wno organizacyjne,
jak i dyscyplinarne w stosunku do oséb odpowiedzialnych
za ten obszar. I oby bylto to przestroga dla innych, ze
w firmie nie bedzie sig¢ tolerowac tego rodzaju zachowan.
Osobiscie oczekiwatbym tez wigkszej otwartosci zarzadu
w informowaniu zatogi o tego typu sprawach, by plotka,
pokazujaca sprawy w krzywym zwierciadle, nie byla
gléwnym zrédtem informacji.

Kolejnym niemniej waznym tematem, jakim zajmo-
wala sig rada nadzorcza, byta ocena wspotpracy z Kolzapem
(kwestia ta zostata podjeta przez zwiazki zawodowe
podczas ostatniego spotkania z rada). Z materiatow
otrzymanych od zarzadu wynika, ze obstuga przewozow
przez tg spolke jest nieznacznie korzystniejsza od ofert
firmy Cargo, chociaz mozna mie¢ do niej zastrzezenia
z uwagi na brak zapowiadanych inwestycji w infrastrukture
kolejowa bocznicy i1 zbyt mate przychody ze Zzrdodet
zewngtrznych. Oceniona zostala jednak jedynie sfera
ekonomiczna, a pominigto jakze istotne kwestie pracowni-
cze. Do tych ostatnich — mam nadzieje — rada powroci po
ocenie tej spotki m.in. przez prokuraturg, ktora prowadzi
sledztwo w zwiazku z zarzutem falszerstwa zapisow ZUZP,
jaki organizacje zwiazkowe postawity osobom zarzadza-
jacym Kolzapem.

Nastgpnym tematem wymagajacym nieustannej troski
udzialowcéw jest Baltycka Baza Masowa. Tu zdaje sig
sprawa dojrzata do podjgcia bardziej stanowczych dziatan
z wnioskami personalnymi wiacznie. Z informacji przeka-
zanych radzie nadzorczej wynika, ze odmiennie niz
w minionym okresie warto zadbac, by spotka ta nadal byta
naszym oknem na §wiat. Jest wola udzialowcow, by podjaé
bardziej stanowcze kroki w celu osiagnigcia przez BBM
stabilizacji finansowej. Rada zdecydowata takze, ze zarzad
,»Azotow” bedzie si¢ sktadat z czterech osob, zalecajac
jednoczesnie zlozenie wniosku o dokonanie stosownych
zmian w statucie spotki, by w sytuacji réwnej liczby glosow
decydowat glos prezesa spotki.

Inakoniec (chociaz byl to jeden z pierwszych tematow)
musze wspomnie¢ o wynikach ekonomicznych spotki.

Jak wynika z przedstawionego raportu analitycznego, reali-
zacja planu przebiega zgodnie z przyjetymi zatozeniami,
a nawet nieznacznie wykracza ponad ten plan. Trzeba
jednak przypomnieé, ze w stosunku do ubieglego roku
obrotowego, rok biezacy jest stabszy. Obserwujemy dalszy
spadek marzy na naszych produktach, co jest zjawiskiem
niepokojacym. Rosna tez ceny podstawowych surowcow.
Dla zobrazowania podam, iz koszty gazu zwickszyly si¢
0 25% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
ubieglego, co stanowi niebagatelna kwotg 56 min zt. Zarzad
prowadzi rozmowy z PGNiG, majace na celu obnizenie
kosztow, zwiazanych z zakupem tego surowca.

Z bardziej optymistycznych spraw nalezy zauwazyc¢, ze
na terenie elektrocieptowni ruszyta inwestycja magazyno-
wania i zatadunku popiotu, powstajacego przy spalaniu
wegla, co pozwoli na znaczne obnizenie kosztow, zwigza-
nych z zagospodarowaniem popioldw. Rada przyznala
takze nagrody roczne dwom czlonkom zarzadu, ktérzy
przepracowali w spotce caly poprzedni rok obrotowy.
Na mdj wniosek rada nadzorcza zajmowala si¢ sprawa
samochodow stuzbowych w podrézach prywatnych oraz
kwestia wysoko$ci wyptaty odszkodowan i odpraw bytemu
prezesowi zarzadu. Sprawy te maja dalszy bieg, dlatego nie
bedgich teraz opisywat.

Nastgpne posiedzenie Rady Nadzorczej Zakladow
Azotowych ,,Putawy” SA odbedzie si¢ w marcu, o ile
w migdzyczasie nie pojawia si¢ pilne sprawy do
zatatwienia.

Zbigniew Tkaczyk

PORADY PRAWNE

Bezptatne porady prawne dla czlionkow Zwiqzku
Zawodowego Pracownikow Ruchu Cigglego
udzielane bedq do konca biezqcego roku
w biurze naszego zwiqzku.

DyZury prawnika

poniedziatek - piqtek
w godz. 7.00 - 8.00

Udzielamy porad 7 zakresu prawa cywilnego,
rodzinnego, spadkowego, spoldzielczego,
administracyjnego i karnego.

Zapewniamy pomoc w redagowaniu pism
procesowych, wnioskow oraz podan.

Porad udziela mgr Rafal Bochniarz.

Biuletyn ,,Nadchodzq Zmiany”
redaguje Zarzqd
Zwiqzku Zawodowego Pracownikow Ruchu Cigglego




Delegaci w czasie obrad.




