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Taryfikator w negocjacjach

Zaprezentowane ponizej informacje wynikajg z mojej wiedzy
jako czionka zespotu negocjacyjnego, dlatego tez nie muszg
sie one zgadzac¢ sie z tymi podawanymi przez pracodawce.
Zastrzezenie moje to skutek przyjecia przez wtadze Zaktadow
Azotowych ,Putawy” S.A. ... przedziwnego stylu prowadzenia
negocjacji, objawiajgcego sie m.in. tym, ze pracodawca dekla-
ruje gotowos¢ negocjowania tylko niektérych elementéw sys-
temu wynagrodzen, natomiast co do innych twierdzi, ze przy-
jete rozwigzania beda wynikiem przyjetego schematu organi-
zacyjnego oraz etatyzacji. Rodzg sie zatem pytania: Czy
w nowej etatyzacji bedzie stu sterowniczych czy dziesieciu?
Czy poza jednym specjalistg pozostali nie zostang nazwani
referentami? Kto bedzie kontrolerem jakosci, a kto prébkobior-
ca? Poki co nie znamy odpowiedzi na te pytania, ale wedtug
pracodawcy nie powinnismy sie tym przejmowac. My jednak
sie przejmujemy i na takie zatatwienie sprawy naszej zgody
nie bedzie.

Przechodzac do rzeczy, aktualnie pracujemy nad hierarchig
stanowisk. Prace te sg mocno zaawansowane, do ustalenia
zostato jednak kilka istotnych szczegdtéw. | tak np.: nie
rozwigzany jest problem umiejscowienia starszego sterowni-
czego. Nasza organizacja zwigzkowa i NSZZ ,Solidarnos¢”
twierdzity, ze stanowisko starszego sterowniczego powinno
by¢ wynagradzane z grupy szoéstej, natomiast pozostate
zwigzki oraz pracodawca uwazajg, ze wedtug — piatej. Ostat-
nio jednak ,Solidarnos¢” zmienita zdanie i w swoich pogladach
dotaczyta do innych zwigzkow i pracodawcy.

Zdaniem naszej organizacji zwigzkowej umieszczenie sterow-
niczego i starszego sterowniczego w jednej grupie jest rozwia-
zaniem absolutnie nie do przyjecia chociazby dlatego, ze
wszystkie stanowiska majace tytut ,starszego” sag
~wywartosciowane” o grupe wyzej od stanowisk podstawo-
wych (np. starszy referent, starszy specjalista, starszy pracow-
nik utrzymania ruchu). Na podkreslenie zastuguje fakt, ze
w sprawie wszystkich stanowisk z pierwszej zmiany nasza
organizacja popierata postulaty wprowadzenia tytutu
Lstarszego” i umiejscowienia tak nazwanego stanowiska o gru-
pe wyzej. Ale oto w przypadku sterowniczego, zostaliSmy
sami bronigc — zdawatoby sie — oczywistego wniosku.

Szukajac porozumienia z pozostatymi organizacjami i praco-
dawcag zaproponowali$my nastepujaca hierarchie stanowisk
produkcyjnych:

Starszy mistrz (remontow)

Mistrz produkcji

Starszy sterowniczy

Aparatowy - sterowniczy

Aparatowy

[>T I N BV T - W N B RN |

Mtodszy aparatowy

STANOWISKO GRUPA
Kierownik wydzialu 9
Zastepca kierownika wydzialu 8
(obecnie starszy mistrz produkcji)

Powyzsza hierarchia jest przejrzysta i — naszym zdaniem —
w klarowny sposéb wartosciuje stanowiska. JesteSmy gotowi
w zrozumiaty sposob, uzywajac merytorycznych argumentéw,
broni¢ tej propozycji. Oczekujemy, ze pozostali uczestnicy
negocjacji zaczng zachowywacé sie tak samo. Ponadto udato
sie (chyba) ustali¢ hierarchie w stuzbach elektrycznych.
Najprawdopodobniej bedzie ona taka:

e starszy elektryk - grupa 5
e elektryk - grupa 4
e miodszy elektryk - grupa 3

Podobnie stato sie z pracownikami utrzymania ruchu. Bedg
oni w grupach od 2 do 4. W jaki sposéb, a takze w jakich ter-
minach bedziemy pracowali nad kwestiami spornymi zwigza-
nymi z hierarchig stanowisk, dzisiaj nie potrafie precyzyjnie
powiedzie¢. By¢ moze beda to negocjacje z udziatem media-
tora.

Kolejng sprawa, jaka moim zdaniem powinien zajac¢ sie zespot
negocjacyjny jest tzw. tabela przejscia. Pokazuje ona, jak
beda sie nazywaty poszczegodlne stanowiska w nowej hierar-
chii. Jest to o tyle wazne, ze dopiero z tg wiedzg bedziemy
mogli przystapi¢ do negocjacji tabeli ptac. Mysle, ze zaczng
sie one od zasad budowy tabeli. W sprawie tej nasza organi-
zacja zwigzkowa ma bardzo jasne stanowisko, ktére prezentu-
je od poczatku negocjacji. Przypomne, ze wedtug nas mini-
malna ptaca w ZAP, stanowigca podstawe do budowania ta-
beli ptac, powinna by¢ wyliczona zgodnie z zapisami prawa
unijnego, tzn. powinna ona wystarczy¢ na skromne utrzyma-
nie 3-osobowej rodziny — na dzien dzisiejszy jest to nieco po-
nad 2 tys. zt. Placa maksymalna natomiast nie powinna by¢
wyzsza niz 4,5 krotnos¢ ptacy minimalnej. Widetki ptacowe
w poszczegolnych kategoriach nie mogg na siebie zachodzi€.
Ten ostatni postulat wydawat sie dla nas tak oczywisty, ze nie
prezentowalismy go wczes$niej. Okazuje sie jednak, ze praco-
dawca wyobraza sobie umieszczenie w tabeli ptac tylko mini-
malnych wynagrodzen dla poszczegdlnych stanowisk — bez
zadnych ograniczehn co do maksimum. Moim zdaniem nowe-
go ZUZP nie uda sie wprowadzi¢ wczesniej, jak w lipcu br.

Stawomir Wrega




Widziane okiem przedstawiciela Zatogi
Z. (PRAC) RADY NADZORCZEJ

Niespodziewanie, dwa dni po grudniowym posiedzeniu Rady
Nadzorczej ZA ,,Pulawy” S.A., a wigc 7 grudnia 2005 r.
z cztonkostwa w niej zrezygnowat przewodniczacy Andrzej Mu-
rawski. Wczesniej taka decyzj¢ podjat wiceprzewodniczacy Piotr
Palilo, ten jednak termin swojej rezygnacji uzaleznit od dnia od-
bycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Tak naprawdg to
nic nie zapowiadalo takiego obrotu wydarzen. Ba! — nawet wy-
znaczyliSmy termin kolejnego posiedzenia na 15 grudnia oraz
ustaliliSmy jego tematykg... W przypadku przewodniczacego
decyzja o rezygnacji byta nie tylko niezrozumiala, ale i nieodpo-
wiedzialna, bo pozbawila spotke nadzoru. Jak si¢ okazato, na
dtuzszy okres czasu.

Ale okres ten jest juz poza nami, poniewaz 23 stycznia br. Nad-
zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Zakladow
Azotowych ,,Putawy” S.A. powotato nowych czltonkéw Rady
Nadzorczej. Sa nimi: Marzenna Weresa i Leo Turno, ktorzy
reprezentuja w Radzie Ministra Skarbu Panstwa. Wedlug infor-
macji, jakie udalo mi si¢ zdoby¢, ma zosta¢ rowniez powotany
tzw. czlonek niezalezny — jest to konieczne, aby spetni¢ wymogi
znowelizowanego statutu uwzgledniajacego tzw. zasady dobrych
praktyk.

Rada w odnowionym skladzie zdazyla si¢ juz spotkad
27 stycznia w Warszawie i dokona¢ wyboru nowego przewodni-
czacego — zostal nim Janusz Radomski. Wiceprzewodniczacym
za$ wybrano Leo Turno. Ponadto podczas tego posiedzenia omo-
wiliSmy problematyke, jaka Rada Nadzorcza zajmie si¢ szerzej
w najblizszym czasie. Wyznaczono réwniez termin nastgpnego
spotkania na 14 lutego.

Poczatek roku byt tez okazja do szeregu spotkan, ktore — w mo-
im odczuciu — moga pozytywnie procentowa¢ w niedalekiej
przysztosci. Miatem okazje uczestniczy¢ w kilku spotkaniach
z postami Ziemi Lubelskiej, ktorym staralem sig przyblizy¢ spra-
wy Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A. RozmawialiSmy m.in.
o problematyce zaktadowej, o sytuacji Zaktadéw po wejsciu na
Warszawska Gieldg Papierow Wartosciowych i oczekiwaniach
zwiazanych z nowa rzeczywisto$cia polityczng. Wspominatem
o oczekiwaniach zatogi i zwiazkow zawodowych, dotyczacych
planow dalszej prywatyzacji oraz o sprawach biezacych takich,
jak problemy w negocjacjach zakltadowego uktadu zbiorowego
pracy oraz wdrazania nowego pigciobrygadowego systemu orga-
nizacji pracy, zgodnego z obowigzujacymi przepisami prawa
pracy. Uczestniczyltem tez 24 stycznia w istotnym dla nas posie-
dzeniu Sejmowej Komisji Skarbu, podczas ktdrego prezentowa-
no dalsze zamierzenia prywatyzacyjne wobec firm sektora
tzw. chemii cigzkiej. Duzo wiedzy na ten temat daje dokument,
przygotowany w Ministerstwie Skarbu Panstwa pt. ,Kierunki
prywatyzacji majatku Skarbu Panstwa w 2006 r.”. Z materialu
tego wynika, ze jednym z gldwnych celow prywatyzacji ma by¢
poprawa standardow nadzoru wiascicielskiego, a takze uczciwa
1 przejrzysta prywatyzacja dla zagwarantowania rozwoju prywa-
tyzowanych firm, uzyskanie przychodow do budzetu panstwa

oraz zapewnienie harmonijnych stosunkow spolecznych i zabez-
pieczenie interesOw pracownikow. Z oczywistych wzgledow
najbardziej zainteresowato mnie to ostatnie stwierdzenie cytowa-
nego dokumentu. Tym bardziej, ze — jak przedstawia to doku-
ment — realizacja projektow prywatyzacyjnych wymaga spotecz-
nego poparcia dla prywatyzacji. Chciatoby si¢ powiedzie¢: oby
polityka Ministra Skarbu Panstwa w tym zakresie nie pozostala
pustymi deklaracjami na papierze. Nalezy mie¢ jednak nadzieje,
ze rzad, deklarujacy zamiar zerwania z dotychczasowymi prakty-
kami i zapowiadajacy budowe¢ nowych podstaw panstwa opar-
tych o solidarnos$¢ spoteczna, zechce wypetiaé sktadane obietni-
ce. Ale zeby tak sig stalo, trzeba dokonac oceny okresu minione-
go. Przypomng chocby pomysty restrukturyzacji firmowane
przez Naftg Polska, majace na celu podziat firm na obszary
produktowe. To dzigki zdecydowanej postawie zatog i zwiazkow
zawodowych (przy moim skromnym udziale) udato si¢ przeciw-
stawi¢ takiemu programowi.

Warto wspomnie¢ takze o zamiarze zbycia jednej akcji w celu
wypelnienia zobowigzania wobec zatogi, ktora dzigki temu
bedzie mogta naby¢ prawo do nieodptatnych akcji zakladow.
Jest to wiadomo$¢, przekazana przez wiceministra skarbu Pawta
Szatamachg w trakcie obrad wspomnianej Komisji. UstyszeliSmy
roéwniez zapewnienie wiceministra, ze akcje Zaktadow Azoto-
wych ,,Pulawy” S.A. bedace w posiadaniu Skarbu Panstwa nie
beda wnoszone do Nafty Polskiej. Byta to bardzo istotna deklara-
cja — o takie zapewnienie zabiegaliSmy, majac w pamigci weze-
$niejsze pomysty NP zwigzane z planami konsolidacji produkto-
wej. Dla nas najlepszym rozwigzaniem byloby, gdyby Skarb
Panstwa bez posrednikow zarzadzat akcjami, bedacymi w jego
posiadaniu oraz gdyby cofnal pelnomocnictwa NP do wykony-
wania praw z tych akcji. Mamy prawo oczekiwac tez uwzgled-
nienia w ,Kierunkach prywatyzacji...” nie tylko korzysci
dla pracownikéw w formie nieodptatnych akcji pracowniczych,
ale przede wszystkim ochrony miejsc pracy inaczej, bowiem
nie bgdzie przyzwolenia spotecznego dla dalszych dziatan pry-
watyzacyjnych. A przeciez zapewnienie harmonijnych stosun-
kéw spolecznych jest jednym z gtownych kierunkow polityki
obecnej wladzy. I bedzie to dla niej sprawdzian na szczero$é
intencji.

Jednakze dopoki osoby zwiazane z uktadem postkomunistycz-
nym zarzadzaja majatkiem Skarbu Pafistwa o wielomilionowe;j
warto$ci, nie mozna mowi¢ o budowaniu jutra. Osoby te,
bowiem bez skruputdow wykorzystywaly stanowiska do celow
prywatnych, by da¢ zarobi¢ ludziom z uktadu, by jeszcze zdazy¢
uwlaszczy¢ si¢ na panstwowym majatku, pozawiera¢ niejasne
kontrakty i uktady, uwikta¢ firmy w zobowiazania... Dlatego,
podejmujac stosowne dzialania, by zmieni¢ ten stan rzeczy
w odniesieniu do naszej firmy, mam prawo oczekiwa¢ wsparcia
ze strony pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej. Bowiem wie-
le 0s6b oczekuje dzi$ $miatych decyzji personalnych, by w rela-
cjach wewnatrzzakladowych wrocilo wzajemne zaufanie
i wspotpraca. Tylko w takiej atmosferze firma bedzie miata szan-
se przygotowaé si¢ do wyzwan dnia jutrzejszego, w tym do ko-
lejnych  krokéw prywatyzacyjnych
Ministerstwo Skarbu Panstwa.

zapowiadanych przez

Zbigniew Tkaczyk




Negocjacje wskaznika
wzrostu wynagrodzen

Z inicjatywy ZZPRC rozpoczete zostaly negocjacje wskaz-
nika wzrostu wynagrodzen - pierwsze spotkanie w tej
sprawie odbylo sie 30 stycznia. Reprezentujacy zarzad
Zakladéw Azotowych ,Putawy” S.A. Marcin Buczkowski
juz na wstepie poinformowal zebranych, ze zarzad
nie zajal jeszcze stanowiska w sprawie wskaznika wzro-
stu wynagrodzen na biezacy rok. Powiedzial tez, ze
3 lutego maja zosta¢ opublikowane ekonomiczno -
finansowe wyniki spétki za pierwsze poélrocze roku
obrotowego 2005/06.

Podczas spotkania ustalono, ze — podobnie jak w latach
ubieglych — wskaznik wzrostu wynagrodzen bedzie usta-
lany na dany rok obrotowy. W tym miejscu warto
wspomnie¢ o tym, ze stronie zwiazkowej przekazane
zostaly materialy na temat ksztaltowania sie Sredniego
wynagrodzenia w ZAP w latach 2000-2005 oraz informa-
cje odnos$nie wykorzystania wskaznika w biezacym roku
obrotowym (calo$¢ materialu prezentujemy ponizej).

Stanowisko w sprawie wskaznika na przyszly rok obro-
towy zaprezentowala nasza organizacja zwiazkowa oraz
NSZZ ,S”. Pozostate organizacje poprosily o dodatkowe
materiaty. 1 tak:
wskaznika przyrostu przecietnego wynagrodzenia na rok
2005/2006 nalezy postuzy¢ sie kwotami zalegltymi, tj.:

ZZPRC uwaza, ze przy wyliczaniu

- 17 mln zt przeznaczonymi na przeprowadzenie
trzeciej transzy regulacji,
- 11 mln zt obiecanymi przez zarzad ZAP na
wdrozenie nowego taryfikatora,
- wskaznikiem, przyjetym przez Rade Ministrow,
czyli 3,5%.
Dodanie wymienionych wielkosci da wskaznik wzrostu
wynagrodzen na przyszly rok obrotowy.

Ciekawe stanowisko zaprezentowala tutaj ,Solidarnosé”.
Brzmi on tak, ze jezeli strona pracodawcy nie moze
przedstawi¢ informacji na temat globalnych kwot fundu-
szu wynagrodzen, to do negocjacji nalezy przystapic¢
po zakoniczeniu pierwszego kwartatu.

Termin kolejnego spotkania strony ustalily na 6 lutego
br. Na spotkanie to pracodawca ma przygotowac infor-
macje, o ktére prosily organizacje zwiazkowe, natomiast
nasz zwiazek swoéj sposéb wyliczenia wskaznika ma
zaprezentowac na piSmie.

Wedlug naszej organizacji zwiazkowej, wskaznik wzrostu
wynagrodzen na przyszly rok obrotowy jest wielkos$cia
szczegblnie istotna, poniewaz — jak wiele na to wskazu-
je — bedzie on limitowal Srodki na wdrozenie nowego
taryfikatora. Tak wiec to, jakiej wielkosci beda nasze wy-
nagrodzenia po wprowadzeniu nowego taryfikatora, be-
dzie zalezalo wlasnie od przyjetego wskaznika.

Slawomir Wrega

1. Ocena wskaZnikowa poziomu wynagrodzen w latach kalendarzowych 2000 - 2005

WYKONANIE
Ip. TRESC Jedn.
miary
2000 2001 2002 2003 2004 2005
1. | Srednie wynagrodzenie miesigczne w:
a) ZA ,Pulawy” SA zt 2716,22 3149,77 3058,76 2990,50 3141,02 344497
b) sektorze przedsigbiorstw 7zt 2048,20 2197,53 227291 2337,76 2434,07 2509,26
c)a:b % 132,6 1433 134,5 127,9 129,00 1373
d) woj. lubelskie zt 1711,00 1823,00 1865,30 1908,53 1995.,42 2063,10
e) a:d % 158,8 172,8 164 156,7 157,4 167
2. | Udziat wynagrod.zen (bez narzutow) % 104 10.8 12 8.9 8.1 8.0
w kosztach rodzajowych
3. | Udziat wynagrod.zen (z narzutami) % 124 12.8 14,1 10,6 9.6 9.5
w kosztach rodzajowych

2. Ocena ksztattowania si¢ wskaznikow wydajnosci pracy w latach kalendarzowych 2000 - 2005

Jed WYKONANIE
TRESC ean
miary
2000 2001 2002 2003 2004 2005
Sredniomiesigczna wydajnosé
pracy mierzona wartoscia tys. zk 29,2 282 26,7 474 52,1
przychodéw ze sprzedazy na 1
zatrudnionego
Dynamika % 150,2 96,6 94,7 150,2 118,2 109,9
(rok poprz. = 100%) ’ ’ ’ ’ ? ’




Jeszcze o ,,pigciobrygadowce”

Na temat celow i1 zasadnos$ci zmiany systemu pracy w zmia-
nowej, pisaliSmy juz w naszym biuletynie wielokrotnie.
Nowelizacja kodeksu pracy, a takze interpretacje nowych
przepisow sa juz powszechnie znane. Wydawac by si¢ mogto,
ze opinie pracownikow, ktorzy na wilasnej skorze doswiad-
czyli efektu tej zmiany, powinny przekona¢ ostatecznie mal-
kontentow. Niestety tak nie jest. Rowniez kontrole Okrggo-
wej Inspekcji Pracy PIP w Lublinie oraz zalecenia
pokontrolne nie wymusity rzeczywistych dziatan, zmierzaja-
cych do sprawnego wprowadzenia nowej organizacji pracy.

Majac na uwadze przeszkody techniczne, spowodowane ko-
niecznos$cia przejscia blisko 2000 pracownikéw do nowego
systemu, jak rowniez o$mieleni propozycja prezesa Zygmunta
Kwiatkowskiego, zaproponowaliSmy pracodawcy ustalenie
harmonogramu wprowadzenia pigciobrygadowej organizacji
racy w poszczegolnych centrach produkcyjnych. Niestety
okazato si¢, ze na darmo, napotkaliSmy bowiem na niezrozu-
miaty opor. I w tej sytuacji zaczgly rodzi¢ si¢ watpliwosci:
czy zarzad firmy w ogdle ma zamiar rozwiazac ten problem?
Dzi$ przeciez zatoga Zakladéow Azotowych ,,Putawy” S.A.
pracuje w dwoch, jakze roznych systemach. Pretensje osob
pozostajacych w 4 BOP sa wigc jak najbardziej uzasadnione,
nie sa przeciez zachowane podstawowe normy ochronne. Pra-
cownicy naszej firmy maja prawo zada¢ rownego traktowa-
nia. Pojawiaja si¢ juz nawet wypowiedzi co bardziej zdeter-
minowanych odno$nie tego, ze juz najwyzsza pora, aby skon-
czy¢ ten — jakze modny ostatnio — ,,chocholi taniec”. Mowi
si¢ o skierowaniu roszczen w tej sprawie na droge sadowa,
0 zorganizowaniu na znak protestu manifestacji przed dyrek-
cja naczelna, a nawet ... o przeprowadzeniu referendum straj-
kowego. I trudno si¢ dziwi¢ takim wypowiedziom.

Zarzad ZZPRC, zmotywowany tego rodzaju gtosami, pocho-
dzacymi w wigkszosci od cztonkéw naszego zwiazku, posta-
nowit 25 stycznia wystosowaé do zarzadu spotki pismo tej
tresci:

Zadamy przedstawienia nam harmonogramu wdrozenia V BOP
dla pracownikow ZA ,Putawy” S.A. zatrudnionych dzisiaj w syste-
mach pracy nie spetniajgcych norm zawartych w ustawie Kodeks
Pracy (pieciodniowy tydzien pracy; co czwarta niedziela wolna).
Harmonogram ten powinien zapewniC¢ przejscie wszystkich
pracownikéw, ktérych problem dotyczy, do pracy w systemie
zgodnym z zapisami KP jeszcze w tym roku obrotowym. Nie prze-
kazanie ww. harmonogramu do Konca biezgcego miesigca lub
przekazanie harmonogramu nie spetniajgcego warunku przejscia
pracownikow do organizacji pracy spetniajgcej wymogi ustawowe
do konca roku obrotowego spowoduje wejscie naszej organizacji
zwigzkowej w Spor zbiorowy.

Powyzsze zgdania przedstawiamy w zwigzku z brakiem jakichkol-
wiek dziatan pracodawcy majgcych na celu zrealizowanie ustalen
z listopada ubiegtego roku, dotyczgcych negocjacji harmonogra-
mu o ktérym mowa.

31 stycznia br. otrzymalis$my odpowiedz na nasze pismo, pod-
pisana przez p.o. szefa Biura Personalnego Piotra Gawrona

ip.o. kierownika Dziatu Polityki Kadrowej Ryszarda Bartcza-
ka, w ktérym poinformowano nas, ze PIP zalecila dostosowa-
nie systemu pracy zmianowej w spotce do nowych przepisow
oraz ze pigciobrygadowa organizacja pracy skutkuje wihasci-
wym rozliczeniem czasu pracy pracownikow. Ponadto z pi-
sma wynika, ze KZ NSZZ ,,Solidarno$¢” domaga sig przepro-
wadzenia ogodlnozaktadowego referendum dla wprowadzenia
5 BOP, natomiast co do istoty sprawy znalazto si¢ jedno zda-
nia: Dalsze plany rozszerzenia pieciobrygadowej organizacji
pracy po 16 marca 2006 r. przewidujq objecie w calosci Cen-
trum Energetycznego systemem pieciobrygadowym.

Na pismo to odpowiedzieliSmy bezzwlocznie w nastgpujacy
Sposob:

W zwigzku z nieuwzglednieniem naszego zgdania przekazania
harmonogramu wdrozenia pieciobrygadowej organizacji pracy dla
pracownikéw ZA (nasze pismo z dn. 25 stycznia) informujemy, ze
od 26 stycznia 2006 r. jesteSmy w sporze zbiorowym z pracodaw-
cq. Oczekujemy niezwfocznego podjecia przez pracodawce roko-
wan w celu rozwigzania sporu w drodze porozumienia.

Informujemy jednoczesnie, ze w wypadku niepodjecia rokowan
pod budynek dyrekcji naczelnej ZA zostanie podstawiona taczka
uzbrojona czarnymi flagami. Jezeli natomiast podjete rokowania
nie zakonczg sie podpisaniem porozumienia do dnia 7 lutego, pod
budynek dyrekcji naczelnej ZA zostanie podstawiona taczka nie-
uzbrojona. W obydwu przypadkach podstawienie bedzie miato
charakter uroczysty.

Dalsze kroki w sprawie wprowadzenia pigciobrygadowej
organizacji pracy w putawskich ,,Azotach” beda podejmowa-
ne stosownie do rozwoju wypadkow oraz zgodnie z przepisa-
mi ustawy o rozwiazywaniu sporow zbiorowych.

Marek Goldsztejn

KOMENTARZ

Jesli chodzi o wdrozenie pieciobrygadowej organizacji
pracy w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A., to w chwi-
li obecnej sporym problem wydaje sie byé brak czytel-
nych stanowisk pozostatych organizacji zwigzkowych.
I to wtasnie moim zdaniem opéznia proces wprowadze-
nia ,, pieciobrygadoéwki”.

Cztonkowie NSZZ ,S”, ZZP ZAP i ZZIT, zainteresowani
wdrozeniem 5 BOP, powinni upomnie¢ sie o klarowne
stanowiska w tej sprawie u zarzqdéw swoich organizacji
zwiazkowych. Brak takiego nacisku powoduje, ze do
wladz wspomnianych zwiqzkéw docieraja tylko sygnaly
od pracownikow niezainteresowanych wprowadzeniem
»pleciobrygadowki”, a to z kolei skutkuje brakiem jedno-
znacznosdci w dzialaniach zarzadow tych organizacji.
Tymczasem zarzqd ZAP, odbierajac rézne sygnaty i wi-
dzac niejednomys$lnosé strony zwiaqzkowej, nie spieszy
sie z zakoriczeniem procesu zmiany systemu organizacji
pracy w naszej firmie.

Stawomir Wrega




Umowy o prace

W normalnych czasach, w powaznej firmie powinno by¢
tak: Nowoprzyjety pracownik, czyli tak zwany ,stazysta” do-
staje umowe o prace na czas okreslony, zostaje wiec
zatrudniony niejako na probe. Jest to czas, kiedy praco-
dawca ma prawo do ,przetestowania” przydatnosci kandy-
data. Okres ten trwa powiedzmy trzy, a moze nawet szes¢
miesiecy (w przypadkach szczegdlnie ztozonych stanowisk
dopuszczalne jest jego przedtuzenie nawet do jednego ro-
ku). W tym czasie pracownik wykazuje sie swoimi zdolno-
Sciami, umiejetnosciami i zaangazowaniem. Tym samym
daje on przetozonym mozliwosé podjecia wiasciwej decyzji
w kwestii, czy nadaje sie do przewidzianych dla niego za-
dan, czy nie. Jesli nie, to bez sentymentéw pracodawca
rozstaje sie ze stazystg i niezwtocznie przystepuje do po-
szukiwania nowego kandydata do pracy. Jezeli jednak
przetozeni dojdg do wniosku, ze mtody pracownik w petni
spetnia ich oczekiwania, a takze jest przydatny dla firmy
i rokuje nadzieje na przysztosc¢, to nic nie powinno stac¢ na
przeszkodzie, aby podpisa¢ z nim umowe o prace na czas
nieokreslony, na godziwych warunkach, zgodnie z zapisami
ustawy Kodeks Pracy.

Tymczasem zobaczmy, jak to jest w powaznym przedsie-
biorstwie, ktére wszedzie mieni sie by¢é wiodaca firma
w branzy, i to nie tylko na skale europejska, czyli w Zakfa-
dach Azotowych ,Putawy” S.A. Ot6z zgodnie z powszech-
nie przyjetg zasada, nowego pracownika zatrudnia sie tu na
czas okreslony na okres trzech lub szesciu miesiecy. Jest
jak najbardziej zrozumiatym i w nikim nie wzbudza sprzeci-
wu, kiedy po stosunkowo gestym odsiewie mtody pracow-
nik o odpowiednim przygotowaniu zawodowym dostaje
umowe na czas okreslony. Ciekawostka jest jednak dalszy
rozwoj wypadkow. | tak: po przebytym szkoleniu, a takze po
zaliczeniu niezbednych egzaminoéw przetozeni podejmujg
decyzje o zawarciu z danym pracownikiem statej umowy.
| co sie dzieje? Biuro Personalne przysyta nastepny angaz,
ale ... na czas okreslony — najczesciej na okres jednego
roku. Pracownik dalej sie szkoli, pogtebia swojg wiedze za-
wodowa, zalicza kolejne, niezbedne egzaminy stanowisko-
we z nadziejg, ze wreszcie pracodawca podpisze z nim
umowe na czas nieokreslony. A tu znowu niespodzianka —
otrzymuje on nastepny angaz, na ktérym widnieje kolejny
termin — najczesciej kilkuletni np. do konca 2008 lub 2009
roku.

Jak taki proceder mogt zafunkcjonowa¢ w tak powaznej
gietdowej spotce? Otdz przed blisko dwoma laty byty czio-
nek zarzad nadzorujgcy Biuro Personalne, obecnie poset
Witodzimierz Karpinski dokonat ,zaciagu warszawskiego”
i sprowadzit do Putaw panig Karolinge Radziszewska.
Ta z kolei zaczeta wprowadza¢ w zycie teoretyczne metody
zarzadzania personelem, zgodnie z przekonaniem, ze im
pracownik mniej trwale zwigzany jest z firmg, tym ta ma sie
lepiej. Tak na marginesie, ciekaw jestem, co inne autorytety
W obszarze zarzadzania zasobami ludzkimi powiedziatyby
na takie koncepcje? Tymczasem pani Karolina jak kometa

zabtysta na naszym niebie i ... znikta. Pozostat nam jedynie
jej spadkobierca, ktéry pod réwnie nowatorskim mecena-
tem prezesa Kwiatkowskiego, kontynuuje przyjeta przez
swojg poprzedniczke linie. Pytanie wcigz jednak pozostaje:
Czemu ma stuzy¢ taka polityka? PisaliSmy wielokrotnie
o tym, Ze sami nie znajdujemy odpowiedzi na to pytanie.
I nikt tez nie potrafi nam na nie odpowiedzie¢. Wszyscy roz-
sadni ludzie tatwo znajdujg argumenty przeciw takiemu roz-
wigzaniu. Jak sie sprawy majg na dzi§? Zaniepokojeni poja-
wieniem sie opisanego zjawiska, jak rowniez ponaglani
przez dotknietych nim mitodych,wartosciowych pracowni-
kow (bo zapewne tylko tacy dostali propozycje przedtuzenia
uméw na kolejne lata) zwrécilismy sie do szefowej Biura
Personalnego z prosba o definitywne zatatwienie tego pro-
blemu. Pani Karolina wiosng ubiegtego roku zapewniata
nas, ze sprawg zajmie sie zaraz po wakacjach. Powiedzieli-
smy: OK. Mineto kilka miesiecy i oto pojawita sie kolejna
przeszkoda: przewidywany na wrzesien, a nastepnie na
pazdziernik debiut gieldowy zaktadéw spowodowat, ze wie-
rzac w dobre intencje pani personalnej, zgodzilismy sie
poczeka¢ jeszcze ,chwilg”.

Niestety los sptatat nam figla. Pani Karolina tak szybko, jak
sie pojawita w naszej firmie, tak samo szybko z niej znikia.
Tymczasem wyborcy swoim nieskrepowanym wyborem
odebrali na szanownego Wtodzimierza Karpinskiego. Pod-
czas spotkania 5 listopada 2005 r. zapytaliSmy obecnego
juz tylko cialem pana posta, jak rowniez prezesa Kwiatkow-
skiego o to, z kim mamy sie kontaktowa¢ w tej sprawie, po-
dobnie zresztg jak i w innych sprawach pracowniczych.
Odpowiedzieli, ze oczywiscie z jasnie panujacym zarza-
dem. Kolejne spotkanie, juz bez udziatu pana posta, odbyto
sie 4 grudnia. | wéwczas to pan prezes zrobit wielkie oczy
i jak zwykle zaskoczony poprosit o przedstawienie proble-
mu. Po ustnym wyjasnieniu, na czym polega jego istota,
poprosit o przekazanie mu przyktadéw na potwierdzenie
stanu faktycznego. Mimo, ze Biuro Personalne jednym klik-
nieciem klawisza mogtoby wyszuka¢ wszystkich takich pra-
cownikow, to jednak ja ,na piechote” tj. przez telefon i nie
tylko, pozbieratem dane kilku oséb i przekazatem je preze-
sowi. Przekazatem wszystkie posiadane w tej kwestii infor-
macje przekonany o dobrej woli zarzadu. | znowu przyszto
nam czekac.

Tymczasem nastat nowy 2006 rok. Osmieleni rozmowg
z cztonkiem zarzadu Mieczystawem Wiejakiem, a zaniepo-
kojeni kolejnymi tygodniami milczenia ze strony prezesa
wystosowaliSmy do zarzadu oficjalne pismo podpisane
przez wszystkie organizacje zwigzkowe. | tu nastgpito cos,
czego nie mozemy zrozumieé. Zaréwno prezes Kwiatkow-
ski, jak i Mieczystaw Wiejak w bezposrednich rozmowach
wyrazali swoje zdziwienie oraz niezrozumienie dla stosowa-
nych praktyk. Mimo to, sprawg sie nie zajeli. Podobno zleci-
li ja do przeanalizowa¢ Biuru Personalnemu. Zatem fa-
chowcy od polityki kadrowej zatrudnieni w tej jednostce ma-
ja sie wypowiedzie¢ w sprawie. Chyba w charakterze eks-
pertow... Pozostawiam te kwestie bez komentarza.

Marek Goldsztejn




Ocena ,,Strategii restrukturyzacji i prywatyzaciji
sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej

4 czerwca 2002 r. Rada Ministréw przyjeta ,Strategie dla przemy-
stu chemicznego w Polsce do 2010 r.”. Na jej podstawie Nafta
Polska przygotowata ,Strategie restrukturyzacji i prywatyzacji
sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej” — rzad przyjat ja 12 listopa-
da 2003 .

W dokumencie ,Strategia dla przemystu chemicznego w Polsce
do 2010 r.” Rada Ministréw postawita Nafcie Polskiej zadanie
opracowania programu dziatan dla zrealizowania trzech podsta-
wowych celow:

- gospodarczego, czyli stworzenia warunkow stabilnego roz-
woju przedsiebiorstw,

- spotecznego, sprowadzajgcego sie do przeciwdziatania
szkodliwym tendencjom na rynku pracy i stworzenia mozli-
WOSci jego rozwoju,

- makroekonomicznego, a wiec dazenia do zréwnowazenia
bilansu handlu zagranicznego w sektorze chemicznym.

Strategia restrukturyzacji i prywatyzacji sektora WSCh miata

zawiera¢ m.in.:

- analize éwczesnej sytuacji przedsiebiorstw WSCh, w tym:
analize prawng, stanu srodowiska naturalnego, ekonomicz-
no-finanowa, a takze ocene sytuacji spotecznej
i prognoze w Swietle realizacji programu restrukturyzaciji.

- analize produktowg i technologiczng producentéw,

- analize rynkowa, okreslajaca mozliwe obszary wzrostu go-
spodarczego, uwzgledniajaca regulacje Unii Europejskiej,

- analize innych podmiotéw z punktu widzenia ich roli w re-
strukturyzowanym sektorze,

- scenariusz restrukturyzacji i konsolidacji produktowej w sek-
torze, zawierajacy:

wariantowe programy rozwoju poszczegoélnych podmio-
téw sektora, zarys programu restrukturyzacji produkto-
wej w zakresie gtéwnych produktow,

koordynowany program rozwoju podstawowych produk-
tow sektora (inwestycje, sie¢ sprzedazy, srodki na inwe-
stycje, badania i rozwgj),

okreslone kierunki rozwoju sektora WSCh, lezace poza
sektorem (dostepnos¢ i regulacje cen gazu, budowy
rurociggow),

koszty restrukturyzaciji i zrédta ich pokrycia,

analize i program dziatan w celu pozyskania pomocy
finansowej na m.in. pomoc w restrukturyzacji zatrudnie-
nia,

okreslenie strategii prywatyzacji.

Z analizy dokumentu opracowanego przez Nafte Polskg wynika

przede wszystkim to, ze ... niezbyt starannie wykonata ona nato-

zone wowczas na nig zadania — tylko cze$¢ zadan natozonych na
nig przez owczesny rzad zostato uwzglednione w ,Strategii..”.

Co prawda uwzgledniono trzy podstawowe cele z tym, ze cel spo-

teczny z drugiego miejsca spadt na ostatnie, co — jak pokazato

zycie — miato odzwierciedlenie w praktyce.

Strategia, w czesci poswieconej ocenie 6éwczesnego stanu firm
sektora, zawierata jedynie dane o wynikach finansowych zakia-

doéw z lat 2000 — 2003. Oprécz tego, znalazto sie w niej kilka
zdawkowych uwag na temat m.in. braku wzajemnych powigzan,
krotkich tancuchdéw produktowych i dekapitalizacji majatku pro-
dukcyjnego oraz stabej kondycji finansowej podmiotéw WSCh.
| tak oto wedlug Nafty Polskiej wygladata analiza stanu firm...
Ponadto w dokumencie zabrakto rzetelnej analizy prawnej, stanu
Srodowiska naturalnego czy jakze waznej analizy sytuacji spo-
tecznej — krétka wzmianka, ze wszystkie przedsiebiorstwa dziata-
ja w obszarach duzego bezrobocia, nie moze by¢ uznana za takag
analize. Podobnie Nafta Polska potraktowata kolejne zadania
Rady Ministréw, tj. analize produktows i technologiczng, rynkowg
czy tez analize innych podmiotéw, dziatajacych w chemii (np. pro-
ducentéw prywatnych).

Bardzo interesujacym okazat sie zapis ,Strategii...”, dotyczacy
niezbednych dziatan doraznych, potrzebnych do realizacji progra-
mu. Otéz stwierdzono, ze realizacja strategii jest uwarunkowana
podjeciem zdecydowanych dziatan doraznych w celu rozwigzania
problemu uzyskania poréwnywalnych do konkurentéw europej-
skich warunkéw zaopatrzenia w gaz ziemny. Wymagato to podje-
cia dziatan przez administracje panstwowg na kilku ptaszczy-
znach m.in. wiascicielskiej, administracyjnej i regulacyjne;.
Tymczasem powszechnie znane sg zabiegi poprzedniego rzadu,
majace na celu utrwalenie monopoli. Jak wiadomo, 6wczesna
Rada Ministrow zaakceptowata wniosek o przyznanie okresu
przejsciowego do 1 stycznia 2006 r., w zwigzku z Dyrektywa Par-
lamentu Europejskiego i Rady 2003/55/WE, odnosnie dostgpu
odbiorcéw przemystowych do sieci gazowej, co utrwalito monopol
PGNIiG. Zaniechano takze dziatan na rzecz dywersyfikacji zrodet
dostaw gazu, skutkiem czego cena gazu ziemnego utrzymywata
sie przez dtugi okres na poziomie najwyzszym na $wiecie. Kolej-
nych skutkow owczesnych zaniechan Polska doswiadczyta
w ostatnim okresie, po wstrzymaniu dostaw gazu przez Gazprom
dla Ukrainy. A nalezy przypomnieé, ze nie byt to odosobniony
przypadek w ostatnich latach.

Kolejnym kierunkiem doraznych dziatah miaty by¢ kroki podjete
w celu uzyskania pomocy publicznej na dokapitalizowanie
i oddiuzenie przedsigbiorstw. Nie sprecyzowano, w jakiej wysoko-
$ci bytaby ona mozliwa, jednak i tak takiej pomocy nie realizowa-
no. Ponadto ,Strategia...” zakladata wariantowo utworzenie:
- spotki nawozowo-melaminowej (nawozy azotowe, fosforowe
i melamina lub nawozy azotowe i melamina), lub
- spotki nawozowej z wytgczeniem spotki melaminowe).

Zaktadata ona takze wyodrebnienie jednostek biznesowych i ich
prywatyzacje — w przypadku ZAP byt to kaprolaktam. Uznano
wowczas za mozliwg konsolidacje jednostek biznesowych
(kaprolaktam ZAP i kaprolaktam ZAT, z dominujaca pozycja Tar-
nowa). Dla grup produktowych o mniejszej wartosci przychodéw
Nafta Polska proponowata utworzenie matych i $rednich przed-
siebiorstw — np. w przypadku ZAP bylyby to zwigzki nadtlenowe
i wodor wysokiej czystosci. ,Strategia...” zakltadata takze mozli-
wos$¢ konwersji wierzytelnosci wobec PGNIG na akcje w spotce
nawozowo-melaminowej lub nawozowej. Dodatkowo jednym
z elementéw strategii staty sie parki przemystowe, ktére do dzis-

(Ciqg dalszy na stronie 7)
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pozostaly w sferze wczesnych projektéw lub poboznych zyczen
autoréw tego dokumentu.

Finansowanie ,Strategii...” to caly szereg pomystéw, bez spre-
cyzowania zrodet i wielkosci Srodkow mozliwych do pozyskania.
Tworzac mato precyzyjne zapisy, Nafta Polska wprowadzita
dodatkowy element ryzyka dla firm sektora w rozmowach
z bankami na temat kredytowania dtugo- i krétkoterminowego
do tego stopnia, ze banki, czytajac zapisy typu ,Podstawowym
instrumentem restrukturyzacji zadtuzenia wobec bankow bedzie
czesciowy wykup diugu (Czyzby przymusowy? — przyp. aut.)
i konwersja na akcje prywatyzowanych przedsiebiorstw”, wpe-
dzit w poptoch wiekszo$¢ bankéw kredytujacych chemie. Dalej
dokument stwierdzat, ze przeprowadzone analizy wskazuja,
iz tylko wniesienie przez Skarb Panstwa akcji spotek w formie
aportu do Nafty Polskiej mogto zapewni¢ realizacje podstawo-
wych celéw, w tym celu spotecznego. W tym miejscu nasuwajg
sie pytania: Jakie analizy na to wskazywaty? Tego bowiem nie
mozna tego wyczyta¢ z dokumentu... Ponadto, jaka byta szan-
sa realizacji celu spotecznego bez szczegotowej analizy sytu-
acji spotecznej? Nie mozna przeciez uzna¢ za dogtebng analize
zapisu, iz ,stnieje przerost zatrudnienia o okoto 2400 osob”.
Dlaczego Nafta Polska nie ujefa tych analiz w ,Strategii..., mimo
ze zostata do tego zobowigzana przez Rade Ministréow?

Podsumowujac: mimo wydatkowania sporych srodkéw
z budzetu panstwa na przygotowanie, ,Strategii...”, doku-
ment ten opiera si¢ na blizej niesprecyzowanych koncep-
cjach, malo precyzyjnych analizach, a przede wszystkim na
nieprecyzyjnych zapisach w sferze mozliwosci finansowa-

nia programu. Ponadto — jak pokazato zycie — Nafta Polska
nie byla odpowiednim ,operatorem strategicznym” dla
wdrazania tak stabo przygotowanej strategii. Tym bardziej,
ze znane s3 z niedalekiej przesziosci inne przypadki nie-
kompetencji Nafty Polskiej wykazane w raportach Najwyz-
szej lzby Kontroli, dotyczacych sektora paliwowego. Jed-
nym z postulatéw wyborczych obecnie rzadzacych byta
che¢ likwidacji Nafty Polskiej. Takie glosy czesto bylo sty-
chaé¢ takze na posiedzeniach komisji sejmowych. Jedno
jest pewne, Nafta Polska, jesli nie likwidacji, to na pewno
potrzebuje solidnej restrukturyzacji, gdyz dotychczas jej
jedynym celem bylo uzasadnianie potrzeby istnienia.

Oceniajac ten dokument, celowo uzytem stéw ,byt’, gdyz —
w naszej ocenie — dokument ten nie spetnia wymogow i wy-
zwan dnia dzisiejszego, i jako taki powinien trafi¢ do kosza.
Kolejnym argumentem, przemawiajgcym za opracowaniem no-
wej strategii dla sektora WSCh jest to, iz oba te dokumenty
tj., zaréwno ,Strategia dla przemystu chemicznego w Polsce do
2010 r.”, jak i ,Strategia restrukturyzacji i prywatyzacji sektora
WSCh”, powstaty w odmiennej rzeczywistosci gospodarczej
i politycznej. Zostaty one stworzone przed wejSciem Polski
do Unii Europejskiej, a firmy, majace podlegaé restrukturyzacji
w tym czasie, przeszly inng niz wskazano w ,Strategii...”, droge
przemian. Ponadto zbyt ptytkie potraktowanie w tych dokumen-
tach celu spotecznego, w aspekcie budowania tadu spoteczne-
go, opartego — wedtug deklaracji partii rzgdzacej — o solidar-
nos¢ spoteczng, catkowicie dyskwalifikuje dokument opracowa-
ny w Nafcie Polskiej, natomiast w przypadku strategii rzadowej
nakazuje wnies¢ poprawki, uwzgledniajace wymienione aspekty
spoteczne.

Zbigniew Tkaczyk

SEOW KILKA NA TEMAT
,,PRACY” HEWITTA

Ostatnie tygodnie przyniosty coraz wiecej informacji i dys-
kusji na temat pracy firmy Hewitt, tj. potrzeby jej zatrud-
nienia, jakoSci pracy, skutkéw itd. Przyznam sie Paristwu,
ze nie podzielam paniki, jakq Hewitt wywotuje.
Zatrudnienie takiej firmy przez duet: Kwiatkowski — Bucz-
kowski jest rzecza najzupetniej normalnq! Piszac normal-
nq, nie mam wszakze na mysli potrzeby jej wynajecia,
ale sam fakt takiego posuniecia. Normalnym jest przeciez
to, ze postkomunisci, tracqac wtadze, uwlaszczajq sie i dre-
nujq firmy z ich zyskéw. Tak bylo, jest i bedzie, jezeli - nie
daj Panie Boze - dorwaq sie jeszcze do wladzy.

Problem wynajecia Hewitta nie polega na tym, czy pano-
wie Karpiniski i Wiejak réwniez zaglosowali za podpisa-
niem umowy. Niewykluczone bowiem, ze przy rzetelnym
podejsciu do zagadnienia specjaliSci firmy pozostawiliby
po sobie material godny uwagi. Problem jednak polega na
tym, iz wspomniany duet: K - B, ktéry uczestniczyt w wielu
konsultacjach, szkoleniach i naradach, doskonale wie-
dzial, ze jakosé pracy Hewitta jest zadna, a chodzi wy-
tacznie o wyciagniecie olbrzymiej kasy i informacji, ktoére
beda potrzebne towarzyszom do prowadzenia interesow

po ich odejsciu z putawskich zaktadéw. I na to gléwnie
zorientowane bylo zatrudnienie Hewitta. Przeciez prezes
zdaje sobie sprawe, ze jego czas w tej firmie mija i nie zdq-
2zy wprowadzié tych irracjonalnych zmian.

A tak na marginesie sa niewaqtpliwie obszary, gdzie jakie$
zmiany wprowadzone byé¢ muszq. Mam tutaj na mysli kon-
sekwencje dziatan dyktatora Z. Gruszeckiego (musiat
odej$é, poniewaz nigdzie na Swiecie nie ma sytuacji, zZe
rzadzi dwéch dyktatoréw jednoczesnie). Dzieki jego dziata-
niom i swoistej polityce personalnej, mysl techniczna i roz-
woj pracownikéw pionéw produkcji i technicznego sq
w stanie ,$mierci klinicznej”. Jestem jednakze przekonany,
iz sa w tej firmie ludzie, ktdérzy potrafiliby wybudzié
ww. bez udziatu tzw. specjalistéw.

I jeszcze jedno. Jest rzeczq niezmiernie waznag, aby nowi
prezesi i rada nadzorcza rozliczyly wszystkie dziatania
obecnego zarzqdu. Przypominam sobie, bowiem jak pan
prezes Kwiatkowski grzmial po objeciu stanowiska, ze za
budowe Melaminy jego poprzednicy zostanq oskarzeni
o celowe dziatanie na szkode spéiki. Dzisiaj, goszczqc na
wszelkich salonach ,,wypina piers” po odznaczenia za bu-
dowe Melaminy wlasnie. Jakie to cyniczne i Zalosne.
Czytelnik




Pracowniczy Program Emerytalny

Pracowniczy Program Emerytalny (PPE) to dodatkowa forma
zorganizowanego oszczedzania z myslg o przyszitej emerytu-
rze, czyli tzw. lll filar systemu ubezpieczen spotecznych.
Polega on na tym, ze pracodawca bez obowigzku ustawowe-
go, a z wlasnej woli i w porozumieniu ze zwigzkami zawodo-
wymi, tworzy PPE, tzn. podejmuje sie regularnie optacac
sktadke, ktorg nalicza i odprowadza na indywidualny rachu-
nek pracownika — uczestnika tego programu w wytonionej
w drodze konkursu firmie, do tego upowaznionej i zarejestro-
wanej przez Komisje Nadzoru Ubezpieczen i Funduszy Eme-
rytalnych. Zasady funkcjonowania PPE s3g podobne do dzia-
tania otwartych funduszy emerytalnych, funkcjonujgcych
w |l filarze. Zasadniczym celem takiego programu jest zwiek-
szenie przysztej emerytury. Bedg to bowiem dodatkowe,
dobrowolnie gromadzone pienigdze — lokata , ktérg bedziemy
mogli podja¢ na wniosek i tylko:
- po ukonczeniu 60 lat,
- po wczesniejszym uzyskaniu uprawnien emery-
talnych,
- po uzyskaniu Swiadczen rentowych z tytutu nie-
zdolnosci do pracy,
- w przypadku smierci pracownika (osoba uposa-
zona lub spadkobiercy).
Inaczej mowigc: nie ma innych mozliwosci poza ww.,
a takze innego, bardziej waznego celu biezacego, ktéry mogt-
by uszczknaé¢ choc troche kasy z przyszitej emerytury, ktérg -
w zaleznosci od wieku - pobiera¢ bedziemy z trzech, badz
dwadch zrédet, czyli: z ZUS + z |l filaru OFE + PPE, lub tylko
z ZUS i PPE (rocznik 1948 i nizej).

Srodki zgromadzone w ramach PPE przy wyptacie nie podle-
gaja opodatkowaniu, tak wiec jezeli w PPE uciutam 10.000 zt,
to dokfadnie tyle dostane do raczki - jednorazowo badz w ra-
tach (np. miesiecznych) w zaleznosci od mojej decyzji. Srodki
te sg takze wolne od podatku od spadku i darowizn, i co naj-
wazniejsze - nie przepadajg (mogq je odebra¢ wskazane
przez uczestnika programu, czyli mnie osoby lub spadkobier-
cy - w wypadku mojej Smierci).

Innym plusem PPE jest to, ze sktadka (do 7% mojego wyna-
grodzenia) nie jest wliczana do wynagrodzenia, stanowigcego
podstawe naliczenia sktadek na ubezpieczenie spoteczne,
tj. ZUS (czyli po prostu nie ptace od tej kasy ZUS-u). Tak
wiec gdy pracodawca uzna, ze moze co miesigc wptaca¢ na
moj rachunek utworzony w ramach PPE przyktadowo 5% mo-
jego miesiecznego wynagrodzenia wynoszacego 2000 zi,
to rachunek ten zostanie zasilony kwota realng 100 zt, minus
19 % podatku, czyli 81 zt co miesiac

Gdy te sama kwote tj. 100 zt dostane w ramach podwyZzki, to
dzisiaj i teraz do mojej kieszeni wptynie tylko: 100 zt - 31,04
zt (sktadka ZUS) - 13,10 zt (podatek) = 55,86 zt.

Co zatem wybrac ? 55,86 zt dzisiaj czy 81 zt plus oprocento-
wanie z lokat i inwestycji za 13, 17, 21, 41, czy ile$ lat
w zaleznosci od czasu, jaki dzieli nas do emerytury. Im dtuzej
do emerytury, tym wyzszg kwote wypracuje moje dzisiejsze
81 zt. Mnie osobiscie odpowiadataby opcja z kwotg 81 zt cho-
ciazby tylko dlatego, ze juz na wejSciu zyskuje 25,14 z
(stanowi to 25% kwoty wyjsciowej 100 zt.). Nie jest wielko$¢
mata. W ramach tego programu moge, oprécz ww. skiadki
podstawowej ptaconej ze $rodkéw pracodawcy, ptaci¢ sktad-
ke dodatkowa, ktéra potrgcana bedzie z mojego wynagrodze-
nia. Innymi czynnikami, ktére przemawiajg za utworzeniem
PPE jest fakt, ze te pienigdze, ktére zdecydowatby przekazac
pracodawca na PPE, nie musi przekaza¢ na podwyzki oraz
to, ze utworzony PPE w naszej firmie dotyczytby bardzo duzej
grupy ludzi, a co zatem idzie duzych pieniedzy. Umozliwitoby
to wynegocjowanie bardzo dobrych warunkéw prowadzenia
naszych rachunkéw i obnizenia kosztow z tym zwigzanych.

Czy zarzad ZAP jest zainteresowany Pracowniczym Progra-
mem Emerytalnym? Odpowiadam: TAK. W tym celu m.in.
powotat zespdt administracyjno - zwigzkowy ds. negocjaciji
umowy grupowego ubezpieczenia na zycie z funduszem in-
westycyjnym oraz przeanalizowania mozliwosci utworzenia
PPE. Podczas ostatniego posiedzenia tj. 3 stycznia 2006 r.
zespot ten zaakceptowat oferte PZU Zycie S.A. oraz zareko-
mendowat zarzgdowi przedtuzenie umowy grupowego ubez-
pieczenia na zycie z funduszem inwestycyjnym na okres jed-
nego roku, czyli od 26.01.2006 r. do 25.01.2007 r.
Jest to umowa ubezpieczenia znana pod obiegowg nazwa;
.mlekowe”. Strona zwigzkowa wyrazita zainteresowanie suge-
stig zarzadu o utworzeniu PPE. Ostateczng decyzje w tej
sprawie uzaleznia jednak od wynegocjowanego wskaznika
wynagrodzen na nowy rok.

Wymienione w tekscie kwoty sg czysto hipotetyczne - wymy-
Slone dla tatwego pokazania i wyliczenia pluséw, jakie niesie
Pracowniczy Program Emerytalny.

Wiecej informacji o korzysciach pracodawcy ptynacych
z utworzenia PPE, stronie technicznej tworzenia tego fundu-
szu, a takze o przedtuzonej umowie GU na Z z Fl w nastep-
nych numerach ,Nadchodzg Zmiany”.

Agent ubezpieczeniowy:
Andrzej Wrona,
tel. 0-691 572-987

Biuletyn ,,Nadchodzga Zmiany” redaguje
ZARZAD
Zwiazku Zawodowego
Pracownikow Ruchu Ciaglego




