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WAZNE POROZUMIENIE

19 marca br. zawarte zostalo porozumienie pomig¢dzy Zarzadem Zakladéw Azotowych ,,Pulawy” a zakladowymi
organizacjamizwiazkowymi w sprawie:

I. zwigkszenia odpisu na Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w biezagcym roku

I1. wskaznika wzrostu wynagrodzen na przyszly rok obrotowy

nastepujacej tresci:

Ad. L Ad.II.

1.

Zarzad Z.A. ,,Putawy” S.A. zobowiazuje si¢ w dniu 20
marca 2007 roku podja¢ uchwate o zwigkszeniu odpisu
na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych i upo-
waznieniu dwoch przedstawicieli do podpisania
Protokotu Dodatkowego do ZUZP w tej sprawie.

1. Strony widza koniecznos$¢ podniesienia sredniej ptacy
w Z.A. ,,Putawy” S.A. do poziomu 4 500 zt - 5 000 zt
wnajblizszym mozliwym czasie.

2. Strony zgadzaja si¢ na powiazanie Funduszu Plac ze

wskaznikiem produktywnosci.

2. Osoba wskazana do rejestracji Protokotu bedzie pani

3. Negocjacje ptacowe przeprowadzone zostang w czerw-
Ewa Sadurska.

cu br. i do konca tego miesiaca podpisane zostanie
Porozumienie zawierajace wielko$¢ sredniej ptacy do
osiagnigcia w przysztym roku obrotowym oraz zasady
zagospodarowania uzyskanych §rodkéw w Funduszu
Ptac.

(Pozwoli to na wydanie pracownikom, emerytom i rencistom
bonow z ZF'SS przed swietami wielkanocnymi - przyp. red.)

MLEKOWE

Podsumowanie prac zespolu administracyjno-zwiqzkowego ds. negocjacji umowy grupowego ubezpieczenia
na Zycie 7 funduszem inwestycyjnym

Zespot zarekomendowal zarzadowi Zakladéw Azotowych ,,Putawy” S.A. podpisanie umowy przedtuzajacej grupowe
ubezpieczenie na zycie z funduszem inwestycyjnym w czeéci ochronnej na okres pigeiu lat - tj. do 25 stycznia 2012 r.
(oferta PZU). Umowe podpisano.

Zespot (niejednomysinie) nie podjal propozycji zarzadu o zamianie sSrodkow czystosci wydawanych w ,,naturze” (r¢czniki,
mydlo, pasta itp.) na pieniadze, ktore zasilityby konta funduszu inwestycyjnego (mlekowe).

Ponadto, podczas spotkania w dniu 12 lutego 2007 r. organizacje zwiazkowe zwrdcily uwage na fakt nierownego
traktowania pracownikow w kwestii sSrodkow higieny, domagaja si¢ wigc zainstalowania dozownikéw mydta w ptynie
irgcznikow papierowych w kazdej zkomorek zaktadowych.

Zespot uznat za zasadne rozpisanie przetargu na grupowe ubezpieczenie typu P, funkcjonujace w firmie, ktorego
sprzedawca od lat jest PZU. Przetarg ten miatby na celu ewentualne wynegocjowanie korzystniejszych warunkow dla
pracownikow.

Z kolei w kwestii wybierania pienigdzy z funduszu inwestycyjnego (mlekowe), to mozemy wyczysci¢ konto do ,,zera”,
jednak wiaze si¢ to z rozwigzaniem umowy i zaplaceniem kosztow likwidacyjnych rachunku - na dzisiaj jest to 5%
zgromadzonego kapitalu. By ponownie zosta¢ uczestnikiem programu, nalezy dopetnic formalnosci koniecznych dlanowo
wstepujacych.Wypisaé i zapisaé mozna si¢ w kazdym czasie. Ponadto bez zadnych dodatkowych optat i rozwiazania
umowy mozna wybiera¢ pieniadze do kwoty 500 zt (ta kwota musi pozosta¢ na rachunku). Natomiast ci, ktorzy zapisuja si¢
ponownie, musza niestety odczekac 5 lat, by méc wybiera¢ zgromadzony kapitat. Wszystko to zalatwi¢ mozna na miejscu
uprzedstawiciela PZU w ZA ,,Putawy” SA (tel.53-28).

Dodatkowe informacje u autora artykutu Andrzeja Wrony, tel. 50-90

Jak zostaé kapitalista?

Inwestujac w programie spolecznym NASZA PRZYSZEOSC.

Partnerami programu spotecznego NASZA PRZY SZt.OSC sa Forum Zwiazkoéw Zawodowych oraz PROVIDA Sp. z0.0.

Celem programu jest:

® zapewnienie cztonkom zwigzkow zawodowych bezpieczenstwa finansowego, czyli tzw. renty kapitatowej, poprzez
uruchamianie indywidualnych programéow inwestycyjnych KORPORACJA PLUS lub

® stworzenie bezpieczenstwa finansowego poprzez uruchomienie grupowego programu inwestycyjnego dla cztonkow
organizacji zwiazkowych.

Ma by¢ on alternatywa dla dotychczasowych metod budowania bezpieczenstwa finansowego (tj. emerytury z ZUS,

drugiego filaruitp.).

Informacji na temat programu NASZA PRZYSZEOSC udziela Andrzej Wrona, tel. 50-90 lub 0-691 572-987.




Rozmowa z Mieczystawem Wiejakiem, cztonkiem zarzgdu Zaktadow Azotowych ,,Putawy” S.A.

NOWA STRATEGIA NOWA JAKOSC ?

Minelo juz pé6t roku Pana pracy w zarzadzie Zaktadéw
Azotowych ,Putawy” S.A. w ramach drugiej
kadencji. W tym czasie zmienit sie m.in. zarzad firmy
odeszli z niego Malgorzata Iwanejko i Marcin
Buczkowski; wszyscy obecni czlonkowie wiladz,
poza Panem, to osoby nowe. Czy w zwigzku z tym
zmienita sie tez koncepcja funkcjonowania naszej
spotki?

- Tak, zmienita sie przede wszystkim strategia ZAP.
Poprzednie zarzady zaktadaty tzw. organiczny rozwoj
firmy, tj. budowe nowych i rozbudowe istniejacych
instalacji. Obecne wtadze, oprécz dotychczasowej drogi
rozwoju, zaktadajg rowniez rozwoj poprzez fuzje i przeje-
cia, co daje mozliwos¢ osiggniecia zatozonych celéw
w znacznie krotszym czasie i jest tansze - mniej bowiem
kosztuje przejecie instalacji (wytworni, zaktadu itp.) niz
wybudowanie nowej. Projekt strategii firmy zostat juz
ztozony do rady nadzorcze;j.

Podczas ostatniego posiedzenia rada nadzorcza
zatwierdzita nowy regulamin organizacyjny ZAP?
Jakie elementy zostaly w nim wprowadzone?

- Gotowy jest juz ogodlny schemat, natomiast w dalszej
kolejnosci opracowywane bedg szczegotowe regulami-
ny dla kazdego pionu. Jednak wprowadzanych zmian
pracownicy witasciwie nie odczujg. Jedng z wiekszych
bedzie jedynie likwidacja pionu handlowego. Ponadto
pion produkcyjny podzielony zostanie na dwie dywizje:
agro i chemiczng, ktére oprécz produkcji, bedg sie
zajmowac rowniez handlem - czyli bedg odpowiedzialne
za generowany wynik finansowy i w zwigzku z tym
powinno im zaleze¢, by wyprodukowac jak najtaniej,
ajednoczesnie - by jak najlepiej sprzedac¢ swoj produkt.

Czy pracownicy dotychczasowego pionu handlowe-
go zmienig miejsce swojej pracy?

- Jedynie organizacyjnie, gdyz bedg teraz podlegac
dyrektorom dywizji.

W jaki spos6b wytonieni zostang dyrektorzy dywizji?

- Moim zdaniem powinni zosta¢ wytonieni w drodze
postepowania konkursowego.

Czy Pana zdaniem na wszystkie stanowiska w firmie
powinny by¢ organizowane konkursy?

- Tak. W zaleznosci od obsadzanego stanowiska konkurs
powinien odbywa¢ sie na odpowiednim poziomie
organizacyjnym, np. na mistrza - wewnatrz wydziatu, na
kierownika wydziatu - w centrum produkcyjnym itd..
W konkursach na wyzsze stanowiska mogliby brac
udziattakze kandydaci z zewnatrz.

Stanowiska dyrektora dywizji nie ma w taryfikatorze.
Jakie beda wiec wynagrodzenia oséb na tych
stanowiskach?

- Takie jak u dyrektoréw pionu - beda przeciez funkcjono-
waty dwa piony: agro i chemiczny.

Czy te wynagrodzenia beda na wystarczajagcym
poziomie, bioragc pod uwage chociazby fakt realizacji
nowej strategii?

- Niestety mogg okazac sie zbyt niskie. Mowie to, majac
na mysli niedawny konkurs na dyrektora finansowego,
w ktérym mieliSmy sSwietnego kandydata spoza naszej
firmy, ktéry jednak nie przyjgt naszych warunkow
finansowych. Ta sytuacja pokazata, ze w taryfikatorze
niektore stanowiska sa zle wywartosciowane.

Jaka wiec powinna by¢ srednia ptaca w firmie, zeby
przy obecnym taryfikatorze, pensje byly na tyle
atrakcyjne, by praca w naszej firmie, zainteresowac
dobrych fachowcoéw?

- Trudno powiedzie¢. MyS$le jednak, ze powinna by¢
przynajmniej dwa razy wyzsza niz obecnie.

W jaki sposob Zaktady Azotowe ,,Putawy” mogtyby
dojs¢ do sredniej ptacy na takim poziomie, jak Pan
wspomniat?

- Oczywiscie zwiekszajac przychody i ograniczajgc
koszty. Nie jestto jednak proste, gdyz na dzien dzisiejszy,
przy obecnym stanie organizacyjnym, nie jestesmy
w stanie zwiekszy¢ przychoddw. Z kosztami tez bedzie
trudno, poniewaz wcigz rosng ceny gazu, wegla, energii
elektrycznej. Jedynym rozwigzaniem sg wiec inwestycje
atowtasnie przewiduje nowa strategia firmy.

Tak wiec na urealnienie sredniej ptacy trzeba jeszcze
poczekaé. Pewne sprawy nie wymagajg jednak
nakladéw finansowych - mam tu na mysli np. zmiane
miejsca pracy przez pracownikéw wewnatrz firmy.
Kiedy wszyscy chetni uzyskaja zgode na przenie-
sienie?

- Nie jest to takie proste, poniewaz jesli bysmy pozwolili
wszystkim chetnym zmieni¢ miejsce pracy, powstaty by
,dziury”, a niektore komorki wrecz przestatyby funkcjo-
nowac.

Na przyktad ktére?

- Te, w ktérych zarobki sg nizsze - chociazby straz
przemystowa, w ktorej spora czes¢ pracownikow jest
zainteresowana przejsciem na produkcje.

Dziekuje zarozmowe. (M.)



Widziane okiem
przedstawiciela Zalogi

Z prac
Rady Nadzorczej

12 marca odbylo si¢ kolejne posiedzenie Rady
Nadzorczej Zaktadéw Azotowych ,,Pulawy” S.A. Obok
tradycyjnie pojawiajacych si¢ tematow, dotyczacych
wynikéw finansowych, rada zajmowata sig przedtozona do
zaopiniowania przez zarzad ,,Strategia rozwoju spotki na
lata 2007 - 20177, Regulaminem Organizacyjnym ZAP, jak
rowniez kolejnym juz pakietem wnioskow inwestycyj-
nych. Ponadto rada zapoznala si¢ z informacja, dotyczaca
kontroli wewnetrznych 1 zewngtrznych w pierwszym
potroczu roku obrotowego 2006/2007 oraz szeregiem
spraw organizacyjnych. Najwazniejszymi tematami obrad
byly strategia i regulamin ZAP. Tematy te pojawiaja si¢
zreszta nie po raz pierwszy w obradach rady. Jak juz
wspomniatem, zarzad przedstawit strategi¢ ZAP do zaopi-
niowania, a wigc uznal, iz dokument ten jest na tyle spojny
i dopracowany, by mogt przejs¢ droge akceptacji. Po raz
kolejny mam dylemat, bo z jednej strony strategia ZAP jest
na tyle cickawa, iz warto by ja opisac szerzej, a z drugiej

strony za$ stanowi tajemnicg przedsigbiorstwa i z racji tego
nie moze by¢ zbyt szczegdtowo ujawniana. W opinii rady
wizja przedstawiona przez zarzad w strategii, jak tez
wielowariantowos¢ mozliwych dziatanh, nie wykluczaja-
cych si¢ wzajemnie, pozwala mie¢ nadziejg, ze kierunek, do
jakiego maja zmierza¢ nasze zaktady jest wlasciwy. Z tego
tez wzgledu pozytywne opinie cztonkow rady pozwolityby
juz na ostatnim posiedzeniu zaopiniowa¢ strategie. Mimo
tego rada, dostrzegajac kilka niewiadomych, lezacych
gldwnie po stronie decyzji wiascicielskich, postanowita nie
zajmowac jeszcze formalnego stanowiska, proszac zarzad
o uzupehnienie strategii o wariant chyba najbardziej zacho-
wawczy, by mie¢ porownanie, jak poszczegélne kierunki
dziatan moga wplywa¢ na rozwoj ZAP. Bo trzeba mieé
swiadomos$¢, ze nawet najsmielsze plany nie musza sig
zi$ci¢ w stu procentach, a i na taki scenariusz trzeba by¢
przygotowanym.

Drugim tematem, ktorym zajmowata si¢ rada, bardzo
mocno powigzanym ze strategia, byl Regulamin
Organizacyjny ZAP. Przeszedl on juz droge opiniowania
przez rad¢ pracownikow, ktora - przypomng - pozytywnie
przyjeta proponowane zmiany struktury przedsigbiorstwa.
Jak juz pisatem w poprzednim wydaniu biuletynu zwiazku,
regulamin ma przede wszystkim pozwoli¢ lepiej realizowaé
zatozenia strategii rozwoju ZAP, ale tez ma usprawniaé
dotychczasowa organizacje i likwidowac¢ zidentyfikowane
stabosci. Na ile oczekiwania znajda odzwierciedlenie
w rzeczywisto$ci, juz niedtugo si¢ przekonamy, bo rada
zaakceptowata przedstawiony dokument i zaczat on obo-
wiazywaé. Ponizej przedstawiam Ogolny Schemat
Organizacyjny.

Schemat Struktury Organizacyjnej ZA ,,Putawy” SA

Dziatalnos¢ podstawowa Dziatalno$¢ pomocnicza Centrum zarzadzania
i Centrum
Dywizja Dywizja Pu;zvrvkskl Centrum Utrzymania Deé);;:mﬁnt Departament Departament Doerpzrrtl?gz.':t
Agro Chemia Przemystow Wsparcia Ruchu iRozwg'u Finansow Personalny Korgorac 'g\e'
Yy Y i Inwestycji d P yinej
------------------------ S S
; ; Obszar nadzoru funkcjonalnego :
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(Ciqg dalszy na stronie 5)



(Dokonczenie ze strony 4)

Szczegodtowe rozwigzania w poszczegdlnych obszarach
beda proponowane przez lideréw tych obszaréw i koordy-
nowane w skali firmy przez zarzad. Z informacji, jakie do
mnie dotarly, wynika, ze zarzad spotkat si¢ takze z osobami,
ktérym zamierza powierzy¢ kierownictwo w tych obsza-
rach i przedstawil im swoje oczekiwania.

Rada zajmowala si¢ takze kolejnym pakietem
wnioskéw inwestycyjnych. Nadal sa to zadania z grupy
modernizacyjnych i nalezatoby oczekiwac, iz w niedlugim
czasie powinny pojawiaé si¢ projekty rozwojowe Scisle
zwiazane z realizacja strategii. Zarzad przedstawit nam tez
informacje, dotyczaca kontroli wewnetrznych i zewngtrz-
nych przeprowadzonych w pierwszym potroczu roku
obrotowego. Wsrod nich na szczegodlna uwage zastuguje
wystapienie pokontrolne NIK w sprawie zagospodarowania
popiotu z zaktadowej elektrocieptowni. Ujawniajac wiele
nieprawidlowosci w tym obszarze, kontrolerzy NIK
wskazali personalnie osoby odpowiedzialne za taki stan
rzeczy. Wobec tych osob zarzad wyciagnat juz, jak

wiadomo, surowe konsekwencje sluzbowe, rozwiazujac
z nimi umowy o pracg. Mimo krytycznych wnioskéw NIK,
kontrolerzy wskazali tez jedno pozytywne dziatanie, jakim
byto podpisanie umowy z firma EnergoMineral na zagospo-
darowanie popiotu.

Z innych spraw wartych podkreslenia jest to, iz
sensownego rozwiazania doczekala si¢ kwestia uzywania
samochodéw stuzbowych przez cztonkéw zarzadu,
zarowno do celow stuzbowych i prywatnych. Rada przyjeta
w tej sprawie stosowny regulamin. Zaktada on m.in.
czesSciowa odptatnos¢ za jazdy prywatne. Chociaz mozna by
bylo mie¢ kilka watpliwosci co do zapisbw w nim
zawartych, to i tak przyjgte rozwiazanie stanowi duzy
postep w stosunku do praktyk stosowanych przez bytego
prezesa ZK. Do rady dotart takze projekt zmian w statucie,
ale tymi sprawami zajmiemy si¢ na nastgpnym posiedzeniu
rady - 23 kwietnia br.

Zbigniew Tkaczyk

Pracownik to tez cztowiek!

19 grudnia 2006 r. dwie organizacje zwigzkowe, tj. MO ZZIT
i ZZPRC, przekazaty do zarzadu Zaktadow Azotowych ,Putawy”
S.A. pismo dotyczace sytuacji pracownikow starajacych sie
0 przeniesienie, ,wypozyczonych” oraz zatrudnionych na umo-
we zlecenie. Przypomne, ze NSZZ ,Solidarnos¢” i ZZP ZAP nie
podpisaty tego dokumentu (jego tres¢ zamiesciliSmy w grud-
niowym wydaniu biuletynu ,Nadchodza Zmiany”).

Zarzad naszej firmy ustosunkowat si¢ do przekazanych przez
nas uwag, jednak ,pod lupe” wzigt jedynie pracownikow
zatrudnionych na umowe zlecenie - z przekazanych nam ustnie
informaciji wynika, ze umowy te zostaty zmienione na umowy na
czas okreSlony, za co chciatbym, wiadzom naszej firmy
serdecznie podziekowac.

Z kolei w sprawie pracownikow ,wypozyczonych” prezes
zarzadu Krzysztof Lewicki stwierdzit, ze skoro nie sg oni
pracownikami ,Azotéw”, to trudno w ich sprawie podejmowac
jakiekolwiek dziatania. Nie zgadzam sie niestety z t3 opinia
bowiem to jak traktowane s osoby zatrudnione w naszej firmie
(czy pracujagce na jej zlecenie), tj. czy sa wyzyskiwane i czy
pracuja zgodnie z prawem pracy, jak najbardziej jest nasza
sprawd. PowinniSmy unikaC sytuacji, jakie miaty miejsce
w Stoczni Gdaniskiej, w ktdrej zatrudniono Koreariczykow za
okoto 50 dolarow miesiecznie, kwaterujac ich w warunkach
koszarowo-obozowych, czy w todzkim MPK, gdzie organizacja
zwigzkowa w porozumieniu z zarzadem zatozyta spotdzielnig,
zatrudnia-jacg kierowcOw poza ich normalnymi godzinami
pracy (poza zgoda na nieprzestrzeganie czasu pracy
kierowcow, zwigzek pobierat optate w wysokosci 3 zt za
posrednictwo w zatrud-nieniu w spétdzielni?!).

Uwazam, ze powazna i Szanujaca si¢ firma - za jaka
chcielibySmy, by nas postrzegano - nie moze tolerowac
dyskryminowania i wyzyskiwania pracownikow. Mam nadzieje,
ze - zgodnie z opinig prezesa K. Lewickiego wyrazong podczas
spotkania z organizacjami zwigzkowymi 6 grudnia 2006 r.,
z ktorej wynikato, ze w firmie najwazniejsi s3 pracownicy - Biuro
Personalne pod nowym kierownictwem zacznie traktowac
pracownikow z godnoscig nalezng kazdemu cztowiekowi. Licze,
ze prosby osob starajagcych sie o przeniesienie beda
rozpatrywane powaznie i w wypadkach nie budzacych
watpliwosci beda zatatwiane bez zbednej zwioki.

Gorgco apeluje do zarzadu ,Azotow” oraz nowej szefowej Biura
Personalnego - zacznijmy doceniac i wykorzystywac umiejet-
nosci, doSwiadczenie oraz potencjat tkwigcy w pracownikach
zatrudnionych w putawskich zakfadach. UtwierdZzmy ich
W poczuciu wiasnej wartosci, uskrzydlijmy, by mogli wznies¢
sie na wyzyny swoich mozliwosci. Zrobmy to teraz, kiedy
pierwszy raz w okresie przemian ustrojowych i gospodarczych
znaszej firmy zaczynajg odchodzi¢ doswiadczeni pracownicy.

Majac to wszystko na uwadze, jak rowniez to, iz ponad wszelka
watpliwos¢ dowiedzione zostato, ze pracownik majacy
poczucie satysfakcji z pracy oraz z wynagrodzenia pracuje
wydajniej. Dlatego tez trudno jest nam, zwigzkowcom
i pracownikom, zrozumieC pietrzenie przeszkod i opieszatoSc
pracodawcy w wydawaniu zgody na przeniesienia. Ufam, ze
nowe kierownictwo Biura Personalnego oraz nowy regulamin
organizacyjny przyczynia sie do bardziej racjonalnego - niz
obecnie - wykorzystania kwalifikacji, doSwiadczenia i aspiraciji
pracownikow.

Pracownik jest cztowiekiem, ktory mysli, czuje i przezywa
emocje. Pamietajmy na co dzien o tej jakze banalnej prawdzie.

Ryszard Szubstarski




Ryszard Szubstarski

~Przewrot patacowy”
w MO ZZIT

9 lutego br. odbyto sie Nadzwyczajne Zebranie Delegatow
Miedzyzaktadowej Organizacji Zwigzku Zawodowego
Inzynierow i Technikéw, dziatajacej przy Zaktadach
Azotowych ,Putawy” S.A. Podczas tego spotkania z funkc;ji
odwotany zostat przewodniczacy tej organizacji zwigzkowej
Rafat Nowak, a takze wiekszos$¢ cztonkoéw zarzadu.

Decyzja odnos$nie tego, kto bedzie przewodniczacym oraz
kto zasigdzie w zarzadzie danej organizacji, jest swietym
i suwerennym prawem jej cztonkow - i to nie tylko w zwigzku
zawodowym. Tak wiec nie bytoby nic dziwnego w tym, co sie
stato u ,inzynierow i technikow”, gdyby nie okolicznosci,
w jakich dokonano przewrotu, jak rowniez to, kto przejat
wiadze w tym zwigzku. Przewrotu bowiem dokonali zaufani
ludzie tych, ktorzy jeszcze nie tak dawno chcieli rozparce-
lowac firme, siejgc przy okazji terror kabotynskimi metodami
zarzadzania. Wiekszo$¢ cztonkéw obecnego zarzadu MO
ZZIT to protegowani bytego najwyzszego kierownictwa
~Azotow”: Zenona Gruszeckiego i jego pierwszego przybocz-
nego Juliana Krawczynskiego, Marka Pochwalskiego i jego
zausznika Mieczystawa Wilczynskiego oraz Adama Kani.
Zbieznos¢ nazwisk dwoéch czionkédw obecnego zarzadu
zwigzku, tj. Ewy Kani i Ewy Krawczynskiej, z wymienionymi
wyzej nazwiskami nie jest przypadkowa i potwierdza
powszechnie gtoszong teze o sterowaniu ta organizacjg
zwigzkowa przez byty uktad rzadzacy w ZAP.

Tym, ktérzy zapomnieli, przypomne, ze gtosami M. Pochwal-
skiego, Z. Gruszeckiego i A. Kani w marcu 2002 roku zarzad
Zakfadow Azotowych ,Putawy” S.A. pozytywnie zaopiniowat
.Zatozenia programu restrukturyzacji i prywatyzacji sektora
Wielkiej Syntezy Chemicznej”. Program ten zakladat
wyodrebnienie powigzan produktowych, technologicznych
oraz wtasnosciowych i zgodnie z przyjetg 4 czerwca 2002 r.
przez Rzad RP ,Strategia dla przemystu chemicznego
w Polsce do 2010 roku” - utworzenie z firm sektora spotek
produktowych, ktére w dalszej kolejnosci miaty by¢ sprzeda-
ne inwestorowi strategicznemu. Co dzi$ zostato z pomystow
prywatyzacyjnych nie tak dawno forsowanych przez
wspomnianych panéw? Nic zostaty wyrzucone na $mietnik.

Niebagatelng role w obaleniu wikadz MO ZZIT odegrat
M. Wilczyniski, ktéry dziatajac niejako ,z drugiego fotela”,
wprowadzit do wtadz zwigzku swoich ludzi m.in. A. Karlin-
skiego oraz A. Nowaka, uzyskujgc tym samym wiekszosc¢
w zarzgdzie. Zastanawia mnie, jak to sie stato, ze organizacja
zwigzkowa zrzeszajaca kadre kierownicza, w wiekszosci
tzw. inteligencje techniczng, daje sie manipulowa¢ osobom,
ktore w ,Azotach” nie majg najlepszej opinii i na ktérych
poznali sie robotnicy z ZZPRC oraz wtadze statutowe naszej
spofki, usuwajac niektorych z nich firmy? Czy z powyzszego

wynika, ze robotnicy sg madrzejsi i bardziej rozumni niz
kadra kierownicza?

Nowy przewodniczacy MO ZZIT Andrzej Smetek uzasadnit
odwotanie R. Nowaka jego zbyt duzg samodzielnoscig przy
podejmowaniu decyzji. Zarzucit mu niekonsultowanie
z zarzadem zwigzku decyzji, ktére podejmowat. Wyrazane
sg tez opinie, ze Nowaka odwotano za zbytnie zblizenie sie
do ZZPRC i jego przewodniczacego Stawomira Wregi. Jezeli
ten zarzut rzeczywiscie byt powodem odwotania, to jest on
niezrozumiaty zwazywszy, Ze obie organizacje zwigzkowe sg
zrzeszone w Forum Zwigzkéw Zawodowych, ktére w swoim
statucie ma zapis o wspétpracy organizacji cztonkowskich.

Nie mnie jednak rozstrzygac, jaka byta przyczyna odwotania
dotychczasowego przewodniczgcego. Moge jedynie wyrazi¢
opinie o krotkiej, acz dynamicznej i petnej zaskakujacych
zwrotow dziatalnosci R. Nowaka na stanowisku przewodni-
czacego zwigzku. Nie ulega watpliwosci, ze ozywit on te
organizacje, ktora dzieki temu stata sie bardziej widoczna
i znana na zewnatrz. Rafat btyszczat jak gwiazda, ktérg wiele
organizacji zwigzkowych chciatoby mie¢ w swoich szeregach
(ktéra jednak - jak sie pdzniej okazato - swym blaskiem
przy¢mita sfrustrowanych obecnie ,panujacych” dziataczy
zwigzkowych).

Pikanterii sprawie dodaje fakt, iz nowy zarzad negatywnie
zaopiniowat moje pismo dotyczace udzielenia rekomendac;ji
Rafatowi Nowakowi w wyborach na cztonka Lubelskiego
Zarzadu Wojewddzkiego FZZ. Rebeliantom nie wystarczyto
wiec odsuniecie kolegi z funkcji przewodniczacego zwigzku,
ale postanowili skorzystac z okazji i ,sflekowac” lezacego, co
jest juz czynem - delikatnie méwigc - nieeleganckim i najle-
piej $wiadczy o nowym zarzadzie MO ZZIT. Gdybym miat Zle
zyczy¢ ,konkurencyjnym” organizacjom zwigzkowym, to
zyczytbym im tego, by dyskredytowali i niszczyli swoich
najlepszych dziataczy, wybierajgc biernych, miernych, ale
wiernych.

Dodatek wyrownawczy do renty

Byla pracownica wygrala z Zaktadami Azoto-
wymi ,,Pulawy” S.A. proces sadowy o przyznanie
dodatku wyréwnawczego do renty chorobowej oraz
o wyplate dodatku za trzy lata wstecz, wraz z nalez-
nymi odsetkami. To pierwszy przypadek w historii
naszej firmy, kiedy pracownik wystapil do sadu
o przyznanie mu dodatku wyrownawczego do renty
chorobowe;j.

Pracownikowi, ktory ulegt wypadkowi przy pracy
lub u ktérego stwierdzono chorobg zawodowa
przystuguje, oprocz renty chorobowej, dodatek
wyrownawczy do tej renty w wysokosci réwno-
wazacej utrate zarobkéw, gdyby pracowat do chwili
uzyskania prawa do emerytury.

Ryszard Szubstarski




Pigciobrygadowa organizacja pracy
w ZAP

Zgodnie z porozumieniem Koriczacym spor zhiorowy kolejne wydziaty
w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A. wdrazajg nowy system czasu
pracy w ruchu ciggtym.

Z dniem 2 marca ,pieciobrygadéwka” zostata wprowadzona w Gentrum
Produkcji Melaminy i Mocznika na wydziatach: Melamina I, I i lIl,
z wytgczeniem pakowni. W kolejnych etapach nowa organizacjg pracy
objete zostana:

1.z dniem 11 maja - PN1, PN 2, PN 3, PNL i PNZ

2. z dniem 20 lipca - wszystkie pozostate komarki, w ktorych
dotychczas pracowano w 4 BOP.

| tak oto zakoriczy sie proces wprowadzenia nowego systemu pracy
w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A. Jak kazde innowacyjne rozwia-
zanie, tak tez i to pocigga za sobg pewne problemy organizacyjne.
Niedostateczne obsady oraz ,obcieta” do minimum etatyzacja na
produkcji powodujg dzi$ spore napiecia. Dla zachowania minimalnych
bezpiecznych obsad niezbedna jest praca w nadgodzinach. Trzeba sobie
jednak zdawac sprawe z tego, Ze jest to wysitek, kiory nierzadko
ponosimy z winy naszej kadry zarzadzajacej, zniechecajacej nas do
wprowadzenia lepszego systemu pracy i utrudniajacej to przedsiewzie-
cie, czesto ze zwyktej ztosliwosci. Na szczescie juz za kilka miesiecy
,czterobrygadowka” w putawskich ,,Azotach” przejdzie do historii.

Marek Goldsztejn

Nadgodziny w S BOP

W 2006 roku pracownicy ZAP zatrudnieni w 5 BOP
przepracowali 8407 godzin nadliczbowych. Stanowi
to 17% ogdlnej liczby nadgodzin przepracowanych
w naszej firmie, ktora w ubiegltym roku wyniosta okoto
49000. Dane te, zaprezentowane przez dzial ptac
podczas spotkania 19 marca br., obalaja mit zwigkszenia
liczby nadgodzin w zwiazku z wprowadzeniem ,,pigcio-
brygadowki”.

EQUALWZAP

Rusza nowa struktura.

26 marca odbyto sie spotkanie zarzgdu Zaktadow Azotowych
.Putawy" S.A. z kadrg kierowniczg naszej firmy, podczas
ktorego przedstawione zostaty oczekiwania wobec tej kadry.
Zdefiniowana zostata réwniez rola, jakg ma ona odegra¢
w realizacji celow przedsiebiorstwa w najblizszych latach.
Ponadto prezes Krzysztof Lewicki przedstawit osoby nomi-
nowane na funkcje dyrektoréw operacyjnych w poszczegdl-
nych obszarach. Oto oni:

w obszarze dziatalno$ci podstawowe;j

DywizjaAgro—Anna Mazur i Marek Zatorski,

Dywizja Chemia —Hubert KamolaiRobert Cieslak
Putawski Park Przemystowy — Beata Kurytowicz

w obszarze dziatalno$ci pomocnicze;j

Centrum Wsparcia—Wojciech Podsiadly

Centrum Utrzymania Ruchu i Inwestycji — Stanistaw
Jaworski

w obszarze Centrum Zarzadzania

Departament Strategii i Rozwoju — Dariusz Tadasiewicz
Departament Finanséw —Wojciech Szmyta

Departament Personalny — Mirostawa Rodzik

Departament Organizacji Korporacyjnej—Jacek Janiszek
Osoby te, petnigc swoje dotychczasowe funkcje, majg
przygotowaé propozycje struktury organizacyjnej wraz ze
szczegobtowymi regulaminami. Zobowigzano ich réwniez do
przedstawienia propozycji obsad personalnych w powierzo-
nych obszarach.

Wsrod nowych osob w gronie kierownictwa znalazty sie
p. Mirostawa Rodzik, powotana na stanowisko dyrektora
personalnego w wyniku postepowania konkursowego oraz
p. Wojciech Podsiadty, ktéry od niedawna petni w naszej
firmie funkcje szefa Biura Bezpieczenstwa, Ochrony Srodo-
wiska i Jakosci. Ponadto nalezy doda¢, iz p. Waldemarowi
Pstrowskiemu powierzono funkcje doradcy zarzadu.

Stowa wyjasnienia wymaga tez fakt, ze w Dywizjach
nominowane zostaty po dwie osoby — podyktowane jest to
decyzjg utworzenia w tych pionach stanowisk zastepcéw
dyrektorow.

Wdrazanie nowej struktury przedsiebiorstwa ma ruszyé
z dniem 1 maja br., tak by od nowego roku obrotowego
2007/2008 funkcjonowata ona juz w petni.

Zbigniew Tkaczyk

Forum Zwiazkéw Zawodowych dazy do zabezpieczenia interesow spoteczno-zawodowych pracownikow, reprezentujacych wszystkie
grupy zawodowe, w szczegolnosci zas — 0sob zrzeszonych w organizacjach cztonkowskich FZZ.

Majac to na uwadze, FZZ wspdlnie z partnerami krajowymi, tj. Zwiazkiem Rzemiosta Polskiego, Towarzystwem Naukowym
Organizacji i Kierownictwa — oddziat w Gdansku oraz Federacja NSZZ Przemystu Lekkiego, realizuje w ramach IW EQUAL projekt
pod nazwa: ,,Modelowy system przystosowania kadr przedsigbiorstw do zmian strukturalnych w gospodarce" . W zycie wdrazany jest
cel strategiczny: ,,Dostosowanie firm (i ich pracownikéw) do zmian strukturalnych w gospodarce poprzez podnoszenie $wiadomosci
pracodawcow o koniecznosci doksztatcania kadry i pracownikow w celu zwigkszenia konkurencyjnos$ci firm, a tym samym ulatwienie
wprowadzania nowych technologii i nowych rozwiazan teleinformatycznych w zarzadzaniu firma".

Projekt skierowany jest m.in. do 0s6b pracujacych w branzy przemystu chemicznego. Jego celem jest wypracowanie modelowego
systemu, ktory bedzie wspieraé przedsigbiorstwa i pracownikow w tworzeniu systemow zarzadzania wiedza, bazujacych na
istniejacych i pozadanych zasobach wiedzy i umiejgtnosci kadr w przedsigbiorstwie.

Zarzad Zaktadow Azotowych ,,Putawy" S.A., majac na uwadze korzysci wynikajace z wdrozenia opisanego wyzej projektu, postanowit
uruchomic proces jego testowania w przedsigbiorstwie Systemu. Bedzie to miato miejsce w Wytworni Zwiazkéw Nadtlenowych. Do
nadzorowania obydwu systemdéw wybrano cztery osoby ze $cistego kierownictwa firmy. Do prac nad wdrozeniem obydwu systemow
wybrano dziesi¢¢ 0sob specjalistow — pracownikow Z.A. ,,Putawy" S.A., ktérzy przeszli odpowiednie szkolenie.

Obecnie w kilku krajach Europy wystepuja—w takiej czy innej formie — usystematyzowane procedury dotyczace wymienionych wyzej
podsystemow. Nie sa one jednak potaczone w jeden sformalizowany system zarzadzania wiedzg. Wdrozenie takiego kompleksowego
systemu pozwoli na sprawne i systematyczne zarzadzanie wiedza w przedsigbiorstwach — nie tylko na poziomie krajowym ale
ieuropejskim. (A.O.)



N
Wybory w lubelskim ZW FZZ

2 marca 2007 r. odbyto sie zebranie Zarzadu Wojewoddzkiego FZZ w Lublinie,

podczas ktérego wybrano przewodniczacego, wiceprzewodniczacych oraz

cztonkow prezydium. Nowym przewodniczacym zostat Julian Sekuta z NSZZ

Ay Policjantéw, wiceprzewodniczacymi: Maria Winiarska-Olszak z Ogolno-
\ polskiego Zwigzku Zawodowego Pielegniarek i Potoznych, Marek
.‘ ’ Kotodziejczyk ze Zwigzku Zawodowego Pracownikéw PKP, Andrzej Omiotek

z NSZZ Funkcjonariuszy Strazy Granicznej oraz Ryszard Szubstarski z ZZPRC

z Zaktadow Azotowych ,Putawy” S.A. Ponadto w sktad prezydium weszli: Lucyna

Dargiewicz (Ogdlnopolski Zwigzek Zawodowy Pielegniarek i Potoznych), Barbara Karas (Ogolnopolski
Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Bloku Operacyjnego Anestezjologii i Intensywnej Terapii), Wiodzimierz

Martyna (ZZIT), Marian Ltupikosza oraz Jerzy Gaworek (OZZPRC).

— 4

: MIESIECZNIK FORUM ZWIAZKOW ZAWODOWYCH

W marcu ukazat sie pierwszy numer miesiecznika ,Nasze
Forum”, wydawanego przez Forum Zwigzkéw Zawodo-
wych. Redakcja tej gazety znajduje sie w Putawach. Przy
Jej tworzeniu pracujg osoby zaangazowane w wydawanie
biuletynu ,Nadchodzg Zmiany” i pisma OZZZPRC
~<Zmiany”. Dotychczasowe dosSwiadczenia zdobyte przy
redagowaniu tych wydawnictw pozwolity na podjecie
wyzwania, jakim jest wydawanie miesiecznika ,Nasze
Forum”. Udato sie dzieki temu stworzyc¢ kolejne miejsca
pracy w naszym mie$cie oraz wzmocnhi¢ pozycje Putaw
Jako waznego osrodka ruchu zwigzkowego.

,Nasze Forum” jest niezalezng gazetq zwigzkowg, o za-
siegu ogolnopolskim. Zgodnie z zatozeniem - przekazuje
ona biezgce informacje, dotyczgce dziatalnosci Forum
Zwigzkéw Zawodowych, informuje o sprawach pracowni-
czych i zwigzkowych, prezentuje stanowiska, jak rowniez
publikuje artykuty programowe FZZ. W ,Naszym Forum”
swoje state miejsce majg wiadomosci z branz, w ktorych
dziatajg organizacje cztonkowskie Forum (tj. przemyst,
stuzba zdrowia, ,munduréwka”, transport, ustugiiinne).

Miesiecznik ,Nasze Forum” dociera z informacjami do
wszystkich zaktadowych organizacji zwigzkowych,
zrzeszonych w Forum Zwigzkéw Zawodowych.

\

POMOC PRZY WYPELNIANIU PIT
Z uwagi na koniecznoSc ztozenia w Urzedzie
Skarbowym rozliczen podatkowych za 2006 rok
do 30 kwietnia br. w biurze naszego zwigzku
mozna skorzystac z pomocy przy wypetnianiu
drukéw PIT. Zainteresowanych cztonkéw ZZPRC
zapraszamy od poniedziatku do piatku
w godzinach 10.00-15.00.

PORADY PRAWNE

Ponadfto codziennie od poniedziatku do piatku
w godzinach od 7.00 do 8.00 - w biurze zwigzku
mozna skorzystac z porad prawnych z zakresu:

prawa cywilnego, rodzinnego, spadkowego,

spotdzielczego, administracyjnego i karnego

oraz z pomocy w redagowaniu
pism procesowych, wnioskow, podan itp.

Porad udziela
mgr prawa Rafat Bochniarz.

Biuletyn ,,Nadchodzq Zmiany”
redaguje Zarzqd
Zwiqzku Zawodowego Pracownikoéw Ruchu Cigglego
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