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STANOWISKO

Zwiazku Zawodowego Pracownikow Ruchu Ciagtego
w sprawie biezacej sytuacji w Zakiadach Azotowych ,,Putawy” SA
z dnia 7 maja 2007 r.

W marcu i kwietniu br. przyjete zostaty dwa istotne dla naszej firmy dokumenty: ,Strategia roz-
woju ZAP do 2017 roku” oraz nowy Regulamin Organizacyjny wraz z Ogolnym Schematem Or-
ganizacyjnym. Obecnie w trakcie tworzenia sq Szczegotowe Regulaminy Organizacyjne dla po-
szczegolnych obszarow. Na szereg stanowisk ogtoszono konkursy wewnetrzne, kilka innych ob-
sadzonych zostato osobami z zewnatrz. Dobiega korica proces wdrazania pieciobrygadowej
organizacji pracy — jego realizacja przebiega zgodnie z ustalonym harmonogramem. W pofowie
marca zarzad podpisat ze zwigzkami zawodowymi porozumienie, w wyniku ktérego przed Swie-
tami Wielkanocnymi pracownicy naszej spotki otrzymali bony rekompensacyjne. W tym samym
porozumieniu umieszczona zostata deklaracja stron dotyczgca zwiekszenia Sredniej ptfacy
w ZAP do poziomu 4500-5000 zt w mozZliwie najkrotszym czasie. Systematycznie odbywajg sie
spotkania zwigzkow zawodowych i rady pracownikow z zarzgdem firmy.

Biorac to wszystko pod uwage, jak rowniez uwzgledniajac zapewnienia zarzadu, ze nie be-
dzie zwolnien pracownikéw w zwiazku z restrukturyzacja firmy, Zwigzek Zawodowy Pra-
cownikéw Ruchu Ciggfego uwaza obecng sytuacje w ZAP za zadowalajaca.

Naszym zdaniem:

« przyjeta strategia daje nowy impuls dla rozwoju spéftki,

o nowy Regulamin Organizacyjny moze pomoc usprawnié zarzadzanie spotka,

e zgodnie z postulatami zwigzkowymi ogfaszane sq konkursy wewnetrzne na wazniejsze
stanowiska,

« realizowane sgq porozumienia zawarte ze zwigazkami zawodowymi,

e prowadzony jest dialog spofeczny.

Mamy nadzieje na szybkg realizacje deklaracji wzrostu wynagrodzen. Liczymy rowniez na konty-
nuacje procesu przemian tak, by jak najszybciej ,wygasi¢” atmosfere niepewnoSci w niektorych
grupach pracownikow.

Zarzad Zwiazku Zawodowego

Pracownikéw Ruchu Ciagtego
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Widziane okiem przedstawiciela Zatogi

Z. PRAC RADY NADZORCZEJ

ZBIGNIEW
TKACZYK

Od ostatniego posiedzenia Rady Nadzorczej Zakla-
dow Azotowych ,Putawy” SA, ktore odbylo sig
23 kwietnia br., uptynglo juz trochg czasu, niemniej
jednak uwazam, ze warto przypomnie¢ najistotniejsze
sprawy, jakimi si¢ wtedy zajmowali§my. Poza trady-
cyjnymi juz tematami zwiazanymi z sytuacja ekono-
miczng spoltki, najistotniejsza — w mojej ocenie — byla
pozytywna opinia rady nadzorczej do ,,Strategii ZAP
na lata 2007 — 2017”. Temu dokumentowi poswigcg
najwigcej uwagi w tym artykule.

Strategia nakresla kolejna fazg¢ rozwoju naszych za-
ktadow. Zdefiniowano w niej od nowa misj¢ przedsig-
biorstwa:

Jestesmy firmq dzialajgqcq w obszarze chemii.
Poprzez nieustanny rozwdj, poprawe i budowanie
przewag konkurencyjnych, zwigkszenie efektywnosci
oraz doskonalenie naszej roli w zakresie zasobow
ludzkich, a takie ksztaltowania relacji w ramach oto-
czenia wewnetrznego i zewnetrznego firmy wplywa-
my na WZROST WARTOSCI FIRMY.

W misji tej] w sposdb oczywisty zdefiniowane zostato
miejsce oraz charakter prowadzonych dziatan,
tj. dzialalnos¢ wytworcza w chemii 1 bliskich jej ob-
szarach, zorientowanych na potrzeby rynku. Zaktada
si¢ tez rozwoj, konkurencyjnosc¢ i efektywnos¢ proce-
sow gospodarczych, natomiast glownym celem jest
zwigkszenie warto$ci przedsigbiorstwa oraz zwrot za-
angazowanego kapitalu dla akcjonariuszy poprzez
wzrost kursu akcji. Strategia opiera si¢ na dziataniach
w trzech gtownych obszarach nazwanych:

Aktywizacja aktywow, czyli:

e realizacja nowych projektow w oparciu o Putawski
Park Przemystowy (w tym w ramach strefy ekono-
micznej) oraz spolkg powstala z istniejacych zaso-
bow spolek zaleznych,

o utworzenie Centrum Rozwoju Przemystu Chemicz-
nego we wspoélpracy z istniejacymi instytutami na-
ukowymi, majacego stanowi¢ platforme dla rozwo-
ju nowych technologii tak trudno osiagalnych
na rynku chemicznym,

o przystosowanie firmy do systemu REACH
(Registration, Evaluation, Authorisation of CHemi-
cals, czyli rejestracja, ocena, udzielanie zezwolen
w zakresie chemikaliow), stanowiacego pakiet legi-
slacyjny, zaktadajacy obowiazkowa rejestracje sub-
stancji chemicznych, ocen¢ dokumentacji technicz-
nej oraz substancji, udzielanie zezwolen na wyko-
rzystywanie substancji do produkcji i obrotu.

Realizacji tych celow ma stuzy¢ m.in.: zmiana struk-
tury organizacyjnej, program ciagltego usprawniania
organizacji, wdrozenie najefektywniejszych syste-
moéw zarzadzania firma oraz zmiana jej wizerunku.

Aktywa zewnetrzne, czyli wykorzystanie mozliwosci
przejgcia innych firm chemicznych na rynku polskim
oraz poza nim — tutaj szczegoldw z oczywistych
powodow nie moge ujawnic.

Rozwinigcie produkeji poprzez:

o wydtuzenie tancuchow produktowych w oparciu
o istniejace produkty (kapro, melamina, nawozy),

« intensyfikacj¢ produkcji,

e rozw0j nowych produktow.

Ponadto zaklada si¢ rozwdj energetyki w oparciu
o technologie proekologiczne.

W strategii bardzo mocno zarysowany jest aspekt spo-
teczny — jego rolg¢ podkresla si¢ zarowno w jej przy-
gotowaniu, jak i realizacji. Intencja zarzadu wyrazona
w tym dokumencie jest przeprowadzenie catego pro-
cesu komunikacji w ramach spotecznosci zakladowej
w taki sposob, by zalozenia i oczekiwane rezultaty,
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wynikajace ze strategii, byly zrozumiale i spotkatly
si¢ z jak najwigkszym poparciem. I chociaz praktyka
dowodzi jak trudno projekt przetozy¢ na realia (przez
co znajduja postuch glosy wszelkiego typu malkon-
tentow), to problem rzetelnego informowania 1 wyja-
$niania spraw jest przez obecne wladze firmy zauwa-
zany. Zwazywszy na ostatnie deklaracje nalezy mie¢
nadzieje, ze zarzad znajdzie wigcej czasu, by czesciej
spotykac¢ si¢ z zatoga i szerzej informowa¢ o celach
strategii oraz wdrazaniu nowej organizacji z nia
zZwiazanej.

W mojej ocenie program rozwoju spoiki, jakim jest
de facto strategia, zastuguje na poparcie, chociazby
z jednego powodu — nie ma dla niego alternatywy.
Nie mozemy tkwi¢ w przeswiadczeniu, ze dobra sy-
tuacja firmy begdzie trwac¢ wiecznie. Jednak stawiajac
na ciagly rozwoj 1 wzrost wartosci przedsigbiorstwa
mozemy liczy¢ na to, iz nie powtdrzy si¢ sytuacja

sprzed kilku lat, kiedy to chciano nam zaaplikowac
konsolidacj¢ produktowa jako lekarstwo na trudnosci
chemii. Rozwoj to szansa na miejsca pracy i godziwe
zarobki. Z ocena rezultatow powstrzymajmy si¢ jesz-
cze trochg. A najlepsza nasza reakcja bedzie aktywne
wlaczenie si¢ w realizacj¢ nakreslonych zadan.

Wracajac do tematyki posiedzenia rady nadzorczej
warto podkresli¢, iz nasza spotka osiaga wyniki lep-
sze od nakreslonych w planie rocznym. Jak zapewne
wiadomo, dato to zarzadowi podstawg do zmiany
prognoz dotyczacych wynikoéw koncowych roku ob-
rotowego — mocno w gorg. Oczywiste jest, ze miata
na to wplyw efektywna praca wszystkich pracowni-
kéw firmy 1 — co zrozumiate — mamy prawo oczeki-
wac od zarzadu, ze dostrzeze to zaangazowanie. Do-
bra okazja do tego moze by¢ Dzien Chemika. Zdajac
sobie sprawe z uwarunkowan, deklaruje poparcie dla
inicjatywy wiladz naszej spotki w tym wzgledzie.

Zbigniew Tkaczyk

Spotkanie z zarzadem

Kolejne cykliczne spotkanie zaktadowych organizaciji
zwiazkowych z zarzadem ZAP odbylo sie 9 maja.
Zostato ono zdominowane udzielaniem odpowiedzi na
pisma, zlozone przez zaktadowe organizacje zwigzko-
we dziatajace w naszej firmie.

Jako pierwsze omawiane byto pismo ,Solidarnosci” doty-
czace struktury organizacyjnej, a w szczegoélnosci — usytu-
owania w nowej strukturze organizacyjnej naszej firmy za-
ktadu mocznika. Autorzy pisma zwracali uwage, ze wedtug
nich mocznik nie powinien znajdowaé¢ sie w dywizji che-
micznej, ale w agro. Odpowiedzi na te propozycje udzielit
cztonek zarzadu Lech Schimmelpfennig, wyjasniajac, ze
mocznik jest dzisiaj bardziej surowcem technicznym niz
nawozem. Z Kolei prezes zarzadu Krzysztof Lewicki zwrdcit
uwage na fakt, ze nowa struktura organizacyjna orientuje
naszg firme na klienta, gdyz to on decyduje, co i do jakich
celéw chce kupié.

Drugie pismo, sygnowane przez Solidarno$¢ i Zwigzek
Zawodowy Inzynieréw i Technikéw, dotyczyto konkursow
na stanowiska kierownicze. Odpowiadajgc na nie, prezes
stwierdzit, ze konkursy w naszej firmie bedg ogtaszane juz
zawsze, takze po zakohczeniu procesu transformaciji. Przy-
pomniano réwniez, ze konkursy na poszczegodlne stanowi-
ska ogtaszajg dyrektorzy piondéw i to oni ustalajg oczekiwa-

nia w stosunku do kandydatow oraz kryteria ich oceny.
Tak wiec zarzad nie bedzie tu odgérnie narzucat zadnych
warunkow.

Trzecie pismo, podpisane przez Solidarno$¢, ZZIT i Zwia-
zek Zawodowy Pracownikow Zakfadow Azotowych
~Putawy” SA, dotyczyto nagrody na Dzierh Chemika. Orga-
nizacje te wystgpity z wnioskiem o zwiekszenie wysokosci
tej nagrody z zarezerwowanych 10 proc. Sredniej ptacy
do 100 proc. tejze ptacy. Podczas spotkania wnioskodawcy
zazadali od zarzadu konkretnej odpowiedzi (bez zbed-
nych — ich zdaniem — wyjasnien), czy wysoko$¢ nagrody
bedzie zwiekszona, czy tez nie. Na tak postawione pytanie,
zarzad odpowiedziat oczywiscie, ze nie. Po takiej odpowie-
dzi wnioskodawcy nie bronili juz swojej propozyciji, probu-
jac niemal natychmiast przej$¢ do kolejnego tematu.
Przedstawiciele naszej organizacji zwigzkowej — otrzg-
sngwszy sie z szoku, w jakim znalezZli sie, kiedy sobie
uswiadomili, ze propozycja pozostatych organizacji zwigz-
kowych nie byta sformutowana w celu osiggniecia porozu-
mienia, a jedynie po to, by wywotaé kolejny konflikt pomie-
dzy niektorymi z tych organizacji a zarzadem — zazgdali
dyskusji na temat propozycji naszego zwigzku, tj. zwiek-
szenia nagrody do wysokosci 1000 zt netto na kazdego
pracownika. W uzasadnieniu podalismy, ze taka propozy-
cja jest rozsadna, naszg firme stac na jej realizacje i miesci
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Smiejmy sie ostatni

RYSZARD
SZUBSTARSKI

Wraz z wej$ciem w Zycie nowego regulaminu orga-
nizacyjnego pojawiaja si¢ réozne komentarze, doty-
czace sposobu jego wdrazania. Pojawiaja si¢ np. opi-
nie, ze przewodniczacy ZZPRC Stawomir Wrega
steruje procesem zmian strukturalnych firmy, dzieli
ja na komorki organizacyjne i mianuje ich szefow.
Przyznam, ze te opinie mi schlebiaja, poniewaz
chcialbym, aby mdj przewodniczacy i moj zwiazek
byt tak wszechwladny i wszechmocny.

Kontestorzy zmian organizacyjnych, wywodzacy si¢
z organizacji zwiazkowej zrzeszajacej inteligencjg
techniczna, wyrazajac powyzsze opinie, poddaja
w watpliwo$¢ ich poziom. Prawda jest taka, ze nieza-
leznie od btedéw i uchybien, ktorych trudno sig
ustrzec przy realizacji tej skali przedsigwzigcia,
zmiana struktury organizacyjnej, jak rowniez zmiany
kadrowe sa konieczne. Nie mozemy dalej tkwic
w anachronicznej — jak na obecne wymogi rynkowe
1 cywilizacyjne — strukturze organizacyjnej z przesta-
rzatym systemem zarzadzania (przeciez poza zmia-
nami, polegajacymi na zabiegach czysto kosmetycz-
nych, byly one zmiennie od poczatku istnienia zakta-
dow). Powiem wigcej — zmiany sa niezbedne, aby
firma mogta stawi¢ czoto konkurencji, zapewniajac
nam na najblizsze lata pracg i $rodki na utrzymanie
naszych rodzin. ZZIT nerwowo reaguje na wprowa-
dzane zmiany, gdyz zrzesza kadr¢ kierownicza, ktora
bedzie nimi w znacznej mierze dotknigta.

W mojej opinii obawy przed zmianami sa nieuzasad-
nione. Zarzad zapewnia, ze nie bedzie zadnych zwol-
nien — ani grupowych, ani indywidualnych. Beda za-
pewne przeniesienia na inne stanowiska pracowni-

kéw zajmujacych do tej pory stanowiska kierownicze
1 tzw. administracyjne. By¢ moze niektorzy z nich
beda musieli si¢ przekwalifikowaé. Jest malo praw-
dopodobne, aby kto$ z przechodzacych na inne sta-
nowisko pracy stracit na wynagrodzeniu. Jezeli tacy
si¢ znajda, beda to nieliczne, wrgcz pojedyncze przy-
padki.

Kolejna niemniej bulwersujaca zaktadowa spotecz-
nos$¢ sprawa jest nagroda na Dzien Chemika. Sfru-
strowany nowo wybrany przewodniczacy ZZIT An-
drzej Smetek wyskakuje z nierealnymi propozycja-
mi, godnymi krotkowzrocznego populisty, a nie sze-
fa inteligenckiej organizacji zwiazkowej. Ubolewam
nad tym, ze pozostate dwie organizacje zwiazkowe
daly si¢ ponies¢ frustracji przewodniczacego ZZIT,
udzielajac mu poparcia. Dla nas realna kwota bytoby
1000 zt netto dla kazdego pracownika.

Pamigtam jak w polowie lat 90-tych i nieco pozniej,
organizacje zwiazkowe naciskaty na prezesa Mieczy-
stawa Malinowskiego o wysokie podwyzki i premie.
Zadania te uzasadniano wowczas wysokimi zarobka-
mi i podwyzkami w zaktadach w Ke¢dzierzynie, Tar-
nowie i Policach. Dzialacze zwiazkowi nie zwazali
na wypowiedzi prezesa, ze sytuacja tych firm nie jest
dobra i ze takie dziatania moga si¢ dla tych firm zle
skonczy¢. Police i Kedzierzyn w tym okresie, w wy-
niku postgpowania ugodowego byly oddluzone na
laczna kwote ok. 1,5 mld zt, natomiast Tarnoéw zostat
oddtuzony w 2003 roku kwota ok. 500 min zi.
W tym miejscu pytam wigc przewodniczacego An-
drzeja Smetka, czy prezes Malinowski byl jasnowi-
dzem, prorokiem czy tez madrym i roztropnym me-
nadzerem, skoro przewidziat, jak koncza si¢ harce
z nierozsadnym wydawaniem pienigdzy. Konse-
kwencje tych harcéw okazaly si¢ bardziej brzemien-
ne w skutkach, oddluzenie na nasz -
podatnikéw — koszt. Firmy te musiaty znacznie zre-
dukowa¢ =zatrudnienie oraz wynagrodzenie.
Jak wspomniatlem place w wymienionych. firmach
w okresie ,,prosperity wynagrodzen” byly wyzsze niz
u nas, natomiast zatrudnienie byto na poréwnywal-

niz
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nym poziomie. A oto jak przedstawiata si¢ sytuacja
w tych firmach w 2006 roku:

TARNOW

o zatrudnienie: 2484 osoby
o Srednie wynagrodzenie: 2407 zt
o Sredniomiesieczna wydajnosé¢ pracy: 40,6 tys. zt

KEDZIERZYN KOZLE

o zatrudnienie: 1689 osob
o Srednie wynagrodzenie: 2973 7}
o Sredniomiesigeczna wydajnosc¢ pracy: 69,2 tys. zt

POLICE

o zatrudnienie: 2803 osoby
o Srednie wynagrodzenie: 3746 7t
o Sredniomiesieczna wydajnosé¢ pracy: 49,7 tys. zt

PULAWY

o zatrudnienie: 3320 osob
o Srednie wynagrodzenie: 3533 7t
o Sredniomiesigczna wydajnosc¢ pracy: 60,4 tys. zt

Z zaprezentowanego zestawienia wynika, ze w po-
réwnaniu do Tarnowa Pulawy wypadaja znakomicie,
gdyz $redniomiesi¢czna wydajnos¢ jest u nas wyzsza
o 70%, wynagrodzenie wyzsze o ponad 1100 zl, na-
tomiast zatrudnienie jest wyzsze o prawie 900 0sob.

W relacji do Kedzierzyna rowniez wypadamy do-
brze. Co prawda s$redniomiesigczna wydajnos¢ jest
tam nieco wyzsza niZ u nas, co wiaze si¢ z mniej-
szym o polowg zatrudnieniem, ale za to wynagrodze-
nie jest u nas wyzsze o okoto 500 zt.

Jedynie w odniesieniu do Polic jeszcze tak dobrze
nie wypadamy, niemniej jednak $redniomiesigczna
wydajno$¢ mamy wyzsza o ponad 20%, wynagro-
dzenie nizsze o ok. 200 zl, natomiast zatrudnienie
wyzsze o ponad 500 osob. Jednakze przysztos¢ Polic
jest nie do pozazdroszczenia, poniewaz w wynikach
finansowych bijemy ten zaktad na glowe. Aktualnie
firma ta wykazuje stratg ok. 300 mln zl, natomiast
nasza zysk — ok. 130 mln zt.

Zatem w mys$l powiedzenia ,, Ten si¢ $mieje, kto si¢
$mieje ostatni", ja chce naleze¢ do grona $miejacych
si¢ jako ostatni.

Ryszard Szubstarski

Spotkanie z zarzadem

(Ciqg dalszy ze strony 3)

sie ona w przedziale akceptowalnym dla pracownikéw. Po
potgodzinnej i — przynajmniej na poczatku — bardzo trudnej
dyskusiji, naszej reprezentacji udato sie uzyska¢ deklaracje
zarzadu, ze argumenty ZZPRC zostaty przyjete i zarzad
zajmie sie rozpatrzeniem naszego wniosku.

Ponadto podczas spotkania z zarzgdem odbyta sie dysku-
sja na temat realizacji wydawania bonéw rekompensacyj-
nych w spétkach. Zebrani ze zdziwieniem przyjeli fakt, ze
w zatrudniajacych ponad 3 tysigce pracownikow zaktadach
azotowych mozna byto wyda¢ bony jeszcze przed Swieta-
mi, natomiast w o wiele mniejszych spotkach sprawa ta
wlecze sie do dnia dzisiejszego i — co gorsza — jej kohca
nie widac.

Rozmawialismy tez o przyszitosci spotek corek. Na pytanie
naszej organizacji zwigzkowej dotyczace koncepcji zarzg-

dzania spotkami corkami, uzyskaliSmy odpowiedz, ze za-
rzad ZAP bedzie dazyt do potgczenia Elazpu, Remzapu
i Prozapu w jedng duzg firme o profilu budowlano-
remontowym-projektowym. W takiej sytuacji pracownicy
spotek corek, wykonujacy na state prace na rzecz zakta-
dow azotowych, mogliby zosta¢ w nich zatrudnieni.

PS

W zwigzku z rozpowszechnianiem przez nieznane osoby
nieprawdziwych informaciji, dotyczacych stanowiska naszej
organizacji zwigzkowej w sprawie nagrody na Dzien Che-
mika, stanowczo oswiadczamy, ze nasza organizacja
zachowata sie w tej sprawie odpowiedzialnie. To my nie
dopuscilismy do zamkniecia dyskusji w tym temacie ustale-
niem wysokosci nagrody na 350 zt brutto na pracownika.
To my podeszliSmy do sprawy rozsadnie, przygotowujgc
sie do dyskusiji, tj. sprawdzajac, jakie sg mozliwosci firmy
co do tej nagrody. Na zakonczenie pragne podkresli¢, ze
w czasie negocjacji wspierali nas dziatacze Zwigzku Zawo-
dowego Pracownikow ZA ,Putawy” SA.

Stawomir Wrega




DNI WOLNE

SEAWOMIR
WREGA

Im bardziej proces wdrazania pieciobrygadowej organizacji
pracy zbliza sie ku koncowi, tym dyskusja na temat tzw.
réwnego traktowania pracownikow w naszej firmie staje sie
gtosniejsza. Trzy zwigzki zawodowe zwrdcity sie do praco-
dawcy z postulatami wyréwnania liczby dni wolnych we
wszystkich systemach pracy stosowanych w Zaktadach
Azotowych ,Putawy” SA. Ma to — wedtug nich — zapewnic¢
dotozenie dwoch dodatkowych dni urlopu w miesigcu dla
pracownikéw systemu jednozmianowego. Co do takiego
sposobu stawiania sprawy mam powazne zastrzezenia
i dlatego, jezeli Panstwo pozwolicie, policze razem z Wami,
ile dni wolnych w 2007 roku bedg mieli pracownicy zatrud-
nieni w systemach: jednozmianowym, czterobrygadowe;j
organizacji pracy i w ,pieciobrygadowce”. Zanim jednak
przystapimy do liczenia przypomne, ze ,,dzienh wolny” to
kolejne 24 nieprzepracowane godziny, rozpoczynajace
sie po zakonczeniu doby pracowniczej (interpretacja
wspoélna Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej oraz
Gtéwnego Inspektora Pracy). Policzmy zatem:

SYSTEM JEDNOZMIANOWY

W 2007 roku przypadajg 52 wolne soboty, 52 niedziele
oraz 9 Swiat. Jak tatwo policzy¢, pracownicy zatrudnieni
w systemie jednozmianowym beda mieli 113 dni
wolnych.

CZTEROBRYGADOWA ORGANIZACJA PRACY

System ten charakteryzuje sie 16-dniowym cyklem o naste-
pujacej konstrukcji: 1111-2222-3333--. W cyklu tym mamy
12 doéb pracowniczych oraz 3 dni wolne: jeden po zmia-
nach pierwszych, jeden — po drugich i jeden — po trzecich.

Dodatkowego wyjasnienia wymaga to, dlaczego pomimo
dwodch kresek” po trzecich zmianach mamy do czynienia
z jednym tylko dniem wolnym. Otéz doba pracownicza po
ostatniej trzeciej zmianie konczy sie o godzinie 22.00 dnia

oznaczonego drugg kreska, tak wiec dopiero od godziny
22.00 dnia oznaczonego drugg kreska kolejne 24 godziny
stanowig dzien wolny. Do rozpoczecia pracy na
pierwszej zmianie zostaje tylko 8 godzin (22.00 — 6.00).

Dzielgc 365 dni roku przez 16 dni, otrzymamy liczbe cykli
przepracowanych przez brygady. Mnozac za$ otrzymany
wynik przez trzy otrzymamy liczbe dni wolnych wynikaja-
cych z harmonogramu:

(365:16) x 3=22,8 x 3 =68,4

Do powyzszego wyniku nalezy doda¢ siedem dni urlopu
dodatkowego oraz dwadziescia dwie tzw. ,zetki”, co daje:
68,4 +7+22=974

Tak wiec pracownicy zatrudnieni w 4 BOP beda mieli —
w zaleznosci od brygady — 97 lub 98 dni wolnych
(Srednio: 97,4 dnia).

»PIECIOBRYGADOWKA”

.Pieciobrygadéwka” stosowana w ZAP charakteryzuje sie
10-dniowym cyklem rozliczeniowym o nastepujacej kon-
strukcji: 112233----. W cyklu tym wystepuje 6 dob pracowni-
czych i 3 dni wolne (jedna kreska ,ginie” z tych samych po-
wodow co w 4 BOP).

Dzielgc zatem 365 dni roku przez 10, otrzymamy liczbe cy-
kli przepracowanych, a mnozac uzyskany wynik przez
trzy — liczbe dni wolnych:

(365:10) x 3=36,5x3 =109,5

Pracownicy zatrudnieni w systemie 5 BOP w 2007 roku
beda mieli — Srednio na brygade — 109,5 dnia wolnego.

Reasumujac, najwiecej dni wolnych w biezacym
roku beda mieli pracownicy systemu jednozmianowe-
go - 113 dni, nieco mniej pracownicy ,piecio-
brygadoéwki” — 109,5 dnia, a najmniej pracownicy
4 BOP — 97,4 dnia. Ciekawe, co na to powiedza piewcy
réwnosci, o ktérych wspominatem na wstepie?

KUP SAMOCHOD

Spotka POLMEGA sp. z o.o. zwrocita sie do naszej
organizacji zwiqzkowej z ofertq sprzedazy nowych sa-
mochodow marki volkswagen. Wszystkich zainteresowa-
nych zapraszamy do zapoznania sie z tq ofertq w biurze
Zwiqzku Zawodowego Pracownikow Ruchu Ciqgtego.
Szczegotowych informacji udziela Ryszard Szubstarski,
tel. 5268.

Tekst reklamowy




PORZADEK OBRAD

XIII Walnego Zebrania Delegatow
Zwiqzku Zawodowego Pracownikow Ruchu Ciqglego ZA ,, Pulawy” SA

22 maja 2007 r.

Otwarcie XIII Walnego Zebrania Delegatow

Wybér prowadzacych zebranie

Przyjecie porzadku obrad

Wybor protokolantow

Wybor Komisji Mandatowo-Skrutacyjnej oraz Komisji Uchwat i Wnioskow

SIS

Ustalenie quorum i stwierdzenie prawomocno$ci WZD do podejmowania uchwat oraz przyjmowania

wnioskow

5

Sprawozdanie przewodniczacego z dziatalnosci Zarzadu
8. Sprawozdanie przewodniczacego Komisji Rewizyjnej
9. Sprawozdanie finansowe za 2006 rok oraz informacja w sprawie preliminarza na rok 2007
10. Dyskusja na temat sprawozdan
11. Glosowanie w sprawie preliminarza
12. Glosowanie w sprawie udzielenia absolutorium Zarzadowi za okres dziatalnosci od XI do XIII WZD
13. Wystapienia zaproszonych gosci — dyskusja
14. Prezentacja programu ,,Nasza Przyszto$¢”
15. Ocena kondycji finansowo-gospodarczej ZAP
16. Ocena kondycji finansowo-gospodarczej spotek zaleznych i stowarzyszonych
17. Ocena dziatalnos$ci spotki ,,Medical”
18. Regulamin Organizacyjny ZAP — wdrazanie nowej struktury organizacyjnej oraz zmiany kadrowe
19. Sprawy pracownicze
e pigciobrygadowa organizacja pracy
e place, zatrudnienie
e SIP, ocena bhp w ZAP
e sprawy socjalne i inne
20. Omowienie biezacej sytuacji w Ogolnokrajowym Zrzeszeniu Zwigzkéw Zawodowych Pracownikow Ruchu
Ciaglego oraz w Forum Zwiazkow Zawodowych po Il kongresie i wyborach w zarzadach wojewodzkich
21. Omoéwienie spraw zwiazanych z wyborami do Rady Nadzorczej — propozycje form kampanii wyborczej
w kontekscie koalicji z ZZP ZAP
22. Prezentacja sztandaru zwiazku, propozycje zwigzane z uroczystoscig jego poswigcenia
23. Glosowanie w sprawie uchwat i wnioskow
24. Organizacja imprez integracyjnych
25. Sprawy rozne, dyskusja
26. Zakonczenie obrad

Poczatek XIII Walnego Zebrania Delegatow o godz. 8.00. Przewidywane zakonczenie obrad - godz. 17.00.
ZAPRASZAMY!



Fatszywe intencje?

Wielu pracownikéw zastanawia, dlaczego nasza organiza-
cja zwigzkowa nie podpisata sie pod pismem w sprawie
nagrody na Dzien Chemika. Zrobilismy tak, gdyz uznali-
Smy, ze domaganie sie wyptaty kwoty rownej Sredniej za-
ktadowej (przypomne, ze jest to kwota 3550 zI) jest mocno
nierealne i nie do przyjecia przez zarzad firmy. Ponadto
mieliSmy podejrzenie, ze autorzy wniosku dziatajg ze zgota
innych pobudek.

Nasze watpliwosci potwierdzita postawa ,sygnatariuszy”
pisma w trakcie spotkania z zarzgdem, kiedy to poruszany
byt ten temat. Wnioskodawcy zazadali jasnych deklaraciji
ze strony zarzadu, co do swojego wniosku, a gdy ustyszeli
stanowcze: ,nie”, ochoczo chcieli przejs¢ do kolejnych te-
matow. Tylko postawa naszych przedstawicieli spowodo-
wata, ze zarzad zadeklarowat rozpatrzenie argumentow
za nagrodg wyzszg od zaplanowanej w funduszu wynagro-
dzen. Przypominam, ze na ten cel pozostawiono 10%
(ok. 1 min zt) wspomnianego funduszu — zgodnie z zapisa-
mi ZUZP, dotyczacymi kwoty minimalnej nagrody oraz
z porozumieniem zawartym 24 lipca 2006 r. pomiedzy za-
ktadowymi organizacjami zwigzkowymi a zarzadem ZAP.
W porozumieniu tym zarezerwowano réwniez kwote 3 min
zt (bez narzutdéw ptaconych przez pracodawce) na wyptate
premii motywacyjnych. Jednak najwazniejszym elementem
tego porozumienia byto przeznaczenie na podwyzki kwoty
9,4 min zt (bez narzutéw ptaconych przez pracodawce),

z podziatem na podwyzki inflacyjne 4,7 min zt oraz pod-
wyzki regulacyjno-motywacyjne w takiej samej kwocie.

Intencja naszego zwigzku byto przeniesienie jak najwiek-
szej kwoty na podwyzki z puli przeznaczonej na premie
i nagrody. Uznalismy, ze dla pracownikéw bedzie korzyst-
niej, jezeli przesuniemy wiecej srodkéw na ptace zasadni-
cze zamiast na okazjonalne premie i nagrody. Tak tez sie
stato.

Nasz zwigzek jest powazng organizacjg, zatem zawsze
dotrzymuje wczesniejszych ustalen i porozumien. Jezeli
wiec zarzad widzi mozliwo$¢ wyptaty wyzszej nagrody, to
zadne podpisane, czy nie podpisane pismo nie ograniczy
go w podjeciu stosownej decyzji. Dodam, Zze zarzad ani
przez chwile nie negowat wkfadu zatogi w osiggniecie wy-
nikéw lepszych od planowanych. Pozostata tylko kwestia
ustalenia wysokosci puli na nagrode. Celem naszej organi-
zacji byto wynegocjowanie jak najwyzszej kwoty mozliwej
do przyjecia przez zarzad, bez rozbudzania niepotrzeb-
nych emocji wérod pracownikéw. Wobec powyzszego uwa-
zam, ze kilku kolegdéw z organizacji zwigzkowych, ktore
podpisaty sie pod pismem do zarzadu, niepotrzebnie oraz
ze szkodg dla siebie, wciggneto swoich dziataczy do roz-
grywek z naszym zwigzkiem, uzywajgc do nagrody na
Dzien Chemika. Sprawa nagrody jest otwarta i dopoki taka
pozostaje, bedziemy negocjowac, by jej wysokos¢ byta sa-
tysfakcjonujgca dla pracownikow.

Ryszard Szubstarski

Wysokosc¢ nagrody na Dzien Chemika w latach 2000 - 2006

(w ztotych brutto)
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Informator ,,Nadchodzq Zmiany”
redaguje Zarzad Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciagtego
w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” SA




