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RELACJA Z XIll WALNEGO ZEBRANIA DELEGATOW ZZPRC

KRZYSZTOF
BOHDAN

22 maija br. odbyto sie XlIl Walne Zebranie Delegatow Zwigz-
ku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciagtego, podczas kto-
rego przyjete zostato m.in. sprawozdanie zarzadu
z dziatalnosci merytorycznej (publikujemy je na str. 6-7), jak
réwniez sprawozdanie finansowe. Dokonano oceny wykona-
nia budzetu oraz zatwierdzono preliminarz na kolejny rok.
W czesci oficjalnej zebrania zabierali glos zaproszeni goscie
(ten blok prezentowany byt dosS¢ obszernie w rozgtosni
zaktadowej, a wiec nie bede sie o nim rozpisywat).

Ponadto podczas WZD przedstawiciel firmy KorporacjaPlus
zaprezentowat program ,Nasza Przysztos¢”’. Chciatbym
w tym miejscu przedstawic¢ w kilku stowach stanowisko zarza-
du naszego zwigzku w tej sprawie. Otoz dostrzegamy dosc
drazliwy problem, z ktérym czesto spotykajg sie pracownicy
i emeryci z ZAP — mam tu na mysli konieczno$¢ zmierzenia
sie z nieszczesciem, jakim sg dotkliwe konsekwencje chorob,

Stawomir Wrega
Dni nie wolne

W zwigzku z artykutami, jakie ukazaty sie w biuletynie informacyj-
nym, a takze na stronach intranetowych niektérych organizaciji
zwigzkowych dziatajgcych w naszej firmie, pragne wyjasni¢ co na-
stepuje: Definicja ,dnia wolnego” stanowi, iz takowym s3a: ...kolejne
nieprzerwane 24 godziny rozpoczynajace sie po zakoriczeniu doby
pracowniczej. Stowa: kolejne i nieprzerwane w sposéb jednoznacz-
ny nie pozwalaja za dzien wolny uwaza¢ oSmiogodzinnych przerw
w pracy, zebranych z kilku dni kalendarzowych i dodanych do sie-
bie. W zwigzku z tym co$ takiego jak ,sktadany dzien wolny” nie
istnieje.

Jeden z autoréw artykutéw, o ktérych wspomniatem na wstepie,
powotujgc sie na blizej nieokreslonych prawnikéw i specjalistow od
kodeksu pracy, twierdzi, ze brak mozliwoSci sktadania dnia wolne-
go z kilku odcinkéw czasowych jest luka prawna. Autor ten - oczy-
wiscie nie podpisany - twierdzi, ze jest cztowiekiem rozsgdnym.
Ja jednak uwazam wprost przeciwnie. Bo co by sie stato, gdyby jego
sposéb rozumowania zostat uznany za prawidtowy? Miedzy innymi
pracownicy jednozmianowi (a do takich pewnie on sie zalicza) mo-
gli by by¢ zatrudniani przez siedem dni w tygodniu po 5,5 godziny
dziennie, a na dodatek z przerwg np.: od 790 do 119 i od 159 do
1630. Kazdej doby mieliby 5,5 godziny pracy i 18,5 godziny wolne-
go.

18,5 godz. x 7 dni = 129,5 godzin wolnych. Po podzieleniu przez
24 godziny otrzymujemy 5,39 ,skfadanego dnia wolnego” w kaz-
dym tygodniu. Wspaniale, ale czy kto$ z nas chciatby tak praco-
wacé? Na szczescie nie musimy - wedtug ,rozsadnego” - dzieki lu-
ce prawne;j.

wymagajacych kosztownego leczenia (np. udaru, choréb ser-
ca, nowotwordw itp.) Przy catej hojnosci naszej firmy, wspo-
maganej zaktadowym funduszem $wiadczen socjalnych oraz
przez organizacje zwigzkowe, udzielana pomoc jest albo moc-
no spoézniona lub niewystarczajgca. Dokonujac oceny tej sytu-
acji, stwierdzilismy, ze wiekszos¢ pracownikéw nie jest dosta-
tecznie przygotowana na takie zdarzenie losowe (tj. odpo-
wiednio zabezpieczona finansowo). W zasadzie wszystkie
zwigzki zawodowe, jak i zarzad firmy dostrzegajg potrzebe
zastosowania jakich$ systemowych rozwigzan w tym obsza-
rze. Niestety jak do tej pory problem ten jest spychany na dal-
szy plan. Dlatego tez postanowiliSmy poszukac¢ innych rozwig-
zan (indywidualnych — dla kazdego pracownika). Jedng z pro-
pozycji jest wtasnie program ,Nasza Przyszlo$¢”. Po jego pre-
zentacji odbyta sie dyskusja, owocem ktérej byta uchwata zo-
bowigzujaca zarzad naszego zwigzku do podjecia dziatan,
majacych na celu uruchomienie programu emerytalnego dla
pracownikéw Zaktadoéw Azotowych ,Putawy” SA.

Ponadto podczas WZD po szerokiej dyskusji na temat ptac
w naszej firmie podjete zostaly dwie uchwaty: pierwsza — zo-
bowigzujaca zarzad zwiazku do dziatan majacych na celu
podniesienie Sredniej ptacy do poziomu 4,5 — 5 tysiecy zh.
oraz do kontynuowania zréwnywania wynagrodzen pracowni-
kéw zatrudnionych na jednakowo wycenionych stanowiskach.
Na zakonczenie zostat zaprezentowany sztandar zwigzku.
Jego poswiecenie odbedzie sie jesienig. Na zakonczenie chce
usprawiedliwi¢ nieobecnos¢ naszego kolegi M. Wiejaka, ktory
w czasie, gdy odbywato sie walne zebranie zwigzku, przeby-
wat w szpitalu.

Taryfikator — kosmetyka
czy rewolucja?

Rozpoczety sie rozmowy nad wprowadzeniem zmian do taryfi-
katora. Podczas pierwszego spotkania, ktére odbyfo sie
w tej sprawie, uzgodniono zasady pracy zespotu oraz zapozna-
no z propozycjami przygotowanymi przez strone pracodawcy.
Propozycje te w wiekszosci dotyczg grupy specjalistow i niekto-
rych stanowisk kierowniczych. Nie jest to dla nas zaskoczeniem,
gdyz zawsze, przy kazdej reorganizacji takie ruchy odbywaty sie
za zgodg zwigzkow (lub bez niej).

Niestety ze zdziwieniem zauwazyliémy réwniez trzy propozycje
zmian na stanowiska robotniczych, ktére dotykajg szerokiej gru-
py pracownikéw. Trudno byto podjg¢ merytoryczng dyskusje nad
proponowanymi zmianami, gdyz zadna ze stron nie byta do nigj
przygotowana. Ustalono, ze strona pracodawcy przygotuje ma-
teriaty dotyczgce danych stanowisk, zostang one przedstawione
organizacjom zwigzkowym, a nastepnie zespot zapozna sie
z uzasadnieniem wnioskodawcéw. Jak do tej pory jednak nie
otrzymalismy zadnych materiatow. Sprawa staneta w martwym
punkcie i nie wiadomo, kiedy bedzie kontynuowana (w zwigzku
z wejsciem przez NSZZ ,Solidarno$¢” i ZZIT w spér zbiorowy
z pracodawcg).

Na koniec krotka refleksja, ktora narzuca sie sama . Dla jednej
grupy pracownikéw przedstawione zmiany sq ukierunkowane do
gory tabeli, niestety dla drugiej wrecz odwrotnie — do dotu.

Krzysztof Bohdan




Misterny plan diabli wzieli

SEAWOMIR
WREGA

Rezygnacja cztonka rady nadzorczej p. Leo Turno wprowadzi-
ta duzo zamieszania w naszej firmie (stato sie tak dlatego, ze
mieliSmy piecioosobowg rade nadzorcza, a taki jest zgodnie
z zapisami Statutu ZAP minimalny skfad tego organu). Jak na
razie rada nie moze podejmowac zadnych decyzji (az do uzu-
petnienia jej sktadu).

Sytuacja ta ma duzy wptyw na wynagrodzenia. Dzieje sie tak
dlatego, ze rada na swoim posiedzeniu 21 maja br. miata
podjaé uchwate pozwalajgcg na zwiekszenie funduszu ptac
w biezacym roku obrotowym o Srodki potrzebne do wyptaty
nagrody na Dzien Chemika oraz premii majgcej zastapi¢ na-
grode z zysku. W sumie miato to byé 3500 zt Srednio na pra-

cownika (nagroda na Dzien Chemika w réwnej wysokosci,
a premia dzielona zgodnie z regulaminem nagrody z zysku).
Brak uchwaly rady spowodowat konieczno$¢ wyptaty nagrody
na Dzien Chemika w czeSci bonami z funduszu socjalnego
oraz uniemozliwit wyptate premii. Ma to zdecydowanie nega-
tywny wptyw na Srednig ptace w naszym przedsiebiorstwie,
ktéra w przypadku realizacji planu wypfat wzrostaby w kon-
czgcym sie roku obrotowym o ponad 12% (bez tego wzrost
bedzie o potowe mniejszy).

Dodatkowo wzrost spowodowany jednorazowg wyptata moz-
na by byto skonsumowaé podwyzkami w przysztym roku ob-
rotowym, niezaleznie od przyjetego wskaznika wzrostu wyna-
grodzen. Natomiast pozytywna okolicznoScia obecnej sytu-
acji jest obowigzek wystagpienia przez zarzad sp6tki do walne-
go zgromadzenia z wnioskiem o przyznanie pracownikom
nagrody z zysku (art. 23 ZUZP). Nagroda taka moze by¢ przy-
znana w wysokosci Sredniej ptacy kazdego pracownika,
a wiec moze wynieS¢ dwa razy wiecej niz planowana premia.
Jednak moze nie zosta¢ przyznana w ogble. Poza tym jej
ewentualna wyptata nastgpi pod koniec roku kalendarzowe-
go (premia bytaby w czerwcu).

Moim zdaniem, zmiany wymuszone brakiem zdolnoSci
do podejmowania decyzji przez rade nadzorcza sg nieko-
rzystne dla pracownikéw. Uwazam tez, ze zaistniata sytuacja
wymaga dokonania analizy, czy funkcjonowanie rady nadzor-
czej w minimalnym piecioosobowym sktadzie, pomimo
oszczednosci na wynagrodzeniach cztonkéw rady, jest dla
naszej firmy najlepszym rozwigzaniem.

ARTYKUL REKLAMOWY

Sposob na pieniqgdze

Forum Zwiazkéw Zawodowych, a tym samym
ZZPRC, obserwujqc sytuacje na rynku emerytalnym
i poglebiajaca sie zadyszke gltéwnego ptatnika emery-
tur, czyli ZUS rekomenduje program ,Nasza przy-
sztosé” oferowany przez Skandie. Celem jest zltagodze-
nie szoku finansowego po przejsciu w stan spoczynku,
a wiec zapewnienie bezpieczenstwa materialnego
i komfortu zycia (niekoniecznie tylko w tzw. jesieni).

Program firmy ,,Korporacja Plus” polega na osobistym,
comiesiecznym inwestowaniu (wplacaniu) minimum
200 zt przez co najmniej 15 lat na fundusze inwesty-
cyjne — tak jak to robiq spoteczeristwa na Zachodzie.
Skuteczne inwestycje zapewniajq fachowe, bezpieczne
zarzqdzanie Waszymi oszczednosciami zapewniajacy-
mi dostatniq przysztosé.

Nie trzeba wiec mieé¢ wielkich pieniedzy i wiedzy
finansowej, ale troche systematycznosci w oszczedza-
niu, by zbudowaé wlasny kapital, ktéry bedzie praco-
wat dla nas i tylko dla nas. Bedzie zaworem bezpie-
czeristwa na wypadek — odpukaé! — nieprzewidzia-
nych, a koniecznych wydatkéw. Biznes ten polega na
podpisaniu umowy inwestycyjnej z firmaq Skandia na
okres 15 lat i wplacaniu co miesiac wyzej wspomnia-
nych 200 zt. Nasz program nie jest nowatorski, ale

elastyczno$é w doborze formy oszczedzania tworzy
atrakcyjny produkt.

Dodatkowo Skandia otwiera tzw. rachunek indywidu-
alny, na ktéry bez zadnych zobowigzan mozemy
wplacaé wyzej wspomniane pieniazki i wybieraé je,
kiedy tylko dusza zapragnie. Warunkiem jest tylko
kwota - nie mozna wplacié jednorazowo mniej niz
1000 zt i wycofaé¢ mniej niz 1000 zt. Pienigdze na ra-
chunku dodatkowym inwestowane sq identycznie, jak
te z rachunku podstawowego.

Warto bo, chociazby w maju fundusze Skandii wypra-
cowaly 3% czystego zysku. Czyli jesli kto$ zainwesto-
wat np. 10 000 zt, to w tej chwili warto$é rachunku
wynosi 10300 zt, a po roku bedzie to 13000 zt (dane
przedstawione przez Marie Rzeszut, uczestniczke pro-
gramu).

Oto symulacja wzrostu kapitatu przy rocznej stopie
zwrotu 14% w 25-letnim programie u czterdzie-
stoletniego pracownika: otéz po dziesieciu latach wpla-
cania po 250 zt miesiecznie zbudujemy kapitat, ktéry
bedzie pracowal przez nastepne 15 lat. Przyblizona
kwota kapitatu w 65 roku zycia uczestnika powinna
wyniesé¢ 472 057,17 zt.

(Ciqg dalszy na stronie 7)



Krzysztof Bohdan

Zawsze 7ty

W ostatnim czasie nastgpita eskalacja poméwien
i oszczerstw kierowanych pod adresem naszej organizacji
zwigzkowej, a zwlaszcza jej przewodniczacego Stawka Wregi.
Dziatacze z ,bratnich” organizacji oskarzajg nas o wszystko,
co tylko mozliwe. To my zawsze jesteSmy zli lub dziatamy na
szkode pracownikéw i firmy. Chce wiec naszym czytelnikom
przedstawi¢ odezwe tych ,dobrych” zwigzkéw zawodowych
z roku 2003. Oto ona:

,Organizacje Zwigzkowe, biorgce udziat w negocjacjach two-
rzenia nowego ZUZP, w odniesieniu do zawartych informacji
w biuletynie ,Nadchodzg Zmiany” w artykule ,Gorgcy pigtek”
pragniemy przedstawi¢ prawdziwe tto zawartych w tym arty-
kule pomowien, oszczerstw i ktamstw. Nie jest prawda, Ze
w pigtek 28.02.2003 r. dwa zwigzki tj. ZZP ZA ,Putawy” SA
i NSZZ "Solidarnos¢" ZA ,Putawy” SA, gotowe byly podpisac
porozumienie z Zarzadem w sprawie ZUZP. ByliSmy zdecydo-
wani podpisa¢ wytgcznie protokot rozbieznosci, ktory zostat
stworzony w celu rozwazania i negocjowania propozycji
Zarzgdu jak i strony Zwigzkowe.

Obydwie strony w czasie negocjacji, po kazdym spotkaniu
podpisywaty notatke stuzbowg. Nie byto zadnego sprzeciwu
przedstawicieli ZZPRC - $wiadczg o tym ztozone podpisy
0s0b uczestniczacych w negocjacjach. Tres¢ uzgodnionych
zapisow byta przedstawiana w Rozgto$ni Zaktadowej. W trak-
cie negocjacji , przedstawiciele ZZPRC biorgcy udziat w nego-
cjacjach zdecydowanie twierdzili, ze skoro dwa zwigzki sg
zgodne, to oni tez decydujg sie na takie zapisy. Momentem,
ktory zdecydowat o odmiennoSci stanowiska przedstawicieli
ZZPRC byt pigtek 28.02.2003 r. Wtedy to po raz pierwszy
w trwajgcych od dwodch miesiecy negocjacjach pojawit sie
jako negocjator Przewodniczgcy ZZPRC p. Stawomir Wrega.
Na przedstawione zapisy w protokole rozbieznosci wyrazit
zdecydowany sprzeciw, i wtedy p. S. Wrega wyjawit swoje sta-
nowisko w nastepujgcy sposob:

1. Skoro dopiero rozpoczynamy negocjacje to nie musi-
my sie spieszy¢ z podpisaniem uktadu do konca
marca bo on przewiduje zakonczenie negocjacji do
konca 2003 r.

2. Drugi wniosek odnosnie przystgpienia do wprowa-
dzenia zapisu piecio- lub nawet szeSciobrygadowe-
go systemu pracy dla pracownikéw zmianowych .

3. Czterokrotnie  wiekszych nagréd jubileuszowych
i odpraw emerytalnych niz proponuje Zarzad.

Po uwagach, jakie zgtosiliSmy, Zze decyzje odnosnie wprowa-
dzenia piecio- lub szesciobrygadowego systemu pracy nalezy
rozpatrzy¢ w oparciu o0 opracowania i analizy naukowe oraz
przeprowadzenie referendum wsrod pracownikow zmiano-
wych. Pan S. Wrega oswiadczyt, Ze opracowanie naukowe
otrzyma pod koniec marca, a referendum nie jest potrzebne,

gdyz po konsultacjach z ludzmi w zaktadzie, ma przyzwolenie
na wprowadzenie takiego systemu. Ujawnit tez giowny cel
swoich nagtych decyzji, stwierdzajgc, ze nie zalezy mu i tego
nie ukrywa, na podpisaniu ZUZP, lecz na obaleniu obecnego
Zarzadu, ktory jego zdaniem i tak w miesigcu czerwcu zosta-
nie zmieniony. Zdajemy sobie sprawe, Ze tworzacy sie nowy
ZUZP jest realny na dzien dzisiejszy, znajgc sytuacje, jaka jest
w cafej branzy chemicznej oraz sytuacje naszego Zaktadu.
Dla dobra catej Zatogi, zazegnania obaw i lekéw przed sytu-
acja finansowg, w jakiej sie znalezlismy w obecnej chwili
przy dobrej woli wszystkich uczestnikow negocjacji istnieje
mozliwos¢ stworzenia korzystnego uktadu. Koledzy zwigzkow-
cy ZZPRC zamiast w spokoju i bez emocji skupi¢ sie nad pra-
cami ukfadu zbiorowego, probujg uprawiac polityke prowa-
dzgcg do nieobliczalnych skutkéw dla Zatogi - nie mozemy
wzig€ w tym udziatu. Inspirowani poprzez réznych doradcow,
ktorzy juz w tych zaktadach mieli ,swoje pie¢ minut” a odeszli
z tych zaktadow tylko na wtasne zyczenie, lekcewazgc zalece-
nia Rady Nadzorczej jak i wtasciciela, prébujg w Zalu po stra-
cie zamieszaC dziataczom ZZPRC w gtowach. Stanowczo
sprzeciwiamy sie takim postawom i zachowaniom. Stoimy na
stanowisku, ze naszym gtéwnym celem jest obrona pracowni-
koéw, a nie polityka. Apelujemy do catej Zatogi o nieuleganie
psychozie wytwarzanej przez dziataczy ZZPRC. JesteSmy prze-
Swiadczeni, ze préba tworzenia Komitetu Strajkowego, sta-
wianie czarnych flag oraz taczek, co proponowat p. S. Wrega,
w takiej chwili nie jest potrzebna. Nie wykorzystaliSmy wszyst-
kich argumentow przy stole negocjacyjnym i musimy wspol-
nie zrobi¢ wszystko, zeby nie zmarnowac tych mozliwosci.
Prosimy kolegow ze ZZPRC o odpowiedzialne i rozwazne de-
cyzje majgce stuzyé wytacznie dla dobra Zatogi ZA ,Putawy”
SA, a czas, ktory p. S. Wrega chce przeznaczy¢ na robienie
miejsca w klapie na ordery oraz robienie kariery osobistej
przeznaczyt na prace nad tworzeniem Uktadu Zbiorowego
Pracy i dobra dla swojej organizacji zwigzkowej. Stawianie
wilasnych interesow i interesow swoich ,patronéw” dopro-
wadzg do zniszczenia tego, co zostato wypracowane przez
40 lat istnienia Zaktadu - czy do tego zmierzacie pano-
wie?” [pisownia oryginalna - przyp. red.].

Przypomne tylko, ze w tamtym czasie na przymusowe emery-
tury i inne Swiadczenia odeszto ponad 400 pracownikow -
oczywiscie z naszej winy. Byly urzgdzane czarne pigtki, w kté-
re zwalniano kadre kierownicza - pono¢ ztg. Nastapity zmiany
organizacyjne w firmie, ktore przystosowywaty zakfad do kon-
solidacji produktowej, tj. do wyprzedazy poszczegdblnych in-
tratnych wydziatow. Dodam, Ze ta struktura, nieco zmodyfiko-
wana, funkcjonowata do dzis. Kto jg stworzyt? Obecni specja-
lisci pod przewodnictwem bytego zarzadu (Z. Kwiatkowskiego,
Z. Gruszeckiego i A. Kani). | znéw grzmig armaty ,dobrych”,
a my jak zawszy jestesmy ,zli".

Czytajgc odezwe, mozna pokusié sie o ocene, w czyim intere-
sie kto kogo reprezentowat. Jedno wiem na pewno - nie na
naszych klapach spoczywajg ordery i zastugi. Nasze postulaty
gtoszone cztery lata temu dla ,dobrych” byty mrzonkami, blo-
kowaniem podpisania ,dobrego” ZUZP oraz zagrozeniem dla

(Ciqg dalszy na stronie 5)



Cziowiek zostat zauwazony

RYSZARD
SZUBSTARSKI

Spotkanie jubilatow, ktére odbyto sie 1 czerwca i w ktorym
miatem zaszczyt uczestniczy¢, miato podniosty i uroczysty
charakter. Wybratem sie tam bez osoby towarzyszacej, mia-
tem wiec czas na przemyslenia i refleksje. Kilkoma z nich
podziele sie ku przemysleniu i rozwadze tym, ktorzy na
wszelkie mozliwe sposoby prébujg zdyskredytowaé obecny
zarzad naszej firmy.

Szczegolng ,troskg” autoréw informatorow zwigzkowych wy-
dawanych przez NSZZ ,Solidarnos¢” i ZZIT otoczony zostat
M. Wiejak oraz posrednio prezes K. Lewicki.
ZZPRC i jego przewodniczacy Stawomir Wrega rowniez cie-
szg sie nie mniejszg popularnoscig u redaktoréw tego pisma.
Rozumiem frustracje, ktére ogarnety dziataczy wspomnia-
nych organizacji zwigzkowych — przeciez naruszone zostaty
uktady, z ktérymi byli powigzani. Ponadto chroniczny brak
sukcesow tuz przed wyborami do rady nadzorczej spedza im
sen z powiek. Zastanawiam sig, czy to brak snu jest przyczy-
na niedyspozycji intelektualnej, czy moze Pan Bdg ich uka-
rat, odbierajac rozum? Wejscie w spor zbiorowy z pracodaw-
ca w celu zyskania popularnosci i zaspokojenia wtasnych
ambicji — do czego zresztg przewodniczacy A. Smetek przy-
znat sie z rozbrajajgca wrecz szczeroscig — potwierdza po-
wyzszg teze o rozumie.

Jednakze Zadne problemy dziataczy zwigzkowych nie uza-
sadniajg wypisywania bredni, ktére z rzeczywistoscig nie
maja nic wspdlnego, a jedynie szkodzg dobremu imieniu na-
szej firmy. Rolg organizacji zwigzkowych jest obrona intere-
sOw pracowniczych m.in. poprzez budowanie dobrego wize-
runku zaktadu. Styl i retoryka obu informatorow rézni sie tyl-
ko tym, ze inzynierzy i technicy podpisujg sie pod swoimi
artykutami, natomiast solidarnosciowcy nie. Zastanawia
mnie ukrywanie sie¢ pod pseudonimami i inicjatami autorow
solidarnosciowych, ktérych w ostatnim informatorze naliczy-
tem o$miu. Czyzby wstydzili sie tego, co pisza? Jezeli tak, to
jednak rdéznig sie od inzynierow na korzys¢, wszak poczucie
wstydu nie jest im obce, co jest cechg pozytywna.

Obraz sytuacji w firmie przedstawiony przez autoréw obu
informatoréw jest katastroficzny, peten grozy i niepokoju.
Niektorzy twierdzg wrecz, ze ten uktad przerasta wszystkie
poprzednie, co oznacza, ze jest nawet gorzej niz za prezesa

Z. Kwiatkowskiego (,Destrukturyzacja?” — Biuletyn Informa-
cyjny NSZZ ,Solidarnos¢” nr 3/43). No c6z, autorzy i propa-
gatorzy tych opinii sg tak sfrustrowani i zaslepieni odwetem,
a przez to ograniczeni w zdroworozsgdkowym mysleniu, ze
trudno sie po nich spodziewa¢, aby zauwazyli subtelng roz-
nice pomiedzy nagonkg na pracownikow, jaka miata miejsce
w latach 2002 — 2003 roku, zwigzang z wypowiedzeniem
ZUZP i skutkujgcg brutalnym wyptoszeniem 400 pracowni-
kow na gtodowe Swiadczenia przedemerytalne a uhonoro-
waniem, iscie po krolewsku, pracownikéw w porownywalnym
do tych wyptoszonych wieku.

Opuszczatem pieknie bawigcych sie jubilatéw peten optymi-
zmu i nadziei, ze oto rozpoczat sie dtugo przeze mnie ocze-
kiwany proces tzw. humanizacji pracy. Wyrazam nadzieje,
ze kolejne zarzady kroczy¢ bedg drogq obrang przez obecne
wiadze naszej firmy, zmierzajacg do postawienia cztowieka
na pierwszym miejscu w procesie pracy, traktujac go z na-
leznym szacunkiem i godnoscia. Szczegodlnie oczekujg tego
weterani pracy. Pamietajmy o tym, wszak kazdy z nas tym
weteranem pracy zostanie.

PS

Porownywanie aktualnej sytuacji w firmie zwigzanej
ze zmiang struktury organizacyjnej i systemu zarzadzania
oraz innych decyzji podejmowanych przez obecny zarzad do
dziatan zarzadu pod prezesurg Z. Kwiatkowskiego, ktéry po-
pierat ,Strategie ...”, brutalnie wyrzucit za brame zastuzonych
dla firmy dwoje cztonkéw zarzadu i kilku dyrektoréw, wypo-
wiedziat ZUZP, wstrzymat finansowanie organizacji zwigzko-
wych, zainicjowat perfidng kampanie wyborczg do rady nad-
zorczej, wprowadzit cenzure — jest obtudnym zaktamaniem
faktow. W mojej pracy zwiagzkowej nic nie daje tak duzo sa-
tysfakcji jak gtupota dziataczy ,konkurencyjnych” organizaciji
zwigzkowych. Jednakze jeszcze wiekszg czutbym satysfak-
cje, gdyby wykazywali oni wieksza i bardziej szczerg troske
o los firmy i pracownikéw. Apeluje wiec goraco do zarzadow
obu zwigzkéw o umiar i rozsgdek.

(Ciqg dalszy ze strony 4)
Zawsze zty

firmy. Przytoczona odezwa daje dobre Swiatto na biezacg sy-
tuacje, jaka dzieje sie w koto Stawka i naszej organizaciji.
Znbéw stoimy nie po tej samej stronie drogi. Ponownie ode-
zwy, radiowezet i szkalujgce nas biuletyny. Ze wszystkich
stron padaja oskarzenia o prywate, ordery, osobiste kariery
itp. Powstaje pytanie: kto i ile ma tych orderéw? Cztonkowie
ktérych organizacji zwigzkowych zasiadajg w radach nadzor-
czych spdtek miasta i powiatu lub piastujg inne wysokie sta-
nowiska? Odpowiedzi nie szukam. Niech pracownicy sami
ocenia, kto naprawde broni ich intereséw.

Krzysztof Bohdan
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SPRAWOZDANIE ZARZADU ZZPRC Z DZIALALNOSCI
W DRUGIM ROKU SPRAWOZDAWCZYM IV KADENCJI
29 marca 2006 r. - 22 maja 2007 r.

Ostatni rok sprawozdawczy to kolejny, niezwykle wazny
okres w dziatalnoSci Zwiazku Zawodowego Pracowni-
kéw Ruchu Ciagtego Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA.
Byt to czas, w ktérym konsekwentnie dazyliSmy do
utrwalenia dotychczasowych zdobyczy, wsréd ktorych
jest m.in. pieciobrygadowa organizacja pracy. Ponadto
podejmowaliSmy dziatania na rzecz dalszego wyréwny-
wania dysproporcji ptacowych wystepujgcych w firmie,
jak réwniez wprowadzania przejrzystych zasad polityki
kadrowej. Wynegocjowany i podpisany zostat tez nowy
zaktadowy uktad zbiorowy pracy.

Jako zwigzek staraliSmy sie nie ogranicza¢ swojej dzia-
talnosci tylko do naszego zaktadu, ale zgodnie z przyje-
tymi w poprzednich latach zatozeniami, wychodziliSmy
na zewnatrz. Nasi dziatacze aktywnie pracowali w Ogél-
nokrajowym Zrzeszeniu Zwigzkéw Zawodowych
Pracownikéw Ruchu Ciggtego. Ponadto przewodniczacy
naszej organizacji zwigzkowej, podczas Il Kongresu
Forum Zwigzkéw Zawodowych, zostat wybrany do naj-
wyzszych wiadz tej centrali zwigzkowej. To wszystko nie
tylko stwarza nam szanse utrwalenia swojej pozycji
w ogolnopolskim ruchu zwigzkowym, ale tez poszerza
horyzonty, pozwala czerpa¢ wiedze i doswiadczenie
z coraz to nowych Zrodet.

PIECIOBRYGADOWA ORGANIZACJA PRACY

Podsumowujgc ostatni okres sprawozdawczy, za-
czne oczywiscie od jednego z najwiekszych sukceséw na-
szej organizacji zwigzkowej, tj. od wprowadzenia w Zakta-
dach Azotowych ,Putawy” SA pieciobrygadowej organizacji
pracy. O tym, jak do tego doszio, nie bede moéwil, gdyz
wszyscy delegaci doskonale znajg kolejne etapy wdrazania
~pieciobrygadowki”.

Wspomne tylko, ze 22 wrzeSnia 2006 r. ZZPRC pod-
pisat porozumienie, konczgce spoér zbiorowy z pracodaw-
cq, dotyczacy harmonogramu wprowadzenia pieciobryga-
dowej organizacji pracy w putawskich ,Azotach”. Zgodnie
Z tym porozumieniem, wdrazanie tego przyjaznego syste-
mu zakohczy sie w naszej firmie juz za niecate dwa miesia-
ce, czyli 20 lipca (a nie jak wczesniej zaktadano - 4 lipca
2008 r.). Jak do tej pory wprowadzanie pieciobrygadowej
organizacji pracy przebiega zgodnie z harmonogramem,
bez wiekszych zaktocen.

Warto dodaé, ze wdrozenie ,pieciobrygadowki”
w Zaktadach Azotowych ,Putawy” SA stanowi powazng kar-
te przetargowa dla innych organizacji ruchu ciggtego w ca-
tym kraju, ktére dazg do wprowadzenia tego systemu
w swoich zakfadach pracy. Wdrazajg one réwniez funkcjo-
nujacy w naszej firmie harmonogram jako wzorcowy - tak
jest np. w PKN Orlen czy w Zaktadach Chemicznych
LPolice”.

INNE SPRAWY ZAKLADOWE

Nowy ZUZP

W ostatnim roku udato sie podpisaé nowy zakfado-
wy ukftad zbiorowy pracy. Przypomne, ze ,stary” ukfad
z 2 grudnia 1996 r. zostat wypowiedziany 29 listopada
2002 r. przez pracodawce, ktory decyzje te motywowat ztg
kondycjg finansowg firmy i zmianami w kodeksie pracy.
Niemal natychmiast rozpoczety sie negocjacje w sprawie
nowego ZUZP, ktére - z przerwami - trwaty wtasciwe
do 22 marca 2006 r. Woéwczas podpisaliSmy nowy uktad.
Wszedt on w zycie z dniem 1 maja 2006 r.

Podwyzki

Z dniem 1 lipca 2006 r. uruchomione zostaty pod-
wyzki wynagrodzen dla pracownikéw naszej spétki. Kwota
zabezpieczona na ten cel podzielona zostata na dwie cze-
Sci - pierwsza przeznaczono na podwyzki inflacyjne, druga
za$ na regulacyjne.

Ta kolejna transza regulacji, potaczona z przeprowa-
dzonymi wczesniej podwyzkami, doprowadzita do likwida-
cji najbardziej razacych réznic w wynagrodzeniach zasad-
niczych pracownikdw naszych zaktadéw. | chociaz pewne
dysproporcje nadal wystepujg, to jednak ich skala w po-
rébwnaniu ze stanem sprzed powstania naszej organizacji
zwigzkowej jest niewielka. Tak wiec juz dzis mozna powie-
dzie¢, ze dtugoletnie dziatania Zwigzku Zawodowego Pra-
cownikdow Ruchu Ciaglego w sprawie wyréwnania rdzni
w wynagrodzeniach pracownikéw przynosza bardzo kon-
kretne efekty.

Dywidenda

16 listopada 2006 r. odbyto sie Walne Zebranie
Akcjonariuszy ZAP, podczas ktorego przegtosowane zosta-
ty m.in. zasady podziatu zysku za ostatni rok obrachunko-
wy. Giéwny udziatowiec naszej spoétki, tj. Skarb Panstwa,
pozbawit wowczas naleznej dywidendy okoto 5 tysiecy ma-
tych akcjonariuszy, tj. obecnych i bylych pracownikéw,
a takze emerytéw i rencistow. W odpowiedzi na to wszyst-
Kie organizacje zwigzkowe dziatajgce w ZAP zawigzaty Mie-
dzyzaktadowy Komitet Protestacyjny, ktéry swoim natych-
miastowym i zdecydowanym dziataniem, grozbag pikiet
i pozwéw do sadu gospodarczego, doprowadzit do zawar-
cia porozumienia, na podstawie ktérego pracownicy otrzy-
mali rekompensate za utracong dywidende.

REPREZENTANCI ZZPRC W ORGANACH SPOLKI

W okresie sprawozdawczym w organach naszej
spotki pracowali dwaj przedstawiciele ZZPRC: w zarzadzie
Mieczystaw Wiejak i w radzie nadzorczej Zbigniew Tkaczyk.

Przypomne w tym miejscu, ze wrzesien 2006 r. upty-
nat w naszej spdtce wtasnie pod znakiem wyboroéw cztonka
zarzadu reprezentujgcego zatoge. W wyniku zaciektej walki

(Ciqg dalszy na stronie 7)
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wyborczej, a takze dzieki koalicji zawartej przez nasza or-
ganizacje ze Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw ZA
LPutawy” SA, wybory te wygrat ponownie Mieczystaw Wie-
jak. W drugiej turze pokonat on 51% glosoéw Jacka Wéjto-
wicza.

Warto tez dodaé, ze w ostatnim roku stosunkowo
czesto dokonywane byty zmiany w zarzadzie naszej firmy.
| tak: w marcu 2006 r. Matgorzata lwanejko zastgpita pre-
zesa Zygmunta Kwiatkowskiego, z kolei 16 listopada
2006 r. rada nadzorcza zdecydowata o0 kolejnej zmianie
na tym stanowisku, powotujgc na szefa zarzadu putaw-
skich ,Azotow” Krzysztofa Lewickiego. Do zarzadu weszio
woéwczas jeszcze trzech nowych czionkéw.

ORGANIZACJE PONADZAKLADOWE

W ubiegtym roku - podobnie jak i w latach poprzed-
nich - nasz zwigzek byt cztonkiem branzowej centrali
zwigzkowej, tj. Ogdlnokrajowego Zrzeszenia Zwigzkdéw
Zawodowych Pracownikéw Ruchu Ciaggtego. Od pazdzierni-
ka 2006 r., na mocy uchwaty prezydium Zrzeszenia, nale-
zymy ponownie do Sekcji Chemikow. Z kolei 0ZZZPRC na-
lezy do Forum Zwigzkéw Zawodowych. Przypomne, ze
w dniach 26-28 kwietnia 2006 r. w Zegrzu koto Warszawy
odbyt sie Il kongres tej centrali zwigzkowej. WSrod delega-
téw z ramienia Zrzeszenia byli dwaj reprezentanci naszej
organizacji zwigzkowej - Stawomir Wrega i Marek Goldsz-
tejn. Przewodniczacy ZZPRC zostat woéwczas wybrany na
cztonka prezydium Forum.

INNE SPRAWY ZWIAZKOWE

Rada pracownikow

Przypomne, ze w zwigzku z wejSciem w zycie ustawy
o informowaniu pracownikoéw i przeprowadzaniu konsulta-
cji z nimi, w lipcu 2006 r. w naszej firmie rozpoczeta prace
rada pracownikéw. Z ramienia naszej organizacji zwigzko-
wej zasiadajg w niej Maria Rzeszut i Alicja Owczarz.

Dziesieciolecie ZZPRC

W styczniu 2007 roku SwietowaliSmy 10-lecie na-
szego zwigzku. W Nadzwyczajnym Walnym Zebraniu Dele-
gatow ZZPRC wzieli wowczas udziat przedstawiciele zarza-
du ZAP, a takze przewodniczacy 0ZZZPRC Kazimierz Dra-
bik oraz Jerzy Gaworek, przewodniczacy ZZPRC Elektrocie-
ptowni Lublin - Wrotkow, ktérzy dziesieé lat temu pomaga-
linam zatozyC zwigzek.

Podczas tamtego uroczystego zebrania delegatow
podjeta zostata uchwata o wykonaniu sztandaru Zwigzku
Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciagtego. Dzi$ ustalimy,
kiedy odbedzie sie uroczystosé jego poSwiecenia.

Wybory

W pazdzierniku 2006 r. zwigzkowcy z powiatu pu-
tawskiego, zrzeszeni w Forum Zwigzkéw Zawodowych,
wzieli udziat w wyborach samorzadowych. Z naszej organi-
zacji zwigzkowej do Rady Miasta Putawy kandydowali Ma-
rek Koziet i Ryszard Szubstarski. Nasz zwigzek udzielit im
wsparcia, wydajgc m.in. specjalny wyborczy numer nasze-
go pisma ,Nadchodzg Zmiany”.

Dziatalnosé informacyjna

W ubiegtym roku wydawalisSmy biuletyn informacyjny
.Nadchodzg Zmiany”, a takze pismo OZZZPRC
pt. ,Zmiany”. Ponadto w marcu ukazat sie pierwszy numer
wydawanego w Putawach pisma ,Nasze Forum”. Waznym
wydarzeniem minionego roku byto uruchomienie strony
internetowej naszego zwigzku. Jest ona cennym Zrodtem
niezaleznych informacji. Stanowi rowniez wazne forum wy-
miany opinii wszystkich pracownikéw ZAP.

Ustugi prawne i inne

W ciggu ostatnich 12 miesiecy nasza organizacja
zwigzkowa wspotpracowata z dziatajacg na rzecz 0ZZZPRC
Kancelariag Radcow Prawnych Juratowicz i Wspélnicy z Po-
znania. Z ustug zatrudnionych w niej prawnikéw korzystali-
Smy wielokrotnie w takich sprawach, jak m.in.: opinie
prawne, odszkodowania z ZUS, uznanie wypowiedzen wa-
runkOw pracy i ptacy za bezskuteczne. Ponadto w naszym
biurze codziennie udzielane sg bezptatne porady prawne
z zakresu prawa cywilnego, rodzinnego, spadkowego, spot-
dzielczego, administracyjnego i karnego, a takze pomoc
w redagowaniu pism procesowych, wnioskéw i podan.

Duzym zainteresowaniem cieszy sie tez inne Swiad-
czenie dla naszych cztonkéw, a mianowicie pomoc w wy-
petnianiu drukéw PIT w zwigzku z konieczno$cig ztozenia
zeznania podatkowego w Urzedzie Skarbowym.

RAPORT O STANIE ZWIAZKU

ZZPRC liczy obecnie 1171 cztonkéw. 186 z nich to
emeryci. Od ubieglego roku przybyto nam 27 cztonkow.
Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciaglego jest nie
tylko jedna z najwiekszych organizacji zwigzkowych w Pol-
sce, ale tez zaliczmy sie do tych nielicznych, ktore sie stale
rozwijaja.

(Ciqg dalszy ze strony 3)

Program zapewnia:

e wylqgczenie oszczednosci z egzekucji sadowej

e mozliwosé przekazania oszczednosci wybranej oso-
bie bez podatku od spadku i darowizn (to samo do-
tyczy w przypadku $mierci oszczedzajacego)

e gwarancja wptaconego kapitatu

e wybodr funduszy inwestycyjnych przez profesjonali-
stow

e zarzadzanie portfelem na zlecenie

e zmiana funduszy zawsze bez optat

e wyzsze dochody niz lokaty bankowe

e mniejsze ryzyko niz samodzielne inwestowanie - gra
na gietdzie- zajmujq sie tym fachowcy

e mozliwosé dodatkowych wptat i wyptat w trakcie
trwania umowy

e podglad wynikéw inwestycji przez Internet i telefon

e odtozenie tzw. podatku Belki w czasie

e podwoijna ochrona i nadzor przez Komisje Nadzoru
Ubezpieczeri i Funduszy oraz Komisje Papieréow
Wartos$ciowych i Gietd.

Informacje:
Andrzej Wrona, tel. 6292 lub 5090
tel. kom. 0-691 572-987




Wystapienie okolicznosSciowe
wygtoszone przez Stawomira Wrege
w imieniu organizacji zwigzkowych oraz rady pracownikow ZAP
podczas spotkania z tegorocznymi jubilatami w ramach obchodéw Dnia Chemika

Dostojni Jubilaci!

Szanowni Panstwo!

Chciatbym przede wszystkim przekaza¢ Wam wyrazy gte-
bokiego szacunku za ogromny wktad pracy w budowanie
potegi putawskich zaktadoéw azotowych.

Pragne podkreslic, ze organizacje zwigzkowe oraz rada
pracownikéw, w imieniu ktorych wystepuje, jako nadrzed-
ny cel stawiajg sobie poprawe warunkéw pracy w naszej
firmie. Chcemy, by praca, ktérg wykonujecie, mimo Zze
ciezka i odpowiedzialna, pozwolita Wam zachowac zdro-
wie i wigor na dtugie lata. Temu stuzy m.in. wprowadzanie
w pufawskich ,Azotach” pieciobrygadowej organizacji pra-
cy. Jak duze znaczenie ma zatrudnienie w tym wiasnie
systemie, wiedzg wszyscy ci pracownicy, ktorzy doswiad-
czyli juz dobrodziejstw ,pieciobrygadéwki”. Nikt nie ma
chyba watpliwosci jak wielkim jest ona osiggnieciem nas
wszystkich.

Warto w tym miejscu przypomnieé, ze nasza wiedza o po-
trzebie skrécenia czasu pracy, dzieki ktorej wprowadzony
zostat w Zaktadach Azotowych ,Putawy” system pieciobry-
gadowy, wynika ze wspotpracy z najlepszymi specjalistami
z zakresu medycyny pracy z takich placowek naukowych,
jak: Instytut Medycyny Pracy im. prof. Jerzego Nofera
w todzi, Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego
w Krakowie oraz Centralnego Instytutu Ochrony Pracy
w Warszawie.

Dodam, Ze na dzien dzisiejszy mamy S$wiadomos¢é, iz
Lpieciobrygadéwka” nie zafatwia wszystkich problemoéw
zwigzanych z czasem pracy w naszej firmie. Przedstawicie-
le $wiata nauki zwracajg nam bowiem uwage jeszcze na
szereg innych nieprawidtowosci. Przed nami wypracowa-
nie zasad organizacji czasu pracy pracownikoéw jedno-
zmianowych. JesteSmy na etapie rozpatrywania réznych
propozycji. Nalezy mie¢ nadzieje, ze w najblizszym czasie
wypracujemy rozwigzanie oparte na aktualnie dostepnej
wiedzy i satysfakcjonujgce pracownikow.

Mowigc o dziataniach na rzecz lepszych warunkow pracy,
przypomne, ze jako zwigzkowcy mieliSmy swoéj wktad m.in.
W poprawe wyposazenia stanowisk pracy w naszych
zaktadach.

Kolejng wazng sprawag, o ktérej chciatbym wspomnieé
przy okazji dzisiejszego spotkania, sg wynagrodzenia
za prace. Nie bez wysitku z naszej strony w nowym zakta-
dowym uktadzie zbiorowym pracy zapisane zostato prawo
pracownikéw do nagrody jubileuszowej i zachowany
zostat dodatek stazowy jako ekwiwalent za lata spedzone
w fabryce, za trud i wysitek wtoZzony w budowanie firmy.

Ponadto w ostatnim czasie w pufawskich ,Azotach” zdecy-
dowanie zmienito sie podejScie pracodawcy do pracowni-
kow posiadajgcych najwyzsze kwalifikacje. W naszej firmie
konczy sie wtasnie testowanie systemu modelowego za-
rzgdzania kompetencjami pracownikow. Jego sktadowg
czescig jest ujecie w karby procedury przekazywania wie-
dzy oraz doswiadczenia mfodym pracownikom przez tych
Z najdtuzszym stazem pracy.

Szanowni Panstwo!

Jako pracownicy zatrudnieni w putawskich ,Azotach”
35 lat i dtuzej znacie te firme jak nikt inny. Wasza wiedza,
Wasze doswiadczenie sg najwyzszg wartoscig. To Wy two-
rzycie tozsamos¢ Zaktadow Azotowych ,Putawy”. Od Was
zalezy réwniez, jak firma bedzie funkcjonowata w przyszto-
Sci, bo to Wy ksztattujecie mtodych pracownikoéw - ich po-

stawe | podejscie do wykonywania powierzonych
zadan.
Dostojni Jubilaci!

Pozwdlcie, ze jeszcze raz przekaze wyrazy uznania dla
owocow Waszego trudu. Przyjmijcie tez zyczenia zdrowia,
wszelkiej pomysinosci, a takze jak najwiekszej satysfakcji
z wykonanej pracy.

Informator ,,Nadchodza Zmiany”
redaguje Zarzad Zwigazku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciagtego
w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” SA



