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Komu przeszkadzat Lewicki?

Okres prezesury Zygmunta Kwiatkowskiego przez wielu
z nas pracownikow oceniany byt generalnie jako niezbyt
udany dla firmy. Mimo osiggania nieztych wynikéw finan-
sowych i debiutu gietdowego byt to czas, ktory przyniost
naszym zaktadom i ich pracownikom wypowiedzenie ukfa-
du zbiorowego pracy, wyprzedaz spotek corek, wyodreb-
nienie ze struktury ZAP obszaru transportu kolejowego,
a takze stagnacje w programach inwestycyjnych.

Zmiana opcji politycznej umozliwita zmiany w zarzgdzie
naszej spotki. Jak pamietamy, prezesem zostata wowczas
Matgorzata lwanejko i zdawaé by sie mogto, ze bedzie
ona miata szanse realizacji wizji rozwoju spétki, jakg za-
prezentowata w postepowaniu konkursowym przed radg
nadzorcza. Gtéwnym zadaniem, jakie rada postawita
przed tamtym zarzadem, byto opracowanie strategii roz-
woju firmy na najblizsze 10 lat. Po kilku miesigcach kiero-
wania spotkg pani prezes przestata sie podobaé decyden-
tom z Ministerstwa Skarbu Panstwa. Nigdy nie ukrywa-
tem, ze bylem zagorzatym przeciwnikiem niczym nieuza-
sadnionej zmiany na stanowisku prezesa. W efekcie po-
wotano na stanowisko prezesa Krzysztofa Lewickiego.
Swojg prace rozpoczgt on w burzliwym okresie, kiedy to
wiekszoS¢ uprawnionych decyzjg urzednika MSP zostata
pozbawiona naleznej dywidendy. To wtedy wtasnie nie kto
inny, jak tylko prezes Lewicki wykazat dobrg wole i che¢
polubownego zatatwienia sprawy, po mysli zainteresowa-
nych. Z kolei gdy okazato sie, ze nie bedzie mozliwosci
wyptacenia wyzszej nagrody na Dzien Chemika z fundu-
szu wynagrodzen, bez wiekszych problemoéw zgodzit sie
on réwniez na gratyfikacje dla zatogi z funduszu socjalne-
go. Tych kilka przyktadéw pokazuje, ze z zarzadem pod
kierownictwem prezesa Lewickiego mozliwy byt dialog stu-
zacy firmie i zatodze. Nie twierdze, ze wszystko szto gtad-
ko i po mysli zwiazkéw zawodowych. Mam tu na mysli
chociazby negocjacje wskaznika wynagrodzen, czy wdra-
zanie nowej struktury organizacyjnej. Nie daje to jednak
podstaw do zarzucania cztonkom zarzadu ztej woli, jak to
czyni grupa dziataczy, ktérym prezes Lewicki nadepnat na
odciskKi.

Zarzgd w krotkim czasie przedstawit oczekiwang przez
rade dtugofalowg strategie rozwoju spotki i rozpoczat
trudny proces restrukturyzacji firmy, by przystosowacé jej
organizacje do coraz wiekszej konkurencji ha rynku che-
micznym. Dywagacje Andrzeja Smetka i Andrzeja Jacyny
na temat podobiefistwa struktur organizacyjnych Putaw
i CIECh-u, sugerujace nieche zamiary zarzadu, sg zwyktym
naduzyciem. Strategia Putaw, jak wielokrotnie podkresSla-
tem, zaklada samodzielny rozwéj naszej firmy.

Czy u zrédet wniosku wiceministra Szatamachy o odwota-
nie prezesa byly zarzuty przedstawione w liScie dwoch
organizacji zwigzkowych? Dzi§ trudno dociec, gdyz powo-
dy te nie byty radzie przedstawione poza stwierdzeniem,
ze minister utracit zaufanie do prezesa naszej firmy
w zwigzku z powzieciem informacji prawnie chronionych.
| to juz wiosng tego roku - jak sie p6zniej mozna byto do-
wiedzie¢ z komunikatu MSP. Gdyby wierzy¢ wyjasnieniom
ministerstwa, to nalezatoby zadac sobie pytanie, dlaczego
wiceminister Szatamacha, nie podjgt natychmiast krokow
zmierzajgcych do odwofania prezesa, a uczynit to dopiero
teraz.

Jedno jest pewne. Lewicki publicznie stwierdzit, ze nie in-
teresuje go wspotpraca z CIECh-em. Na pewno nie byt on
nieprzychylny zatodze ZAP. Wiekszo$¢ zarzutow wytoczo-
nych zarzadowi przez dwa zwigzki nie ma nic wspdlnego
Z rzeczywistoscig. Stuzg jedynie ochronie intereséw wa-
skiej grupy, ktéra niezadowolona z obecnej sytuacji robita
duzo zamieszania, co w konsekwencji przyniosto wiadomy
skutek. Z pewnosScig prezes przeszkadzat autorom listu
do ministerstwa. Czy to, co sie stato, bedzie korzystne dla
zaktadow? Watpie. Mam jednak nadzieje, ze w obliczu
mozliwych zagrozen dla firmy sta¢ bedzie wiekszo$¢
zwigzkowcow na chwile refleksji i odrzucenie wzajemnych
animozji. Nie interesuje mnie zdanie na méj temat nie-
zyczliwych mi dziataczy zwigzkowych. Licze na sprawiedli-
wa i obiektywng ocene mojej pracy w Radzie Nadzorczej
przez zatoge.

Zbigniew Tkaczyk




Dlaczego odszediem z Rady Nadzorczej ZAP?

ZBIGNIEW
TKACZYK

Chce wyjasni¢ przyczyny mojej rezygnacji z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej Zaktaddéw Azotowych ,Putawy” SA.

23 lipca br. w Warszawie spotkata sie rada nadzorcza
na kolejnym posiedzeniu. Na wniosek przewodniczgce-
go porzadek obrad miat by¢ rozszerzony o punkt: Zmia-
ny w sktfadzie zarzadu. Jak sie okazato, wniosek o odwo-
fanie prezesa zarzadu ztozyt do rady wiceminister Pawet
Szatamacha, motywujac go utratg zaufania do prezesa,
w zwigzku z podjeciem informacji objetej tajemnica
prawng. Jak fatwo sie domysle¢, pod takg formutkg
mozna poZniej wcisngé kazdy powdd. Z uwagi na powa-
ge sprawy i che¢ poznania blizszych powodow ztozenia
tego wniosku poprositem o przetozenie rozpatrywania
tego punktu o kilka dni, by daé szanse zaréwno radzie,
jak i zarzgdowi na wyjasnienie sprawy lub ujawnienie
cztonkom rady chocby jednego konkretnego szczegdétu
takiej decyzji MSP. Uwazatem bowiem, ze waznej dla
firmy decyzji nie mozna podejmowac w oparciu o lako-
niczny wniosek, bez dokfadnego poznania powodéw.
Nie chciatem uczestniczy¢ po raz kolejny w radzie, ktora
z nieznanych powodéw ma zmieniaé w krotkim czasie
kolejnego prezesa spotki, tym bardziej ze - w mojej oce-
nie - nie bylo merytorycznych powodoéw takiej decyzji:
wyniki spotki sg dobre, akcje zaktadéw sg wysoko noto-
wane na gietdzie, rozpoczyna sie realizacja zakrojonego
na szeroka skale programu inwestycyjnego, zardwno na
instalacjach zaktaddw, jak i w obrebie Putawskiego Par-
ku Przemystowego, realizowana jest przyjeta przez rade
strategia spétki, zaktadajgca samodzielny, wieloptasz-
czyznowy rozwdj firmy.

Mimo Ze nie ujawniono powodéw, jakimi kierowat sie
wiceminister, moge sie domyslaé, ze to wiasnie samo-
dzielny rozw6j naszych zaktadéw nie podoba sie w Mini-
sterstwie Skarbu Panstwa. Obawiam sie, i obym sie my-
lit, iz w ten sposoéb toruje sie droge do Putaw dla Ciechu.
Tej koncepcji obecny zarzad jest przeciwny.

Co moze oznacza¢ dla Putaw przejecie przez Ciech?
Mozna sobie wyobrazié. A ze jest co$ na rzeczy, wskazu-
je wiele sygnatéw i ze strony Skarbu Panstwa, i samego
Ciechu. Zamiar odwotania prezesa byt tego
ewidentnym przyktadem. Obawy dotyczace ekspansji
Ciechu sg tez wyrazane przez inne osoby (chociazby
w artykule opublikowanym w ostatnim numerze biulety-
nu ,Solidarnosci”). Nie chcac przyktadac reki do takiego
scenariusza, postanowitem zrezygnowac z cztonkostwa
w radzie nadzorczej. Chciatem tez, by zaskoczony t3 in-
formacjg zarzad miat czas na wyjasnienie sprawy wnio-
sku o odwotanie prezesa.

Jak juz dzisiaj wiadomo, 27 lipca odwotano prezesa
Zakfadow Azotowych ,Putawy” SA z funkcji. MSP swojg
decyzje prébuje ttumaczy¢ tym, ze juz wiosna utracito do
niego zaufanie i kilkakrotnie - rzekomo - prosito go
nawet o podanie sie do dymisji. Jest to ewidentne dora-
bianie ideologii po czasie dla podjetej w duzym poSpie-
chu decyzji. Podobnie zreszta rzecz sie miata w przypad-
ku poprzedniej prezes. Bo czy mozna uwierzy¢ w to,
ze MSP czekatoby tak dtugo, gdyby to, co twierdzi teraz
byto prawda? Trzeba tez zadaé pytanie, jaki wptyw na
decyzje MSP miato pismo wystane w tajemnicy przed
wszystkimi, cho¢ podobno w imieniu zatogi, przez dziata-
czy ,Solidarnosci” i ZZIT z zgdaniem odwotania catego
zarzadu? Byto pretekstem, czy tez powodem?

Na koniec chciatbym odnies¢ sie do zarzutéw stawia-
nych przez nieprzychylnych mojej osobie dziataczy
zwigzkowych. Zarzucono mi bowiem narazenie ZAP na
ogromne straty. Z tym jednak nie moge sie zgodzic.
Czas uzyskiwania niezbednych zgod organéw spotki dla
realizacji inwestycji zawsze byt niestety dtugi. Nie bede
wymieniat tu wnioskéw zarzadu, jakie rada opiniowata
i zatwierdzata w ostatnim czasie do realizacji, o czym
zreszta informowatem  cyklicznie w  biuletynie
,Nadchodzg Zmiany”. Na przyktad jeden z wnioskéw
zaopiniowanych przez rade 23 kwietnia br. nie zostat
przez ostatnie walne ,Azotéw” rozpatrzony, mimo ze
opinia rady w tej sprawie byta pozytywna. Zdarzato sie,
ze rozpatrywanie czeSci wnioskow rada przektadata na
pdzniejsze terminy. A w historii pracy tego organu bywa-
to jednak i tak, ze nie byto co opiniowaé lub ze niektorzy
cztonkowie rady, jak dtugo mogli, blokowali decyzje.
Wtedy ,zatroskani” dziatacze nie krzyczeli. Zdarzaty sie
takze rezygnacje z pracy w radzie, jak chocby ostatnio
w maju, i nikt wéwczas ze ,Swietym oburzeniem i zatro-
skaniem” nie wyliczat strat. No c6z, jak wiadomo, zbliza-
jg sie wybory do rady nadzorczej na kolejng kadencje,
a niektérzy z moich krytykéw nawet nie prébujg ukrywaé
swoich aspiracji w tym wzgledzie.



PIECIOBRYGADOWKA

KRZYSZTOF
BOHDAN

Z dniem 20 lipca 2007 roku w Zaktadach Azotowych
»Pulawy” SA system trzyzmianowej czterobrygado-
wej organizacji pracy przeszedt do historii. Zostal on
zastgpiony pieciobrygadowa organizacja pracy. Dzi$
nie ma juz potrzeby, by kogokolwiek przekonywaé do
takiego rozwiazania w zakresie pracy zmianowej, dla-
tego przypomne tylko krotki rys historyczny wprowa-
dzania ,,pieciobrygadowki”’ w naszej firmie.

Od momentu powstania naszej organizacji zwigzkowe;j,
poprzez state kontakty z dziataczami Ogodlnokrajowego
Zrzeszenia Zwigzkow Zawodowych Pracownikow Ruchu
Ciagtego, sptywaty do nas informacje o funkcjonowaniu
w polskich przedsiebiorstwach (i nie tylko) innych syste-
mow pracy niz ,czterobrygadéwka” z tzw. harmonogra-
mem hutniczym. Dostrzegajac ich zalety, niemal z marszu
rozpoczeliSmy konsultacje z osobami zatrudnionymi
w czterobrygadowej organizacji pracy oraz z pracodawca.
Skutkiem naszych pierwszych dziatan byta ozywiona dys-
kusja na ten temat. Pracownicy zaczeli zgtasza¢ propozy-
cje réznych rozwigzan w obszarze harmonogramu pracy
w ,pieciobrygadowce”. W pamieci szczegdlnie utkwity mi
dwie propozycje — pierwsza stworzona przez Jurka Pitata,
druga zas$ przez pracownikéw Kapro (przepraszam, ze nie
pamietam nazwisk autoréw). Ze strony pracodawcy tema-
tem zainteresowat sie 6wczesny czionek zarzadu Kazi-
mierz Pigtkowski. Dzieki jego inicjatywie zorganizowana
zostata wewnatrzzaktadowa minikonferencja, podczas
ktérej zaprezentowano szereg harmonogramow stosowa-
nych w kraju i na $wiecie (np. w EC Krakow i Anwilu,
a takze w Kanadzie i na Wegrzech; prezentowane byty
rowniez projekty pracownikow ZAP).

Pierwszym powaznym krokiem na drodze do ,piecio-
brygadowki” byto podpisanie 21 kwietnia 1999 r. porozu-
mienia konczacego spoér zbiorowy miedzy naszg organiza-
cja zwigzkowg a pracodawca. Spoér ten dotyczyt prawidto-
wego rozliczania czasu pracy w ruchu ciggtym.
Na mocy porozumienia wprowadzono wéwczas dni wolne

tzw. ,Z”, ktérymi regulowano czas pracy w ruchu ciggtym.
Dodam, ze w tamtym okresie naszym propozycjom moc-
no sprzeciwiat sie pracodawca, majacy duze wsparcie
w pozostatych organizacjach zwigzkowych skutecznie blo-
kujacych nam dostep do ZUZP.

Kolejnym etapem bylo podpisanie uzgodnienia o urucho-
mieniu pieciobrygadéwki” w przypadku koniecznosci
przeprowadzenia w ZAP zwolnien grupowych. Z kolei
w latach 2002-2005 rozmowy z pracodawcag utknety
w martwym punkcie. W tym czasie prowadzone byty ne-
gocjacje w sprawie nowego ZUZP, a nasze stanowisko
w sprawie pieciobrygadowej organizacji pracy byto nie-
zmienne.

Chciatbym w tym miejscu podkresli¢, ze przez caly ten
czas dziatania Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu
Ciagtego nie ograniczaly sie tylko do wtasnego podworka.
Czynnie wiagczylismy sie m.in. do prac popularyzujacych
badania naukowe dotyczace szkodliwo$ci pracy zmiano-
wej, prowadzone przez instytuty naukowe, przy wspotpra-
cy z OZZZPRC. Ich efektem byta ekspertyza opracowana
przez naukowcéw z Collegium Medicum Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Instytutu Medycyny Pracy im. prof. J. No-
fera oraz Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — Pan-
stwowego Instytutu Badawczego pod tytutem ,Celowos$¢
skrécenia czasu pracy pracownikom zatrudnionym w ru-
chu ciagtym”. Zostata ona opublikowana w pazdzierniku
2003 .

Tymczasem w styczniu 2004 r. wszedt w zycie znowelizo-
wany kodeks pracy, z ktérego wykreslone zostaty zapisy
sankcjonujace ,czterobrygadéwke”, pojawita sie za to defi-
nicja doby pracowniczej. W tym samym roku uzyskali§my
definicje ,dnia wolnego” od Departamentu Prawnego
Gtownego Inspektora Pracy oraz 6éwczesnego Minister-
stwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej. Zarzad na-
szej firmy nie przyjmowat jednak do wiadomosci przepi-
s6w nowego prawa pracy. Poniewaz porozumienie sie
z wtadzami ZAP, a zwilaszcza z prezesem Z Kwiatkow-
skim byto niemozliwe, skierowalismy sprawe do lubelskie-
go inspektoratu Panstwowej Inspekcji Pracy. Po kontroli
przeprowadzonej przez PIP rozpoczety sie rozmowy nad
systemowym rozwigzaniem problemu czasu pracy w funk-
cjonujacej w tamtym okresie ,czterobrygadéwce”.

W lutym 2005 r. zostat powotany zespdt ds. czasu pracy.
Whiosek z jego prac byt taki, ze najlepszym rozwigzaniem
zaistniatego problemu bedzie wprowadzenie w zycie trzy-
zmianowej pieciobrygadowej organizacji pracy. W tym sa-
mym czasie koledzy Stawek Wrega i Marek Goldsztejn,
analizujgc rézne warianty harmonogramow pracy w syste-
mie pieciobrygadowym, przygotowali propozycje obecnie
funkcjonujacego harmonogramu. Na przetomie kwietnia
i maja 2005 r. prowadzone byty negocjacje z pracodawca

(Ciqg dalszy na stronie 7)



»,CIECHOWIACY”

Wole CIECH niz jakiego$ prezesa Lewickiego — to
stlowa wypowiedziane przez Andrzeja Jacyne, pod-
czas jednego ze spotkan z zarzadem naszych zakia-
dow. Autor tego jakze ciekawego stwierdzenia
jest takze jednym z sygnatariuszy pisma wystoso-
wano do Ministra Skarbu Panstwa. Poniewaz pismo

to zostatlo podpisane przez waska grupe ludzi wypo-
wiadajaca sie w imieniu pracownikoéw i akcjonariu-
szy, jak réwniez z uwagi na fakt, ze nie ujawniono
jego tresci, my pozwalamy sobie zaprezentowac je
w calosci.

SOLIDARNOSC
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Putawy, 10.07.2007 r.
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Rej.

Panie Ministrze!

obecnego zarzadu spéiki. o
Juz samo rozstrzygnigcie

konkursowych.

Przeprowadzona przez zarzad ZA ,Pul

wracamy sie do Pana jako pracownicy i akcjorgariusu Zakladéw Azotow.yc}'\ ,,Pu{w:vy”
S.A. -? spdiki, l}c'térij wigkszosciowym udziatowcem jest Skarb Pafistwa, o podjecie szybkich
i zdecydowanych dziatah w celu obrony naszej firmy przed zgubnymi skutkami dziatalnosci

konkurséw na prezesa i | 281z

i i ., odbylo si¢ w atmosferze rgcznie Sterowanego, przez ‘wiceministra
gxﬁ%ﬁﬁ%&wﬁ S’z'atamacchq skandalu. Wigkszy wplyw na rozstrzygnigcie konklfrséw
miaty réznego rodzaju paszkwile, pisane przez poj sdy_nczych dzialaczy zwiazkowych (jeden
w zalgczeniu), niz merytoryczna wiedza i przygotowanie kandydatéw.

W wyniku tak przeprowadzonego konkursu wybrany zostal nowy prezes Krzyszt?f
Lewicki, jak si¢ péZniej okazalo nie znajacy podstawowy.ch aktéw prawnych, na podstawie
ktérych funkcjonuja spétki z wiekszosciowyra udzialem ‘Skarbu Pafistwa (usfawa :
o negocjacyjnym systemie ustalania wynagrodze, ustawa 0 zwigzkach zawodowych, itp.).
Znajomos$¢ tych i wielu innych aktéw prawnych jest jedrym z podstawowych wymogéw

Pomimo ewidentnych brakéw w przygotowaniu do kiero\\.rania sgétkq, te_j wielkoéci

conasza, zarzadza nig praktycznie tylko d;iqki wytycznym lulku dilialaczy jednego ze

i t ieraj ny system poprzedniej epoki.

e e quguavzyi) S.A. w ostatnim okresie restrukturyzacja
doprowadzita do rozbudowania, do granic absurdu, : ;
zatrudnienie dodatkowych pracownikéw w ruchu cigglym, w zwigzkw z=wprow§dzen3em
5-cio brygadowej organizacji pracy zmianowej oraz skut}:u,!e drastys:znym ograniczeniem
zatrudnienia w grupie doswiadczonych pracownikéw techmcmyqp i kadry inZynieryjno-
technicznej, od ktérych to zalezy bezpieczeﬁstxvo i ciaglo$é produkcji. Pod plaszezykiem tzw.
restrukturyzacji zarzagd ZA ,Pulawy” S.A., _ : ;
zawodowego (Jw wiekszosci o postkomunistycznym. rodowodzie), wykorzystme do dgkonama
tzw.: czystek lojalnosciowych, za pienigdze ZA. realizovvanych réwnfe'z w trybie art:52
Kodeksu Pracy. Tzw. zwolnienia dyscyplinarne, ktére ze wzgledu na niejasne po»yody ich
zastosowania, wzbudzajg oburzenie zatogi (w jednym takim przypadku pracownik zostat
przywrécony wyrokiem sadu do pracy — wyrok nieprawomocny, W po.zostaly?h Przypadkach
sprawy sa w toku). Takie dziatania majg znnniona’ szantazu i parah?um kadrq w
podejmowaniu decyzji, jakich wymaga prowadzenie msta}acjx w tak meb‘ezpnec.znym
zakladzie jak nasz, lub przenosza na specjalistow, stanowiska na ktorych ich wiedza,
do$wiadczenie zawodowe nie bgdzie wykorzystane. : . ;

Zarzad ZA ,Pulawy” S.A. od marca 2007 r. nagminnie lamie ustawg 0 zwxaczkacfh
zawodowych. Na spotkaniu z kadrg kierownicza w dniu 26.()3.20(?7 r. publicznie, negatywnie
wypowiadat si¢ o jednym ze zwiazkéw zawodowych, ratomuast brat czynny udzial w
tworzeniu nowego zwigzku zawodowego, m.in. poprzez organizacj¢, w dniu 4,07.2007 r.
spotkania kadry kierowniczej z komitetem zatozycielskim nowego zwigzku zawodowego,
informujac, e jest to spotkanie ww. kadry z zarzadem ZA »Pulawy” S.A.

czlonkéw  zarzadu,

administracji, co uniemozliwia

pod dykiando dziataczy ww. zwigzku




Blisko

pétroczna dziatalno$é prezesa i obecnego zarzadu spowodowats, ze:

nieracjonalnie wykorzystywane sq fundusze pozyskane z emisji akcji,

fatalna polityka w dziedzinie ochrony $rodowisks, ktéra w przyszlosci moze
kosztowaé min.

odsunigcie w czasie realizacji wielu zadaf inwestycyjnych i remontowych zagraza
bezpieczefistwu instalacji i pracownikéw, ;

wdrazana restrukturyzacja nie do$é, ze nie niesie ze sobg wymiemych efektéw,
to grozi rozktadem firmy,

brak polityki personalnej (brak jakichkol'wiek zasad doboru na stanowiska powoduje
selekcje negatywnsa, o sposobie obsady stanowisk decydujg czesto czynniki
pozamerytoryczne), do$wiadczona kadra inZynieryjno - techniczna jest
bezpodstawnie usuwana z kierowniczych stanowisk, co zagraza bezpieczefistwu
firmy — przede wszystkim czlonkowie NSZZ ,,Solidarno$¢” i Zwigzku Zawodowego
Inzynieréw i Technikéw,

polityka placowa polegajaca na ustaleniu przez zarzad wskaznika rocznego wzrostu
wynagrodzen na poziomie 0% do 2008 roku. Dzieje si¢ to w czasie masowej
emigracji wykwalifikowanych pracownikéw do innych krajéw Unii Europejskiej,
prowadzi do paralizu firmy (zarzadzenie ‘w zataczeniu),

famana jest przez zarzad ZA ,Pulawy” S.A. ustawa o zwigzkach zawodowych
polegajaca na promowaniu lub dyskryminowaniu

tamanie ZUZP w art. o nie przekraczaniu 4 % wynagrodzenia z tabeli ,B’

wszyscy czlonkowie zarzgdu ZA ,Pulawy” S.A. doskonale realizujs polityke
placowg wobec samych siebie. Z posiadanych przez nas informacji wynika, ze
przydzielili sobie funkcje czlonkéw rad nadzorczych w spélkach zaleinych od
ZA ,Pulawy” S.A., naruszajsc najprawdopodobniej zapisy ustawy
z dn. 21.08.1997 r. o ograniczeniu prov/adzenia dzialalnosci gospodarczej przez
osoby pemigce funkeje publiczne.

Panie Ministrze, o
Pomimo stalego wsparcia i interwencji w naszych spr.awach ze strony postanki ‘sz,
Pani Matgorzaty Sadurskiej, jak i posta PO, Parna Wiodzimierza Kt;trpxzisk;q_go, sytuacja W
naszej firmie drastycznie si¢ pogarsza. Stowe. ,prawo i sprawiedliwo$¢” _pracownicy
Zakladéw Azotowych w Putawach znaja jedynie z haset wyborczych.
Zwracamy si¢ wigc 0: ; ;
- przeanalizowanie prawidlowosci dotychczasowych dziatan zarzadu ZA ,Pulawy’

S.A. na podstawie przedstawionych wyzej faktéw,

- jak najszybsze odwolanie obecnego zarzadu spélki i powolanie nowego zarzadu

spetniajacego ogi do kierowania tak trudng do zarzadzania sp&k@jak Zaklady
Azotod:ce,,%uhwwyx;l" %.A., gdyz w naszym pmkonfmiu .zagrozony jest zaréwno
interes Skarbu Pasistwa jak i nasz, pracovmikéw — akglonanuszy, e

wstrzymanie procesu restrukturyzacji do czasu pmfwjo?alnego opracowania takiego
programu, wyliczenia kosztéw i efektéw jego wdrozenia oraz skutkéw spotecznych

takiego procesu.
: ¥-CE PRZEWODN)CZACY /
Do wiadomosci: KN NS2Z OLIDARN ¢ ZAYP<S)
Jarostaw Kaczyfiski — Prezes Rady Ministréw, >
Rada Nadzorcza ZAP, Andrze] Jadyna
Postowie Ziemi Lubelskiej - % 7
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Tre$¢ przedstawionego pisma, majacego forme paszkwilu,
mdwi sama za siebie, tak wiec jego ocene pozostawiam za-
todze. Chce jednak zwrdci¢ uwage na jedng kwestie. Otoz
poza szeregiem nieprawdziwych zarzutéw dotykajacych
réznych aspektow funkcjonowania naszej firmy, jest ono
przede wszystkim obrazliwe w stosunku do naszej organiza-
cji. Posgdza sie nas o postkomunistyczne sympatie lub
wrecz o obecnosé w naszych szeregach osdéb o takiej prze-
sztosci. Co prawda dziatania naszej organizacji zwigzkowej
same sie bronig przed takimi bzdurnymi oskarzeniami, tym
niemniej z powodu sposobu stawiania zarzutow w stosunku

do naszych dziataczy pozwole sobie na uszczypliwo$¢ do
ich autorow. Nasuwa mi sie takie pytanie: dlaczego do dzi-
siaj nie ukazafa sie lista tzw. ,TW”, dziatajacych w struktu-
rach NSZZ ,Solidarno$¢” na terenie naszego zaktadu i Zie-
mi Putawskiej? Moze warto bytoby wiedzie¢ kto i kogo inwi-
gilowat. tatwiej bytoby dyskutowaé o rodowodach. A tak nie
wiem, kto dziata pod czyje dyktando. Wiem na pewno jed-
no — Andrzej Jacyna, wypowiadajgc cytowane przez nas
stowa, na pewno nie reprezentowat zatogi ZAP.

Krzysztof Bohdan



TKM wkroczyt do Putaw!

RYSZARD
SZUBSTARSKI

Stawomir Kaminski, starosta putawski, zapewne pod wply-
wem poset Matgorzaty Sadurskiej, przeprowadzit krucjate
przeciwko Powiatowemu Urzedowi Pracy w Putawach
i 15 czerwca 2007 r. zwolnit z pracy dyscyplinarnie (na mo-
cy art. 52 kodeksu pracy) dyrektora Andrzeja Gawede,
a takze zawiesit w wykonywaniu obowigzkéw pracowni-
czych jego zastepce Zbigniewa Przybysia, radce prawnego
Marte Nowakowskg oraz kierownika Wydziatu Promocji Za-
trudnienia Matgorzate Wtoch-Kamole.

Dyrektor Gaweda byt kompetentnym urzednikiem panstwo-
wym, posiadajacym wysokie kwalifikacje. Jego praca byta
doceniona w wojewdédztwie i w kraju. Byt szefem Konwentu
Dyrektoréw Powiatowych Urzedow Pracy Wojewodztwa
Lubelskiego oraz czionkiem 16-osobowego Krajowego
Forum Dyrektorow PUP. W tym gremium byt jedng z dwoch
0sOb, ktére mialy najwiekszy wplyw na ksztatt Ustawy
o promociji zatrudnienia, jak rowniez na opracowanie jedno-
litych standardow postepowania.

Starosta putawski jest bardzo pojetnym i wiernym zotnie-

rzem, zatem doskonale wie, czego oczekujg od niego ide-

owi przywodcy. Swietnie wczut sie w klimat walki

z ,uktadami”, jaki emanuje ze szczytow wtadzy i kregow

zblizonych do braci blizniakéw. Rozumie, ze aby zniszczy¢

uktad, wystarczy postawic¢ zarzuty np.:

- braku kontroli wykonania przez bezrobotnego wszystkich
zapisbw umowy, na mocy ktorej otrzymat dofinansowa-
nie,

- naruszenia zasad prowadzonego postepowania ustalo-
nych przez zamawiajgcego,

- razacego naruszenia ustawy Prawo zamowien publicz-
nych,

- naruszenia — w obszarze ustawy Prawo zamoéwien
publicznych — dyscypliny finanséw publicznych,

- rozrzutnego gospodarowanie publicznymi pieniedzmi.

Przy tym wszystkim nalezy oczywiscie doda¢, ze
.przedstawione fakty sg porazajagce”. | wtedy nawet to,
ze dotychczasowe kontrole nie dopatrzyty sie zadnych nie-

prawidtowosci (np. w realizacji zaméwien publicznych), nie
ma dla likwidatoréw uktadéw zadnego znaczenia. Kompe-
tencje oséb kontrolujacych ztozong materie, jakg jest dzia-
talno$¢ urzedu pracy, budowniczym IV RP rowniez nie sg
potrzebne, jest bowiem watpliwe, by radni wybrani w wy-
borach powszechnych posiadali wystarczajagca wiedze do
oceny dziatalnosci urzedu pracy. Wystarczy jednak przeko-
nanie o istnieniu uktadu i wola walki z nim, by zgodnie
z dewiza minionych czaséw — ,Pokazcie mi cziowieka,
a znajde na niego paragraf’ — zatatwi¢ niewygodnego czto-
wieka, a jego miejsce obsadzi¢ swoim, myslacym w duchu
budowniczych IV RP.

Przyznam, ze majac taki zestaw zarzutow, jak réwniez
w taki sposob pojmujgc walke z uktadami, ja takze jestem
w stanie rozbi¢ kazdy niecny uktad. Wskazcie mi tylko in-
stytucje, organizacje, firme lub osobe w dowolnym miejscu
na mapie Polski, a bardzo szybko zaprowadze tam tad
i porzadek!

Skutki ,nowego tadu i porzadku” w putawskim urzedzie pra-
cy sg juz widoczne. Nastapit paraliz dziatalnosci tej instytu-
cji, a 0sob chetnych do zastgpienia A. Gawedy nie ma zbyt
wiele. Starosta zamierza ogtosi¢ konkurs na stanowisko
dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy w Putawach. 23 lipca
br. odbylo sie w tej sprawie zebranie Powiatowej Rady
Zatrudnienia, podczas ktérego, zgodnie z poleceniem sta-
rosty wybrano, dwoch cztonkéw komisji konkursowej. Tym-
czasem jak do tej pory Powiatowa Rada Zatrudnienia nie
otrzymata zadnych informacji, uzasadniajgcych dyscypli-
narne zwolnienie dotychczasowego dyrektora i zawieszenie
w czynnos$ciach stuzbowych innych pracownikow PUP. Jak
wielkim wiec cynizmem i obludg wykazat sie starosta,
zapraszajgc do pracy w komisji konkursowej cztonkéw ra-
dy, nie informujgc jej wczesniej o motywach swojej decyzji!
Okazalo sie, ze ciato to potrzebne jest staroscie jako moral-
na fasada, ktéra ma uwiarygodni¢ jego dziatania. Jako po-
datnik utrzymujacy PUP oraz czionek Powiatowej Rady
Zatrudnienia — organu opiniujgcego oraz w jakiej$ mierze
nadzorujgcego PUP — wyrazam stanowczy sprzeciw wobec
dziatan godzacych w interes publiczny.

Odnowiciele zycia moralnego nie poprzestali na PUP.
.ad i porzadek” postanowili zaprowadzi¢ rowniez w naszej
firmie. | oto walne zebranie akcjonariuszy, ktére odbyto sie
5i 24 lipca br. oraz posiedzenie rady nadzorczej z 23 lipca
br., zamiast podejmowac¢ merytoryczne decyzje o kluczo-
wym, strategicznym znaczeniu dla naszej firmy (np. za-
twierdzenie umow inwestycyjnych), zajeto sie personalimi.
Odnowiciele moralnosci ponad interes firmy przedtozyli in-
teres wiasny, obsadzajgc swoimi ludzmi stanowiska w ra-
dzie. Probuja réwniez obsadzi¢ swojego wiernego zotnierza
na stanowisku prezesa zarzadu. Poza dziataniami na szko-

(Ciqg dalszy na stronie 7)



(Ciqg dalszy ze strony 6)

de firmy, budowniczowie IV RP, wywodzacy sie z Prawa
i Sprawiedliwosci, postanowili dziata¢ wbrew nazwie swojej
partii, czyli czyni¢ bezprawie i niesprawiedliwos¢.
No bo jak inaczej mozna nazwa¢ powofanie czwartego
cztonka do piecioosobowego sktadu rady nadzorczej, pod-
czas gdy zgodnie z przyjetym parytetem wtascicielowi przy-
stugujg trzy miejsca, a pracownikom dwa? Czyzby wiasci-
ciel zawlaszczyt miejsce nalezne pracownikom? Ale czego
sie nie robi, by spetni¢ zachcianke prezesa CIECh-u Miro-
stawa Kochalskiego — przyjaciela Prezydenta RP Lecha
Kaczynskiego!

Najsmutniejsze w tej catej sprawie jest to, ze dwie organi-
zacje zwigzkowe NSZZ ,Solidarno$¢” i ZZIT dzielnie wspie-
rajg odnowicieli, czego dowodem jest pismo, ktore wystali
do Ministra Skarbu Panstwa. Niebagatelng role
w kreowaniu polityki informacyjnej ,Solidarnosci” odgrywa
Jacek Wojtowicz — ten sam, ktéry w 2003 r. dzieki duzemu
wsparciu Z. Kwiatkowskiego i wiekszosci sterroryzowane;j
kadry kierowniczej oraz ,cudu nad urng’, wygrat wybory
w drugiej turze, startujgc z trzeciego miejsca i jako jedyny
wszedt do rady nadzorczej naszej firmy. Przypomne, ze
Jacek Wojtowicz nigdy nie zdystansowat sie od nikczem-
nych, rodem z czaséw stalinowskich, praktyk wtadzy.
On i wtadze ,Solidarnosci” w obrzydliwy sposéb zawsze
ustawiali sie do nurtu politycznego, jak choragiewka do wia-
tru, by zachowac nie tylko przywileje i wtadze pozwalajaca
czerpa¢ wymierne korzysci (np. w sporcie czy obiektach
sportowych), ale réwniez by madc liczy¢ na jeszcze wiecej
(np. na awanse). Teraz jest podobnie — idg

za wszelkg cene ramie w ramie z wtadza. Niewazne,
w jakim stylu. Niewazne, ze tamane sg przepisy kodeksu
spotek handlowych i statutu spotki oraz ze prowadzone
przez nich dziatania szkodzg firmie. Wazne, by by¢ przy
wiadzy i czerpaé korzysci!

Nasz zwigzek w trudnych czasach prezesury Z. Kwiatkow-
skiego walke o obrone firmy przed zgubna prywatyzacja
prowadzit samotnie. Okazato sie, ze tym razem rowniez
w obliczu zagrozenia zostaliSmy sami na placu boju. Kole-
ga Z. Tkaczyk, aby ratowa¢ nasze zaktady, zagrat va ba-
nque, rezygnujac z cztonkostwa w radzie nadzorczej.
Wczesniej robit wszystko, co byto mozliwe, aby uzdrowic
sytuacje w firmie i skierowa¢ jg na droge pomysinego roz-
woju. Czy sta¢ na to J. Wéjtowicza? Watpie. On i wspiera-
jace go srodowisko udowodnito, ze nie sg w stanie zdoby¢
sie na czyn heroiczny. Retoryka pism i artykutéw, ktore za-
mieszczajg w swoich informatorach, ich styl oraz metody
dziatania przypominaja harce Anny Dmoch i Teodora
Powszedniaka z czasow prezesury Mirostawa Malinowskie-
go. No céz, kazdy ma takich idoli, na jakich zastuguje...

Na koniec jeszcze rada dla poset Matgorzaty Sadurskiej
i innych parlamentarzystéw: uprawiajcie polityke w partii, do
ktorej nalezycie lub ktorg reprezentujecie, a nie przenoscie
jej do instytucji publicznych i firm, zatatwiajac partykularne
interesy osobiste i polityczne.

Ryszard Szubstarski

Opinie przedstawione w tym artykule wyrazajg poglady autora.

(Ciqg dalszy ze strony 3)

+PIECIOBRYGADOWKA”

w celu uruchomienia ,pieciobrygadowki”. Ich efektem byto
podjecie 7 czerwca 2005 r. przez zarzad Zaktadow Azoto-
wych ,Putawy” SA Uchwaty nr 547/2004/2005 w sprawie
pilotazowego wprowadzenia pieciobrygadowej organizaciji
pracy. Na jej mocy, z dniem 10 czerwca 2005 r. wprowa-
dzono pilotaz ,pieciobrygadéwki” w Centrum Energetycz-
nym na wydziatach Preparowania Wody i Sieci Energe-
tycznych, w Centrum Kaprolaktamu na Biologicznej
Oczyszczalni Sciekéw oraz w Wytworni Gazéw Technicz-
nych i Wytwdrni Zwigzkéw Nadtlenowych. Warto dodac,
ze w rozmowach na temat nowej organizacji pracy zmia-
nowej uzyskalismy duze wsparcie od przedstawiciela
zatlogi w zarzadzie Mieczystawa Wiejaka, ktoéry wraz
z czlonkiem zarzadu Wiodzimierzem Karpinskim, prze-
wodniczyt pracom zespotu ze strony pracodawcy.

Proces wdrazania V BOP w ZAP odbywat sie nie bez
przeszkéd. Pracodawca caly czas przesuwat termin
zakonczenia wprowadzania nowego systemu. Spowodo-

wato to, ze nasza organizacja zwigzkowa w lutym 2006 r.
weszta w spor zbiorowy w tej sprawie. Rozmowy z praco-
dawca nie byly tatwe. Konieczne okazato sie nawet powo-
tania mediatora. Zostat nim Jan Wawer. Porozumienie
udato sie osiagna¢ 22 wrzesnia 2006 r. Ustalono wow-
czas, ze wdrazanie pieciobrygadowej organizacji pracy
zakonczy sie 20 lipca 2007 r. | oto dzieh ten juz minat
i w naszej firmie ,pieciobrygadéwka” w pemni zastgpita
.czterobrygadowke”.

Na koniec wspomne, ze postawa pozostatych organizacji
zwigzkowych dziatajagcych w ZAP nie przyczynita sie
w zadnej mierze do wprowadzenia pieciobrygadowe;j
organizacji pracy. Ich dziatania ograniczaty sie do bierne-
go przygladania sie catemu procesowi, a niektorzy dziata-
cze wrecz utrudniali wdrozenie V BOP, kpigc w swoich
biuletynach z podejmowanych przez nas krokéw. Moim
zdaniem, najwiekszy wktad pracy w catym procesie two-
rzenia i wdrazania ,pieciobrygadowki” w naszej firmie ma
Stawek Wrega. To dzieki jego determinacji dzis w Zakta-
dach Azotowych ,Putawy” SA funkcjonuje ten przyjazny
system. | za to nalezg mu sie wielkie podziekowania!

Krzysztof Bohdan




Pismo do Ministra Skarbu Panstwa Wojciecha Jasinskiego

Szanowny Panie Ministrze,

jesteSmy gteboko zaniepokojeni ostatnimi dziataniami przed-

stawicieli MSP wobec Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA, kté-

re nosza znamiona naruszenia obowigzujacego prawa.

Sa to:

o Niezrozumiaty wniosek Pana Ministra P. Szatamachy
o odwotanie Prezesa Zarzadu ZAP bez konkretnego, me-
rytorycznego uzasadnienia.

e Ztamanie prawa przez przedstawiciela MSP w trakcie
NWZA, polegajacy na powrocie do punktu obrad, ktory
zostat zrealizowany i zamkniety na poprzednim posiedze-
niu, oraz wyboér niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej na
miejsce przystugujace przedstawicielom Zatogi Zaktadow
Azotowych ,Putawy” SA, co jest niezgodne z ustawg
z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywaty-
zacji przedsiebiorstw panstwowych, w mysl ktérej w skta-
dzie rady nadzorczej winno byé 2/5 przedstawicieli
zatogi.

Szanowny Panie Ministrze,

dziatania powyzsze sg dla nas niezrozumiate w sytuacji, kie-
dy wyniki spotki sg lepsze od planowanych, rozpoczyna sie
realizacje programu inwestycyjnego, wynikajacego z przyjetej
przez Skarb Panstwa strategii dziatania i rozwoju firmy.
Te pozytywne trendy znalazty swoje odbicie w notowaniach
akcji Putaw na warszawskiej gietdzie. Zarzad Putaw prze-
strzega zasad tadu korporacyjnego i wykazuje petne zaanga-

zowanie w funkcjonowanie spétki, czym daje wyraz petnej
dbatosci o interesy Skarbu Panstwa. Informujemy, ze prowa-
dzony jest dialog spoteczny w firmie w sprawach bedacych
w kregu zainteresowania organizacji zwigzkowych.

Szanowny Panie Ministrze,

uwazamy, ze czeste zmiany w sktadzie Zarzadu nie stuzg
rozwojowi spotki. Obawiamy sie, ze dziatania, o ktérych
piszemy, wykraczajg poza cel i gospodarczy interes Skarbu
Panstwa. Mato tego, moga one zaszkodzi¢ nie tylko spotce,
ale i jej akcjonariuszom oraz pracownikom.

Dlatego tez prosimy o przeanalizowanie podjetych przez
Ministerstwo Skarbu Panstwa ostatnich dziatan, tak aby ko-
lejny raz nie ucierpiata nasza firma, zatoga, miasto i caty
region.

KOMENTARZ

Sygnaty $wiadczgce o zainteresowaniu CIECh-u naszymi
zaktadami wskazujg na to, Ze scenariusz przejecia jest
realnym zagrozeniem. Niezrozumiate decyzje minister-
stwa takie obawy tylko potegujg. Dlatego wyrazajgc za-
niepokojenie ostatnimi decyzjami, wystosowaliSmy pismo
do Ministerstwa Skarbu Paristwa i postow Ziemi Lubel-
Skiej.

Stawomir Wrega

Z doniesien prasowych
(bez komentarza)

Dynamiczny rozw6j CIECh SA, mozliwe kolejne akwizycje

CIECh SA dzieki realizacji swych celéw inwestycyjnych stat sie
jednym z lideréw catej branzy chemicznej w Polsce - powie-
dziat Wojciech Jasinski, Minister Skarbu Panstwa podczas kon-
ferencji prasowej, ktéra odbyta sie 1 grudnia 2006 r. w siedzi-
bie CIECh SA w Warszawie.

CIECh bedzie dwa razy wigkszy

Minister Jasinski stwierdzit, ze CIECh moze stac sie osrodkiem
konsolidacji w branzy chemicznej (Zrodto: Gazeta Wyborcza
z 1 grudnia 2006 r.; autor artykutu: Andrzej Kublik)

Powstaje chemiczny gigant

CIECh stara sie o przejecie od panstwa Zakladéw Azotowych
LPutawy” - wynika z informacji ,Rzeczpospolitej’. To bytaby
sensacja w branzy, cho¢ taki scenariusz wcale by mnie nie
zdziwit - powiedziat ,Rz” Piotr WiSniewski, analityk rynku
chemicznego w AmerBrokers. Co na to CIECh? Putawy to z pew-
noscig bardzo interesujgca spotka, ale o planach przejeé
bedziemy informowaé w pofowie maja, kiedy opublikujemy na-
szq strategie - powiedziat Waldemar Grzegorczyk, rzecznik
CIECh-u. Skarb Panstwa tez nie chce zdradza¢ zadnych szcze-
gotow. Z informaciji ,Rz” wynika, ze CIECh rozmawia juz z resor-
tem skarbu na temat przejecia od niego akcji Putaw. (PAP,
17 kwietnia 2007 r.)

CIECh szykuje pieciolatke wielkich inwestycji
Szukamy dobrego strzatu - powiedziat Kochalski (prezes

CIECh-u ). | wskazywat, ze moga to by¢ - w kolejnosci alfabe-
tycznej - Anwil (grupa PKN Orlen), Zaktady Chemiczne ,Police”,
Zaktady Azotowe w Tarnowie-MosScicach oraz Zaktady Azotowe
LPutawy” (Zrédto: Gazeta Wyborcza z 20 czerwca 2007 r.;
autor: Andrzej Kublik).

Grupa chemiczna CIECh analizuje mozliwoSé przejecia duzej
polskiej firmy chemicznej - dowiedziat sie ,Parkiet”. Wedtug
gazety gietdy, w gre wchodza: nalezacy teraz w wiekszosci do
Orlenu wioctawski Anwil oraz kontrolowane przez skarb pai-
stwa Zaktady Chemiczne Police, Zaktady Azotowe Tarnow i Za-
ktady Azotowe Putawy. Gdyby to przejecie sie udato, za piec lat
przychody grupy miatyby by¢ ponad 3,5 razy wyzsze niz zeszto-
roczne (,Parkiet” z 21 czerwca 2007 r.)

Putawy: plany CIECh zwigkszyly warto$¢ akcji

W Srode chemiczny CIECh kontrolowany przez MSP zapowie-
dziat, ze Putawy znajduja sie na liScie potencjalnych celéw
do przejecia. Wtascicielem pakietu 50,75 proc. akcji tej spotki
jest Skarb Panstwa - pisze ,Parkiet”. (,Parkiet” z 22 czerwca
2007 r.)

Koncern chemiczny CIECh moze w przysztoSci zosta¢ jedng
z wiodacych grup chemicznych w Europie Srodkowej, a byé mo-
ze nawet w catej Europie - przewiduje Pawet Szatamacha, wi-
ceminister skarbu panstwa (Portal wnp.pl z 16 lipca 2007 r.)

Informator ,,Nadchodzaq Zmiany”
redaguje Zarzad Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Ruchu Ciagtego w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” SA




