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Widziane okiem przedstawiciela Zalogi

Z. PRAC RADY NADZORCZEJ

Podczas ostatniego posiedzenia Rady Nadzorczej w dniu
5 grudnia br. zarzad ZAP zaprezentowat sprawozdanie
z zakonczenia procesu prywatyzacji — cztonkowie Rady
otrzymali m.in. informacje, ze trwajg przygotowania
do sprzedazy akcji serii A, co jest konieczne do udostep-
nienia akcji pracowniczych. Tymczasem zaczety docieraé
do nas wiesci z Ministerstwa Skarbu Panstwa, z ktérych
wynika, ze wlasciciel rozwaza mozliwo$¢ sprzedazy wiek-
szego pakietu swoich akcji. W tym celu Nafta Polska zin-
tensyfikowata dziatania analityczne, a to oznacza, ze
zamiast odebrac tej instytucji petnomocnictwa do wykony-
wania praw z akcji, bardziej angazuje sie jg w procesy
prywatyzacyjne, co wedtug mnie jest bardzo niedobre —
dziatania w tym obszarze podejmuje bowiem spédika,
a nie urzednicy MSP, za ktérych minister ponosi odpowie-
dzialno$¢ konstytucyjng. Mozna sie jednak domysli¢,
ze minister szuka dodatkowych dochodéw budzetowych —
z jego deklaracji wynika, ze proces prywatyzacji sektora
chemicznego bedzie kontynuowany. Nie do konca jednak
wiadomo, jak duzy pakiet akcji minister skarbu zdecyduje
sie zaoferowac. W kazdym razie lepiej, by akcjami spotek
gietdowych bedacych w posiadaniu skarbu panstwa za-
rzadzat minister, a nie - upetnomocniona przez poprzed-
nich ministréw Nafta Polska.

Warto tez wspomnieé, ze koszty wprowadzenia naszej
spotki na gietlde zamknety sie kwota oscylujgca wokot
4 min zt, natomiast wptywy ze sprzedazy akcji na gietdzie
wyniosty okoto 300 min z. Jest to kwota, ktdéra moze
zasadniczo wptynagé na rozwdj firmy pod warunkiem, ze
zostanie trafnie zainwestowana.

Jesli chodzi o biezgce sprawy spotki, okazuje sie, ze listo-
pad byt miesigcem rekordowym pod wzgledem przycho-
doéw, a to za sprawag niewielkiego jednodniowego opo6z-
nienia w zatadunku statku roztworem saletrzano-
mocznikowym. Ponownie tez wraca kwestia sprzedazy
pozostatych trzech spétek-cérek, w nazwie ktérych figuru-
je stowo ZAP. Dla spotek tych zostata wykonana nowa
wycena. Jesli chodzi o pozostate trzy spotki, to w przy-
padku jednej z nich tj. Prozapu zarzad nie rozwaza jej
sprzedazy, natomiast jesli chodzi o MEDICAL i DW
Jawor, ,przeszkodg”’ sg organizacje zwigzkowe, bo jak
pamietamy, swego czasu zawierajgc umowy zwigzki
postaraty sie, aby znalazly sie w nich takie sformutowa-
nia, ktére teraz skutecznie zabezpieczajg te spotki przed
ich sprzedazag bez zgody zwigzkow.

Rada byta tez zainteresowana pracami firmy Hewitt, ktéra

na zlecenie zarzadu ma przygotowac propozycje zmiany
obecnej struktury organizacyjnej naszego przedsigbior-
stwa. Wyniki tych prac majg byé znane do konca roku.
Zatozenia projektu tzw. transformacji biznesowej prezen-
towal Radzie przedstawiciel firmy Hewitt. Jego oceng zaj-
miemy sie jednak prawdopodobnie dopiero w nowym
roku, kiedy to Hewitt przedstawi projekt konkretnych roz-
wigzan. Nawigzujac do tego, co pisatem w poprzednim
numerze miesiecznika ,Nadchodzg Zmiany” na obecnym
etapie przygotowywania projektu trudno mowi¢ o konkret-
nych rozwigzaniach. A sprawa ich wdrozenia to juz inna
strona medalu, a piszac w poprzednim numerze
.Nadchodzg Zmiany”, ze obecny zarzad nie zdgzy go zre-
alizowac, liczytem troche (ale tylko troche) na przetozenie
w Warszawie kolegéw z ,S”. Nieprawdg natomiast sg
twierdzenia p. Dariusza Kapciaka z Biuletynu Informacyj-
nego NSZZ ,Solidarnos¢” o decyzji w sprawie bezkrytycz-
nego powierzenia przez spoteczng czeS$¢ zarzgdu
(prawda, ze fadne sformutowanie?) i poniekgad rady nad-
zorczej firmie Hewitt prac nad reorganizacjg naszej spot-
ki, gdyz Rada Nadzorcza takiej decyzji nie podejmowata
(ani ta gorsza, ani lepsza jej czesc), ale przynajmniej
dowiedzielismy sie, kto ma tak lekkie piéro, chociaz nie-
koniecznie do konca rzetelne. A w zwigzku z tym, iz
p. D. Kapciak zaczat podpisywac sie pod swoimi wywoda-
mi, przestaje z nimi polemizowa¢. Chciatbym tylko
przypomnie¢ starg maksyme: nieprawda wielokrotnie
powtarzana, nie staje prawda.

Rada Nadzorcza wystuchata tez wyjasnien dotyczacych
zakupu amoniaku z Rosji. Jak wiadomo w tej sprawie
podpisano umowe na dostawy z firmg TECHNOCHIM-
SERWIS sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, o ktérej wia-
domo tylko tyle, ze zarzad ZAP musiat jechaé¢ do Rosji,
zeby podpisa¢ z nig umowe, bo jak ptaszki ¢wierkaja,
spotka w Warszawie nawet nie ma wiadz. Sprawa zakupu
amoniaku na tyle zainteresowata Rade, Zze poprosita
o blizsze informacje na nastepne posiedzenie.

Kolejnym tematem prezentowanym przez zarzad ZAP
byta polityka kadrowa w kontekscie uzupetniania waka-
téw. DowiedzieliSmy sie m.in., ze przyjecia do zaktadow
odbywaja sie na podstawie uchwat zarzadu, ale ma to sie
wkrotce zmieni¢ za sprawg delegowania uprawnieh w dot,
jak zapewnia Zarzad — w ramach transformaciji bizneso-
wej. A mi sie zdawato, ze wystarczag odpowiednie petno-
mocnictwa. Céz, widac¢ brak zaufania prezesa nawet do
ludzi przez niego namaszczonych do prowadzenia polityki
kadrowej... Méwiono takze o wielkosci zatrudnienia i moz-
liwosci odej$¢ na emerytury i wczesniejsze emerytury
w najblizszym okresie. A miato by¢ tak pieknie — nowe
miejsca pracy w PPP.... , do ktérego dotaczono czwarte

(Ciqg dalszy na stronie 3)



Kto chce ,,pieciobrygadowki”?

W  zwiazku z zarzutem kolegébw 2z NSZZ
»So0lidarnosé” i ZZP ZAP, skierowanym pod moim
adresem, sugerujacym napisanie nieprawdy w arty-
kule ,Glupota czy ghluchota” w sprawie wdrozenia
spieciobrygadéwki”, podaje do wiadomosci tresc
pisma z dnia 8 listopada 2005 r. skierowanego
do zarzadu ZAP, podpisanego przez przewodniczace-
go ZZPRC S. Wrege 1 przewodniczacego ZZIT
T. Darczuka:

Zgodnie z ustaleniami dokonanymi w dniu 4 listopa-
da 2005 roku na spotkaniu zaktadowych organizacji
zwiqzkowych z zarzadem firmy proponujemy
wprowadzenie w ZA ,Pulawy” S.A. pieciobrygadowej
organizacji pracy do kotrica obecnego roku obrotowe-
go. Takie rozwiqzanie daje pracodawcy mozliwosé
przyjecia i przygotowania potrzebnej kadry.
Organizacje zwiqgzkowe ze swej strony podejmaq
starania uzyskania spolecznej akceptacji dla takiego
rozwigzania.

Kwestia sporna uzasadniajaca nie podpisanie pisma
przez pozostale organizacje zwiazkowe bylo odnie-
sienie sie w nim do ustalen z 4 listopada, ktérych -
zdaniem kolegéw z ww. zwiazkow, nie bylo. Faktem
jest, ze podczas tego spotkania Zarzad ZAP zadekla-
rowal wdrozenie 5 BOP w Centrum Energetycznym
oraz wyrazil wole odbycia rozméw w sprawie opraco-
wania harmonogramu wdrozenia ,pieciobrygadowki”
w pozostalych komoérkach organizacyjnych. Piszac
artykul staralem sie przekazaé informacje zgodna ze
stanem faktycznym. Kierowalem sie dobrem pra-
cownikow, ktérzy chwalg ,pieciobrygadowke” i chcg
jej jak najszybszego wdrozenia. Zapewniam, ze nie
mialem zamiaru w zaden sposéb nikogo urazic,
jezeli jednak w zwiazku z trescia artykutu ktokol-
wiek czuje sie dotkniety, wyrazam swoje ubolewa-
nie, a za zaistnialg sytuacje przepraszam.

Ryszard Szubstarski

(Ciqg dalszy ze strony 2)

.P” - pozory. Nie bez znaczenia do tej pory bylo to, iz
Zaktady, bedac spétkg skarbu panstwa petnity swego ro-
dzaju funkcje spoteczng w zakresie kreowania rynku pra-
cy. Jednak po deklaracjach ministra skarbu panstwa
o checi sprzedazy pakietu akcji ZAP moze sie zmienic.
Jak juz wspomniatem, zarzad widzi potrzebe rozszerze-
nia petnomocnictw i przekazania wiekszej czesci upraw-
nien na nizszy szczebel zarzadzania w ramach przygoto-
wywanego projektu restrukturyzacji firmy. Twierdzi,
ze kolejna restrukturyzacja w tym pomoze. Przypomne,
ze poprzednia tez miata usprawnia¢ zarzadzanie, a oka-
zato sie, ze poza wymiang kadry kierowniczej wigekszych
zmian nie wniosta, dlatego rozumiem podejrzenia niekto-
rych, ze moze to by¢ jeszcze jedna okazja, zeby da¢ za-
robi¢ zaprzyjaznionym firmom, co po wizycie bytlego mini-
stra skarbu panstwa, juz w nowej roli — jako wiceprezesa
i partnera (czytaj: udziatowca na procencie od zyskow)
duzej firmy doradczej Price Waterhouse Coopers — jest
wysoce prawdopodobne. Jak wiadomo, firma ta wcze-
$niej realizowata sporo zleceh na zamowienie Minister-
stwa Skarbu Panstwa. Ale i tak daleko bylemu ministrowi
do wyczynu bytego kanclerza Niemiec, ktéry w dbatosci
o interes publiczny” przebit wszystkich, przyjmujac pre-
zesure spotki, ktdra po dnie Battyku poprowadzi rurociag
gazowy, inkasujagc za to rocznie ok. 1 min EURO
(oczywiscie prezes, nie firma).

Z uwagi na to, iz Rada Nadzorcza nie zdotata wyczerpac
porzadku obrad postanowiono czes¢ tematdéw przenie$¢

na kolejne posiedzenie, uzupetniajgc je o inne tematy.
Jego termin ustalono na 15 grudnia. Tymczasem w dwa
dni po posiedzeniu RN dotarta do spotki wiadomosé, ze
przewodniczacy Rady Nadzorczej ZAP Andrzej Murawski
ztozyt rezygnacje ze swojej funkcji, co oznacza kolejng
juz rezygnacje w niedtugim czasie, skutkujaca potrzebg
niezwtocznego zwotania WZA, w celu powotania nowych
cztonkow rady. A czuje przez skoére, ze nie sg to jedyne
zmiany, ktére niedtugo powinny nastgpi¢. Jest to o tyle
zastanawiajgce, ze nic nie wskazywato — jak to ujgt sam
zainteresowany — na zakonczenie misji pana przewodni-
czacego. Tym bardziej, ze Rada na jednym ze swoich
ostatnich posiedzen przyjeta swoj nowy regulamin,
uwzgledniajacy zasady dobrych praktyk deklarowanych
przez spotke — jedng z tych zasad méwi, ze cztonek Rady
powinien wstrzymac sie od rezygnacji, gdyby miata ona
spowodowac niemoznos¢ dziatania tego organu (czytaj:
podejmowania uchwat). | w ten oto sposob, nasza spétka
do chwili odbycia WZA, co nastapi najprawdopodobniej
23 stycznia 2006 roku, zostata pozbawiona nadzoru.
Tym nie mniej czekam z nadziejg na powotanie do Rady
Nadzorczej oséb majacych ,nowe spojrzenie” na sprawy
spoiki.

| tym optymistycznym akcentem chciatbym zakoniczy¢,
zyczac wszystkim pracownikom zakfadow oraz spétek
spokojnych Swigt Bozego Narodzenia i szczesliwego
Nowego Roku.

Zbigniew Tkaczyk




PODSUMOWANIE 2005

STYCZEN

Pod koniec 2004 roku ZZPRC rozpoczat skiadanie
pozwow do sadu pracy w zwiazku z wystepujacymi duzymi
réznicami wynagrodzeh pomiedzy pracownikami zatrudniony-
mi na tych samych stanowiskach - ich istnienie zostato
potwierdzone podczas kontroli przez Pahstwowa Inspekcije
Pracy. W styczniu zarzad ZAP podjat decyzje o uruchomieniu
pierwszej transzy pieniedzy na zniwelowanie najbardziej
drastycznych réznic w wynagrodzeniu.

*x X X

20 stycznia rozpoczety sie negocjacje ZUZP dla pra-
cowhikéw spétki KOLZAP. Juz na samym poczatku doszto do
zgrzytu, bowiem pracodawca zaproponowat, zeby zamiast
ukfadu negocjowal regulamin wynagrodzeh. Taka postawa
wzbudzita duzy niepokdj ze strony przedstawicieli zwigzkéw
zawodowych, okazato sie bowiem, ze osobom zarzadzajacym
spétka nie zalezy na stworzeniu trwatego i stabilnego prawa,
i ze ich celem nie jest bezpieczenstwo pracownikéw.

LTy

Kontrola Okregowej Inspekcji Pracy z Lublina, prze-
prowadzona w ZA ,Putawy” S.A. pod koniec 2004 r. wykazata,
ze w putawskich ,Azotach” nie jest przestrzegana norma
pieciodniowego tygodnia pracy w stosunku do pracownikéw
zatrudnionych w ruchu ciagtym. Dodatkowo nie jest zachowa-
na norma mowiaca o co najmniej co czwartej niedzieli wolnej.

W lutym pracodawca zwrdcit sie do zwiqzkéw zawodo-
wych o podanie sposobu rozwigzania tego problemu, sam
bowiem nie mégt sobie z nim poradzié. Przekazaliémy praco-
dawcy harmonogram pracy, gwarantujacy zachowanie wszyst-
kich norm dotyczacych czasu pracy - byt to harmonogram
pieciobrygadowej organizacji pracy, w ktorej cykl wynosi
10 dni, a okres rozliczeniowy 10 tygodni.

Do wybrania najwlasciwszego rozwigzania zarzad
firmy powolat zespét, do pracy w ktérym zaproszeni zostali
przedstawiciele zwiqzkéw zawodowych, pracownicy dziatow:
kadr i organizacji, a takze kierownicy zaktadéw pod wodzq
dyrektora produkcji. Celem zespotu byto dostosowanie sposo-
bu rozliczania czasu pracy do obowiqzujacych przepiséw
znowelizowanego z dniem 1 stycznia 2004 r. kodeksu pracy.

W trakcie prac zespotu dokonano szczegétowej analizy
potrzeb dodatkowego zatrudnienia w pionie produkcji
w systemie:

o pieciobrygadowe| organizacji pracy zmianowe;j

o w systemie czterobrygadowej organizacji pracy zmia-
nowej, ale z uwzglednieniem 23 dni dodatkowo wolnych
(wynikajacych z wprowadzenia .dobry pracowniczej".

Whiosek juz z pierwszych spotkan byt prosty:
bez wzgledu na to, czy w ZAP bedzie poprawiana
.Czterobrygaddwka”, czy tez wprowadzona zostanie
.pieciobrygadéwka”, konieczne bedzie zatrudnienie w firmie
okoto 200 oséb.

MARZEC

17 marca odbylo sie X Walhe Zebranhie Delegatéw
ZZPRC, podczas ktérego wybrane zostaty wtadze zwiazku na
kolejna kadencje. Przewodniczacym zostat ponownie Stawomir
Wrega, natomiast w skfad zarzadu weszli: Andrzej Krako-
wiak, Krzysztof Bohdan, Ryszard Szubstarski i Marek
Goldsztejn.

W expose wygtoszonym zaraz po wyborze na przewod-
niczacego ZZPRC S. Wrega powiedziat m.in.:

Mysle, ze w pierwszej kolejnosci najblizsza nowq
kadencje powinnismy poswieci¢ na uporzaqdkowanie spraw
zwiqzanych z wynagrodzeniami w naszej firmie, czyli na to,
co juz zaczelismy robic. Przed nami jeszcze mndstwo pracy,
duzo jest bowiem miejsc, w ktdrych nie zgadzamy sie z pra-
codawcq, (...) Nie moze byc tez tak, Ze w firmie takiej, jak
nasza, pracownicy sq dyskryminowani ze wzgledu na system
pracy, rodzaj zwartej z nimi umowy (na czas okresfony lub
nieokresiony), pfe¢ czy tez inne rzeczy. (..) Poza tym musi
zostacé uporzadkowany czas pracy. Nie tylko chodzi o fo,
Ze powinien obowiqzywaé system zgodny z zapisami ustawy,
ale musi to by¢ taki system, ktory najlatwiej zostanie zaak-
ceptowany przez nasze organizmy, Ktory umoZliwi nam nor-
malne Zycie w spofeczefistwie oraz w jego podstawowej
komdrce, czyli rodzinie. Musimy miec od czasu do czasu wolna
sobote, niedziele... Musimy miec czas, Zeby pojechac z dziec-
mi na ryby czy za miasto. (..)

Jako tak duza organizacja zwiqzkowa nie mozemy za-
trzymywac sie tylko na problemach zaktadu pracy, chociaz
stan zwiqzku, swiadomos¢ jego czfonkow i ich aktywnos¢ sq
rzeczami najwazniejszymi. To absolutny priorytet, to jest
fundament, na ktorym mozna zbudowal cos jeszcze. (...)
Powinnismy jednak przystapi¢ do budowanie struktur powia-
towych Forum Zwiazkow Zawodowych. Ewoluowanie prawa
pracy w kierunku rozwiqzafi obowiqzujacych w Unii Europej-
skiej pozwala przypuszczac, Ze zostanq one rowniez wprowa-
dzone w Polsce - chodzi tu o rozwiqzania powodujqce,
iz zwiqzki zawodowe bedq funkcjonowaly poza zaktadami pra-
cy. I do tego powinna by¢ przygotowana struktura powiatowa,
tak by zmiany ustawowe nie spowodowaly obniZenia jakosci
Swiadczeri oferowanych przez organizacje dla jej czlonkow.
(..) Trzeba tez wzmacniac struktury wojewdodzkie FZZ, kie-
rowac do pracy w nich naszych dziataczy. (...) Powinnismy tez
utrzymac poziom zaangazowania w OZZZPRC.

KWIECIEN

W potowie kwietnia ZA ,Putawy” S.A. ztozyly w Mini-

sterstwie Skarbu Pafnstwa swdj Prospekt Emisyjny.
*x % %

Zakoficzyt prace zespdt zadaniowy ds. opracowania
rozdziatu ,Czas pracy” w regulaminie pracy. Zgodnie z wyli-
czeniami pionu produkcji oraz dziatu organizacji przy zacho-
waniu nominalnych sktadéw brygad produkcyjnych potrzeba
trzeba zatrudnié¢ blisko 300 osdb w przypadku wprowadze-

(Ciqg dalszy na stronie 5)




PODSUMOWANIE 2005

(Ciqg dalszy ze strony 4)

nia .pieciobrygadéwki” lub okoto 240 oséb w systemie czte-
robrygadowej organizacji pracy, uwzgledniajacej 23 dni
dodatkowo wolne, wynikajace z wprowadzenia .doby pra-
cowniczej". Szacunkowe koszty to odpowiednio:
89 min zti 7,1 mIn zt rocznie. W wyniku dyskusji nie uzy-
skano jednolitego stanowiska cztonkdéw zespotu w kwestii
rekomendacji dla Zarzadu rozpatrywanych systeméw pracy
zZmianowe;.

MAT

Nasze wielomiesieczne starania o uregulowanie sytu-
acji oséb zatrudnionych w Zaktadach Azotowych .Putawy”
S.A. na czas okreslony przyniosty pierwsze efekty - pra-
cownicy przeniesieni do ZAP ze spélek otrzymuja umowy
o prace na czas nieokreslony. Otwarta pozostaje natomiast
sprawa oséb przyjetych do firmy z zewnatrz.

*x % %

Wszystkie zwiqzki zawodowe dziatajace w putaw-
skich ,Azotach” wystepuja do Ministra Skarbu Panstwa
Jacka Sochy o odwotanie ze stanowiska cztonka zarzadu
ZAP Zenona 6ruszeckiego. W uzasadnieniu napisano m.in.:

Pan Zenon Gruszecki nie sprawdzit sie naszym zda-
niem jako czfonek zarzqdu odpowiedzialny za rozwdj i przy-
5z#0S¢ naszego przedsigbiorstwa. Jego dalsze pozostawanie
na tym stanowisku budzi nasz gfeboki niepokdjj o los naszego
przedsiebiorstwa i jego zatogi. MoZemy przytoczyc wiele
przykiadow braku jego kreatywnosci i decyzyjnosci.
Jednym z nich jest mato przekonywujacy program inwesty-
cy,fny w ramach przygotowari do prywatyzacji naszej spotki
przez Gietde Papierow Wartosciowych. Kolejnym przykia-
dem jest brak skutecznej realizacji koncepcji Putawskiego
Parku Przemystowego. (...) Styl sprawowania funkcji czfonka
zarzqdu, oparty o arogancje i lekcewazenie innych powodu-
Je, ze Zenon Gruszecki stanowi gfownq przeszkode na dro-
dze do pozytywnego zakoficzenia procesu prywatyzacji. (...)
Powoduje on powstawanie konfliktow w relacjach pomiedzy
przetoZzonymi i podwtadnymi, jak rowniez pomiedzy zarzq-
dem spotki a zwiqzkami zawodowymi. (..) Wedfug naszej
wiedzy Zenon Gruszecki jest odpowiedzialny za wypowie-
dzenie w 2002 r. ZUZP dla pracownikow Zakfadow Azoto-
wych ,Putawy” S.A., jak rowniez za opdZnianie prac nad no-
wym uktadem zbiorowym pracy.

CZERWIEC

Decyzja zarzadu Zaktadéw Azotowych Putawy”
S.A. - polecenie stuzbowe nr 10 - wprowadzono pilotazowo
pieciobrygadowa organizacje pracy na pieciu wydziatach -
takich, na ktérych wedtug pracodawcy trudnosci organiza-
cyjne mogly zostal ogranhiczone do minimum. Kierownictwo
tych komdrek zostato zobligowane do utworzenia pigtej
brygady w oparciu o obecnie posiadane stany osobowe.
Przez jeden 10-tygodniowy okres rozliczeniowy, czyli od
10 czerwca do 18 sierpnia, wprowadzono system oparty
o nastepujacy cykl pracy: 1 1 22 3 3 - - - -. Tak wiec

w ciagu 10 dni kazda brygada przepracowuje: dwie dnidwki,
dwie popotudnidwki i dwie noce, a nastephie ma cztery dni
wolne. Tak szybkie wprowadzenie pilotazu zaskoczyto nie-
jednego z nas, jednak decydenci - na czele z dyrektorem
produkcji -m uznali, ze nie wptynie to negatywnie na funk-
cjonowanie przedsiebiorstwa.
*x % %

4 czerwca Rada Nadzorcza ZAP podjeta decyzje
o odwotaniu z zarzadu ZAP Zenona Gruszeckiego - byt to
wyhik oceny ostatniego okresu jego pracy, dokonanej przez
rade nadzorcza, Nie bez wptywu na te decyzje byly zarzuty
stawiane Z. Gruszeckiemu przez organizacje zwigzkowe.
Zawarte byly one m.in. w pismach kierowanych do Ministra
Skarbu Panstwa, a dotyczyly braku skutecznych dziatah na
rzecz faktycznego zafunkcjonowania Putawskiego Parku
Przemystowego, opdzniei w przygotowaniu programu
inwestycyjnego na potrzeby prospektu emisyjnego
i wygérowanych oczekiwah ptacowych. O stusznosci podjete]
decyzji byli przekonani wszyscy czionkowie rady
nadzorczej obechi na posiedzeniu w tym dni -
za odwotaniem Z. Gruszeckiego zagtosowali zgodnie.

LIPIEC

Ruszyfa lawina zdarzen wywotanych nasza czerwcowa,
publikacja ha temat badania pracownikéw zaktadowej strazy
pozarnej wariografem. Oto kilka z nich: w zaktadowe| roz-
gtoéni opublikowane zostato tzw. stanowisko zatogi, podpisa-
ne przez przewodniczacych oddziatowych organizacji
zwiazkowych, dziatajacych w strazy pozarnej, w ktérym to
napietnowano osobe przewodniczacego ZZPRC za opisanie
sytuacji istniejacej w tej jednostce. Stanowisko to zawiera
rowniez informacje o tym, ze badania wariografem odbyty
sie ... za zgodaq pracownikéw. Szesnastu czionkéw zwiazku
ruchu ciagtego z zaktadowej strazy pozarnej wraz z prze-
wodniczacym tej oddziatowej organizacji zwiazkowej ztozy-
fo rezygnac je z cztonkostwa w ZZPRC.

Z kolei szef biura bezpieczefstwa zorganizowat spo-
tkanie z pracownikami strazy pozarnej, w ktdrym wzieli
udziat M. Wiejak i J. Wéjtowicz. Po spotkaniu tym pojawit
sie dokument podpisany przez szesldziesieciu pieciu pra-
cownikéw strazy pozarnej, zawierajacy informacje o tym,
Ze badania wariografem zostaty wykonane na ich prosbe.

SIERPIEN

Profesor Maria Szyszkowska wystosowuje do dziata-
czy ZZPRC pismo, w ktdrym wyraza poparcie dla podejmo-
wanych przez nich dziatan w zwigzku z sytuacja zaistniatq,
w zaktadowej strazy pozarnej.

*x % %

25 sierpnia pod biurem ZZPRC odbyta sie pikieta
skierowana przeciwko przewodniczacemu zwigzku ruchu
ciagtego, w ktérej wzieli udziat pracownicy zaktadowej stra-
zy pozarnej. Podczas manifestacji padaty zarzuty dotycza-

(Ciqg dalszy na stronie 6)




PODSUMOWANIE 2005

(Ciqg dalszy ze strony 5)

ce m.in. rzekomych ktamliwych publikacji na temat sytuacji
w tej jednostce, manipulacji faktami w sposéb obrazliwy dla
strazy oraz wprowadzania w btad opinii publicznej.

WRZESIEN

Trwaja prace nad opracowaniem nowego taryfikatora
kwalifikacyjnego stanowisk pracy. Firma Hewitt Associates
prowadzita konsultacje z kazdq organizacja zwiazkowa, Wiele
byto jednak rozbieznosci (dotyczyly one m.in. poziomu ptacy
minimalnej w firmie, zachowania 4,5-krotnej rozpietosci po-
miedzy najnizszym a najwyzszym wynagrodzeniem, utrzyma-
nia dodatku za prace zmianowq i ratownictwo chemiczne).
Watpliwosci budzit tez sam sposéb budowy hierarchii stano-
wisk w nowym taryfikatorze.

*x % %

Wiodzimierz Karpifski, cztonek zarzadu ZAP, zostat

postem na Sejm RP z ramienia partii, jak sie potem okazato -

opozycyjnej.

PAZDZIERNIK

Pod koniec wrzesnia po raz kolejny rozpoczety sie ne-
gocjacje zaktadowego uktadu zbiorowego pracy - przyjeto
wéwczas zasady hegocjacji ZUZP, ustalono tez ramowy har-
monogram rozméw oraz ustalono limit $rodkéw na finansowa-
nie konsultantéw dla kazdej z organizacji zwiazkowych.

Wiasciwe rozmowy rozpoczeto na poczatku pazdzier-
nika, kiedy o podjeto temat statych, wptacanych co miesiac
skiadnikéw wynagrodzenia. Uzgodniono, ze dodatki:
- za prace w warunkach szkodliwych i uciazliwych
- funkcyjny
- za utrzymanie sprzetu w statej gotowosci bojowej
- dla pracownikéw zastepujacych mistrzéw
- operacyjny dla pracownikéw zaktadowej strazy pozarnej
zostana wiaczone do ptacy zasadniczej w wysokosci obecnie
wyplacanej. Ustalono réwniez, ze dodatek stazowy
zostanie wiaczony do ptacy zasadniczej w wysokosSci przystu-
gujacej pracownikowi na dzieh przeliczenia plus 105 zt tytu-
fem rekompensaty. Poza ptaca zasadniczq pozostang nato-
miast jako state sktadniki dodatki: za ratownictwo chemiczne,
brygadzistowski oraz zmianowy.

*x % %

19 pazdziernika Zaktady Azotowe .Putawy” S.A. Zade-
biutowaty na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartoscio-
wych. Cene emisyjng akcji ustalono na 54 zt. Debiut odbyt sie
w takim okresie, kiedy notowania wszystkich spdtek na giet-
dzie spadaty, mimo to cena akcji ZAP spadfa tylko nieznacznie
w stosunku do ceny emisyjne].

LISTOPAD
Zarzad ZAP wycofat z Sadu Rejonowego w Putawach -
VI Wydziat Grodzki wniosek o ukaranie S. Wregi za
wykroczenie z art. 26 ust. 1 ustawy o zwalczaniu nieuczciwe;
konkurencji tj. rzekomo o to, 2ze rozpowszechniat
wprowadzajace w bfad informacje o sytuacji gospodarczej

spotki oraz o osobach niq kierujacych w ten sposéb, ze
zamieszczat w pismie ,Nadchodzaq Zmiany" nierzetelne
informacje m.in. o wynikach finansowych przedsiebiorstwa
i jego restrukturyzacji oraz o naduzyciach prezesa spétki
polegajacych m.in. na wykorzystywaniu samochodu
stuzbowego do celéw prywatnych.

Postawa zarzaqdu ponad wszelka watpliwosé
zadwiadcza, ze materialy publikowane w naszym pi$mie byly
prawdziwe.

GRUDZIEN

W wyniku rezygnacji przewodniczacego Andrzeja Mu-
rawskiego Rada Nadzorcza ZAP stracita zdolno$¢ do nadzo-
rowania firmy. Wczesniej z pracy w Radzie zrezygnowat Piotr
Palito, ktéry jednak uwarunkowat swoja rezygnacje od daty
odbycia najblizszego Walnego Zebrania Akcjonariuszy, by nie
paralizowal pracy tego organu. Niestety wskutek rezygnacji
przewodniczacego spétka zostata pozbawiona - przynajmniej
na jakis czas - nadzoru NR.

KOMENTARZ

W mijajgcym roku 2005 swoj poczatek miato wiele istotnych
spraw. | tak: w ciggu ostatnich dwunastu miesiecy rozpoczat sie
m.in. proces wyrownywania wynagrodzen, a takze porzagdkowa-
nie obszaru czasu pracy i kwestii zwigzanych z umowami

o prace na czas okreslony. Po raz kolejny przystgpilismy

do negocjacji ZUZP. | ... poki co niczego nie mozemy skorczyc.
A co gorsze — dzi$ juz nie wiadomo z kim powinnismy o tych
problemach rozmawiac!

Wyglada jednak na to, Ze do konca grudnia uda sie podpisa¢
ZUZP dla pracownikéw spotki KOLZAP. Jesli tak sie stanie,

to bedzie to chyba jedyna rzecz rozpoczeta i zakonczona w ro-
ku 2005. | rodzi sie tu refleksja — przykre jest to, ze w prywatnej
spofce fatwiej mozna sie dogadac niz w takiej, jak nasza, kto-
ra — zdaje sie — powinna byc¢ dla innych wzorem, jezeli chodzi
0 zarzgdzanie zaktadem pracy, ktora powinna wrecz ksztafto-
wac dobre zwyczaje w tym obszarze...

W mijajgcym roku doszto do nieszczesliwej manifestacji straza-
kow pod biurem ZZPRC. | chociaz byto to zdarzenie wyjgtkowo
niemite, to przynajmniej dla mnie stanowito zakoriczenie ztudnej
wiary w zdolnosci Wiodzimierza Karpiriskiego do czynienia rze-
czy dobrych i pozytecznych. Szkoda wiec, ze wyrok za organi-
zacje tego Zzenujgcego widowiska dosiegnat nie tego, co powi-
nien...

Koniczgey sie wtasnie rok 2005 przyniost jednak tyle dobrego,
ze w nadchodzgcym roku 2006 nie trzeba na site szukac
nowych wyzwan, snuc nie wiadomo jakich plandw ... Wystarczy
tylko dokonczyc¢ to, co w tym zostafo juz rozpoczete.

Sobie i Wam zycze zatem dokoriczenia rzeczy zaczetych!

StAWOMIR WREGA




Zagadki taryfikatora

Nie ulega najmniejszej watpliwosci, ze przy okazji warto$ciowania
stanowisk pracy, polegajacego na wypehieniu formularzy kart opiso-
wych przez wyznaczone osoby, celowo dokonano zanizenia warto$ci
prawie wszystkich stanowisk w pionie T, wielu w pionie B i F oraz
w Centrum Energetycznym. Opracowaniem taryfikatora zajmuje si¢
firma Hewitt, ktoéra — co wydaje si¢ oczywiste i zrozumiale — mogta
sugerowac zarzadowi ZAP przyjecie kryteriow, jakie nalezy bra¢ pod
uwagg przy wypehianiu kart opisowych stanowisk pracy. Jednakze
to zarzad ostatecznie decyduje o kryteriach warto$ciowania stanowisk
pracy, opierajac si¢ na obowiazujacych w zakltadach zasadach, doty-
czacych np. wyksztatcenia, kwalifikacji, praktyki i odpowiedzialnosci
na zajmowanym stanowisku. Powyzsze kryteria w odniesieniu do sta-
nowisk pracy mozna zdefiniowa¢ w oparciu o stale (przez caly okres
funkcjonowania ZAP) poprawiane i dostosowywane do zmieniajacych
si¢ potrzeb, instrukcje stanowisk pracy oraz zakresy obowiazkow na
poszczegdlnych stanowiskach pracy. Reasumujac: to zarzad jest
odpowiedzialny za rzetelne i zgodnie ze stanem faktycznym wypel-
nienie kart opisowych, na podstawie ktérych firma Hewitt powin-
na przeprowadzi¢ wartoSciowanie stanowisk i usytuowacé je odpo-
wiednio w hierarchii taryfikatora stanowisk pracy. Pracodawca
jednak — poprzez swoich przedstawicieli wyznaczonych do wypel-
nienia kart opisowych oraz wchodzacych w sklad Komisji Weryfi-
kacyjnej — zachowal si¢ obludnie i nieelegancko.

Zatrudniajac nowych pracownikéw pracodawca ustawia poprzeczke
bardzo wysoko, przyjmujac generalng zasadg — kryterium, Ze na stano-

wiska szeregowe, nawet tzw. fizyczne, przyjmuje si¢ tylko osoby
z wyksztalceniem $rednim, ale jezeli ma do wyboru ze $rednim lub
wyzszym — przyjmuje z wyzszym. Obluda polega w tym przypadku na
tym, ze z jednej strony podkresla si¢ wymdg przyjmowania do pracy
pracownikow z lepszym wyksztalceniem 1 kwalifikacjami,
co jest dla mnie oczywiste i zrozumiale, a z drugiej strony — kiedy
trzeba pracownika oceni¢ i go wynagrodzi¢, to si¢ mu mowi, ze na
stanowisku, ktorym pracuje wymagane jest tylko wyksztatcenie pod-
stawowe lub zasadnicze zawodowe. Poza wyksztatceniem, dwuznacz-
no$¢ przyjetych kryteriow wystepuje rowniez w obligatoryjnych wy-
maganiach obowiazujacych na poszczegdlnych stanowiskach pracy.
Od pracownika wymaga si¢ roznych uprawnien, zaswiadczen, ukon-
czonych kursow, wykonywania wielu obowiazkow, okreslonej prakty-
ki i duzej odpowiedzialnosci na zajmowanym stanowisku. Natomiast
gdy trzeba jego stanowisko wycenié, aby odpowiednio wynagrodzié,
okazuje sig, ze od pracownika niewiele si¢ wymaga — nie musi mie¢
wysokich kwalifikacji i uprawnien, nie podejmuje sam istotnych decy-
zji, nie musi mie¢ duzej praktyki ani do§wiadczenia i w zasadzie pra-
wie za nic nie odpowiada.

Szanowny Zarzadzie! Ustal ostatecznie, jakie wymagania
i kryteria co do wyksztalcenia, kwalifikacji i praktyki powinni spelniaé
pracownicy, pracujacy na poszczegodlnych stanowiskach pracy. Dwu-
znacznos¢ regut gry, rodzi podejrzenia o knowania i niecne zamiary
0sob kierujacych firma. Jedynie przejrzysto$¢ i czytelno$¢ intencji
wzbudzi¢ moze zaufanie do zarzadu i doprowadzi¢ do zawarcia kom-
promisu w sprawie taryfikatora.

Ryszard Szubstarski

NIKOLA

Jest mi niezmiernie mito poinformowac¢ naszych Czytelnikow, ze
11 grudnia br. mineto 14 miesiecy od wszczepienia implantu stuchowe-
go, dzieki ktéremu piecioletnia Nikola $wietnie sie rozwija. Jest bardzo
chwalona przez lekarzy i rehabilitantow za postepy w rozwoju. Instytut
Fizjologii i Patologii Stuchu Miedzynarodowego Centrum Stuchu i Mowy
w Kajetanach, pod kierownictwem prof. dr hab. n. med. Henryka Skar-
zynskiego, podjat decyzje o zakwalifikowaniu Nikoli do grupy oséb, kt6-
rym pierwszy raz w Polsce wykona sie wszczepienie implantu do dru-
giego ucha. Te trudng, wielogodzinng operacje lekarze z Instytutu prze-
prowadzili 14 grudnia br. Byta to nagroda dla Nikoli i jej rodzicéow za
wysitek i upor, z jakimi dazg oni do celu, ktérym jest zapewnienie dziew-
czynce w miare normalnego Zzycia — tego, by mogta ona samodzielnie
realizowac¢ swoje plany i marzenia. Nie ukrywam satysfakcji z tego,
iz w znacznej mierze do osigganych przez Nikole sukceséw przyczynity
sie wszystkie organizacje zwigzkowe. Przypominam takze, Ze znaczacg
pomoc w zebraniu 80 tys. zt na implant stuchowy udzielit rodzicom Niko-
li zarzgd ZAP, ktory przeznaczyt na leczenie dziewczynki kwote 5 tys.
euro, jak réwniez zarzgdy spofek-corek, ktére tacznie przekazaty na ten
cel 10 500 zt. Rodzina Zyburéw jest wdzieczna wszystkim tym, ktérzy
przyczynili sie do tego, ze Nikola robi tak duze postepy w rozwoju.
Jednakze ze wzgledu na koszty jej rehabilitacji (dojazdy, noclegi) oraz
utrzymanie w sprawnosci implantu stuchowego, (sam zakup baterii
kosztuje ok. 300 zt miesiecznie), paristwo Zyburowie znajdujg sie
w bardzo trudnej sytuacji materialnej. Pigecioosobowg rodzine utrzymuje
ze swojej niewielkiej pensji ojciec Stawomir Zybura. Apeluje wiec do
ludzi dobrej woli, ktérym lezy na sercu pomysiny rozwéj Nikoli o pomoc
jej rodzinie w pokonywaniu trudno$ci, jakie niesie codzienne zycie.
Zainteresowanych wsparciem, prosze o kontakt: tel. 889 11 73 lub
887 52 68.

Ryszard Szubstarski

WIZJONERZY

Z satysfakcja przyznaje, ze w przeciwienstwie do kolegow
z ,Solidarnosci” nie posiadam zdolnosci wizjonerskich. Jednakze
dziekuje naturze za to, iz obdarzyla mnie zdolnoscia abstrakcyj-
nego myslenia. Cecha ta bowiem pozwala mi rozumiec¢ to, co wo-
kol mnie sie dzieje. I w sprawie restrukturyzacji struktury orga-
nizacyjnej ZAP wiem na pewno, ze ... organizacje zwiazkowe
23 listopada br. wystaly do zarzadu ZAP pismo (jego tres¢ zamie-
SciliSmy w listopadowym numerze ,Nadchodza Zmiany”), w kto-
rym oprocz zaniepokojenia wyznaczono dwa terminy, z ktérych
zarzad sie wywiazat tj.:

1. Do 30 listopada 2005 r. zgodnie z wola wszystkich organizacji
zwiazkowych w rozglo$ni zakladowej w rzeczonej sprawie wy-
stapili czlonkowie zarzadu M. Buczkowski i M. Wiejak. Ponad-
to organizacje zwiazkowe otrzymaly pismo podpisane przez
M. Buczkowskiego, ktory w sposob przystepny i rzeczowy
przedstawit zalozenia procesu transformacji biznesowe;.

2. Do 5 grudnia br. rowniez zgodnie z wola organizacji zwigzko-
wych odbylo sie spotkanie z zarzadem (na ktérym obecni byli
wszyscy jego czlonkowie), na ktorym zarzad i prezes firmy He-
witt przedstawili idee zmiany systemu zarzadzania oraz har-
monogram prac.

Ponadto z sekretariatu M. Buczkowskiego organizacje zwiazkowe
otrzymaly informacje, iz oczekuje sie od nich okreslenia terminu
spotkania, na ktorym firma Hewitt zaprezentuje projekt zmian
systemu zarzadzania. Takie sa fakty, koledzy wizjonerzy! Na oko-
licznos¢ przyjetej 4 czerwca 2002 r. ,Strategii ...”, majacej na ce-
Iu utworzenie spétek produktowych i ich sprzedaz inwestorowi
strategicznemu, przeprowadzono zmiane struktury organizacyj-
nej ZAP polegajaca na ogotoceniu PA, PC, PK, PN i PM ze wszyst-
kich zbednych komoérek, pozostawiajac same instalacje z obstu-
ga. Mam wiec pytanie do wizjonerow: Z czego jeszcze po ,niecnej”
dzialalnosci firmy Hewitt zostana ogolocone centra produkcii,
aby mogly by¢ nabyte przez zachodnich kapitalistow-
imperialistow? Ciekawe, skad u mnie te skojarzenia?

RYSZARD SZUBSTARSKI
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GRUPOWE UBEZPIECZENIE ,,Na zycie”
z funduszem kapitalowym COMMERCIAL UNION POLSKA

W maju br. przeprowadzilismy akcje zbierania deklaracji ty, by uruchomic grupe. Teraz sprobujemy jeszcze raz na-
czlonkowskich do ubezpieczenia grupowego typu ,,P”  mowic wigkszq liczbe 0sob. W tej sprawie bedziemy orga-
w Commercial Union. Byla to kolejna proba przetamania nizowa¢ spotkania na poszczegolnych wydziatach.
monopolu, jaki w tym obszarze w naszej firmie posiada  Dla przypomnienia prezentujemy proponowane warunki

PZU. Zakonczyta sie ona tzw. czesciowym sukcesem ubezpieczenia.

- zebralismy pewnq ilos¢ deklaracji, ale byto ich zbyt ma- Stawomir Wrega
WARIANT 1: miesi¢gczna skladka 55 zt WARIANT 2: miesi¢gczna skladka 100 z1
ZDARZENIE SWIADCZENIE ZDARZENIE SWIADCZENIE

ZAKRES OCHRONY
ZAKRES OCHRONY
Smier¢ uczestnika ubezpieczenia 50 000 zt
Smier¢ uczestnika ubezpieczenia 40 000 zt
DODATKOWY ZAKRES OCHRONY

DODATKOWY ZAKRES OCHRONY

Smier¢ wskutek nieszczesliwego SU: 50 000 zt + 50 000 zt
wypadku SNW =100 000 zt

Smieré¢ wskutek nieszczesliwego SU: 40 000 zt + 10 000 zt

wypadku SNW =50 000 zt (.,
smier¢ wskutek wypadiu 100 000 2k + 50 000 zt = 150 000 7}
komunikacyjnego

Smieré¢ wskutek wypadku _ )

komunikacyjnego 50 000 zt + 10 000 zt = 60 000 2t Smier¢ wskutek zawatu badZ udaru SU: 50 000 zf + 25 000 zt = 75 000 z
mobzgu ’

s kel zawalu DAz UG 51 40 00021+ 10000 21=50.00021 || Kalectwo wskutek NW 50000 2

Trwaty us;czerbek na zdrowiu 25000 zt Ivgvgigku;?gsz;gggglilxiilezg((j)rsv‘;//; dku (]? ;}0 2:5 g 50 8 ZZ;)

wskutek nieszczgsliwego wypadku (1% =250 zb)
Niezdolnos¢ do pracy 25000 zt

Niezdolnos¢ do pracy wskutek NW 15 000 zt

Powazne zachorowanie

Wariant rozszerzony: zawat serca,

Powazne zachorowanie** Lo . .
zabiegi chirurgiczne na naczyniach

Wariant rozszerzony: zawatl serca, wier’lco“{ych (F’.ypass)’. udar m(’)zg'u, 150002t
zabiegi chirurgiczne na naczyniach nowlc()twor zlosliwy, meg,yd"l?‘?sc "
wiencowych (bypass), udar mozgu, 10 000 zt nerex, przeszczep narzadow, splaczxa,

utrata wzroku, utrata mowy, rozlegte

nowotwor ztosliwy, niewydolnosé . .
oparzenie, operacja aorty

nerek, przeszczep narzadow, spiaczka,
utrata wzroku, utrata mowy, rozlegte . . 50 zt dziennie od 1 do 30 dnia
oparzenie, operacja aorty Leczenie szpitalne . 40 7t dziennie od 31 do 60 dnia
(trwajace minimum 5 dni) 30 2t dziennie od 61 do 90 dnia

. . . 50 zt dziennie od 1 do 30 dnia ienni ig*
Lejc;eme szpltglne (trwajace 40 zt dziennie od 31 do 60 dnia Leczenie szpitalne wskutek NW 150 dz.lenme od 1 do 30 dm? %
minimum 5 dni ) 30 71 dziennie od 61 do 90 dni (trwajace min. 5 dni) 120 zt dziennie od 31 do 60 dnia

#dzienme o 070 dnia i 90 zt dziennie od 61 do 90 dnia *
Redaguje

* kwota swiadczenia podana zostata jako suma naleznych Swiadczen z tytutu opcji

leczenie szpitalne oraz leczenie szpitalne wskutek NW Za

Zwiazku Zawodowego

Brak okresow karencji. Pracownikow Ruchu Ciaglego

Ochrona ubezpieczeniowa dziata 24 h na dobe na calym $wiecie. w Zakladach Azotowych ,,Putawy” S.A.




