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WYBORY DO RADY NADZORCZEJ ZAKLADOW AZOTOWYCH ,,PULAWY” SA
Rekomendacje

To, co dzieje sie w ostatnim czasie w Zaktadach Azoto-
wych ,Putawy” SA (i nie tylko), pokazuje, jak wazna jest
mozliwo$¢ wspotdecydowania o losach firmy. Zwigzek
Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciggtego chce trzymac
reke na pulsie, dlatego za kazdym razem tak wielkg wage
przywigzujemy do wyboréw przedstawiciela zatogi do ra-
dy nadzorczej. Chcemy, by pracownicy naszej spotki
mieli godnego reprezentanta swoich intereséw — oso-
be kompetentna i doskonale zorientowang w sytuacji
zaréowno naszej firmy, jak i calego rynku, na ktérym
dzialaja przedsiebiorstwa sektora wielkiej syntezy
chemicznej; rozsadna i potrafiaca przewidzieé, do
czego moga doprowadzi¢ nieprzemyslane decyzje;
zdecydowana, bezkompromisowa i uczciwa.

Przed nami wybory na kolejng kadencje. Juz za kilka dni
pracownicy zdecyduja, kto bedzie ich reprezentowat
w radzie nadzorczej przez nastepne trzy lata. Nasza or-
ganizacja zwigzkowa wraz ze Zwigzkiem Zawodowym
Pracownikéw Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA pragnie
zarekomendowac Panstwu dwdch kandydatow do tego
organu

Pierwszym z nich jest, wywodzgcy sie z naszej organiza-
cji zwigzkowej, Zbigniew Tkaczyk. Znajq go wszyscy
pracownicy naszej firmy, gdyz w radzie nadzorczej praco-
wat od wielu lat. Dat sie poznac, jako cztowiek, ktory wie,

Konczy sie kadencja Rady Nadzorczej w Zaktadach Azo-
towych ,Putawy” SA. Po raz kolejny stajemy przed dyle-
matem, kogo wybrac do pracy w tym organie, by sie na
nim nie zawie$¢. Kto bedzie nieztomny w swoich dziata-
niach dla dobra firmy? Kto najlepiej bedzie reprezentowat
interesy pracownicze wobec wiasciciela?

W mojej opinii najlepszym kandydatem na te funkcje jest
Zbigniew Tkaczyk. Byt on cztonkiem rady od kilku kaden-
¢ji. Posiada duzg wiedze o naszej spofce i doSwiadczenie
wyniesione z dotychczasowej pracy w tym organie. Wie-
lokrotnie udowodnit, ze w sposéb bezkompromisowy na
pierwszym miejscu stawia interes zaktadow i zaftogi.
Strach przed wszechwtadnym wiascicielem jest mu obcy.
Potwierdzit to m.in. w batalii w obronie naszej firmy przed
skutkami przyjetej przez rzad w 2003 r. strategii, zaktada-
Jacej utworzenie z wydzielonych instalacji sp6tek produk-
towych. Wielokrotnie razem uczestniczyliSmy w posiedze-

czego chce i potrafi uparcie dgqzy¢ do wyznaczonego
celu — nie zwazajgc na pojawiajgce sie przeszkody i sku-
tecznie je pokonujgc. Nikt nie ma chyba watpliwosci,
Ze najwyzszym dobrem sq dla niego Zakfady Azotowe
,Putawy” SA i ich zafoga, dlatego zrobi wszystko, by nale-
Zycie zabezpieczyc ich interes. Zbyszek ma ogromng
wiedze i doswiadczenie, ktére potrafi Swietnie wykorzy-
stac.

Drugi kandydat — Wojciech Kozak — wywodzgcy sie ze
Zwigqzku Zawodowego Pracownikéw ZAP jest osobg zna-
ng swoim wspoéipracownikom | podwtadnym
z profesjonalizmu i umiejetno$ci kierowania zespotami
pracownikéw. Rozumie ich potrzeby, potrafi stworzyc¢
dobrg atmosfere do wspofpracy. Jest przy tym rzetelny
i pracowity. Jest tez Swietnym organizatorem pracy — jako
Jjeden z pierwszych wprowadzit na wydziale, ktérym kiero-
wat, pilotaz 5 BOP. Dzigki swojej wiedzy i wieloletniemu
dos$wiadczeniu w pracy z ludzmi, jak rowniez zaangaZzo-
waniu w sprawy naszej firmy jest doskonatym kandyda-
tem do pracy w organach spotki.

Dla tych ludzi wazny jest cztowiek i przedsiebiorstwo,
dlatego w naszym przekonaniu beda oni nalezycie
reprezentowac interesy wszystkich pracownikoéw.

Zarzad ZZPRC

niach sejmowej Komisji Skarbu Parnstwa, na ktérych an-
gazowat sie w obrone przedsiebiorstw Sektora Wielkiej
Syntezy Chemicznej przed zgubng prywatyzacjg. Jak
wiemy, batalia o zachowanie naszej spotki w catoSci za-
konczyta sie wowczas pefnym sukcesem, a wybrany spo-
sOb prywatyzacji przez gietde, jako najbezpieczniejszy,
zostat akceptowany przez zatoge.

Drugim kandydatem, w mojej ocenie, predestynowanym
do tej funkcji jest Wojciech Kozak — znany mi ze swej
szerokiej wiedzy, profesjonalizmu, zdolno$ci organizacyj-
nych i zaangazowania w sprawy pracownikow.

Wiedza i pragmatyzm, dosSwiadczenie i stanowczo$¢ to
cechy, ktére cenie wysoko, dlatego zachecam do wyboru
Zbigniewa Tkaczyka i Wojciecha Kozaka.

Mieczystaw Wiejak




Harmonijnie godzi¢ interesy firmy
i pracownikow

ZBIGNIEW
TKACZYK

Zgodnie z trendami pojawiajgcymi sie w coraz bardziej
globalizowanej gospodarce Swiatowej, rowniez i w Polsce
coraz bardziej widaé ten kierunek w przemysle. Dotyczy
to rowniez sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej, w kto-
rym to prym wiedzie niestety CIECh. Napisatem
Jhiestety”, bo do takiej roli aspiruja jak najbardziej takze
putawskie ,Azoty”.

Od powstania przedsiebiorstwa byliSmy liderem branzy.
Najszybciej rozwijaliSmy nasz potencjat produkcyjny, na-
wet w okresie dekoniunktury. Niestety kolejne zarzady
nie myslaty o ,ekspansji zewnetrznej”. A jesli myslaty, to
plany te byty mato konkretne. Dopiero strategia ZAP na
lata 2007-2017 zakfada takie dziatania. Tymczasem
wskutek ostatnich decyzji rady nadzorczej inspirowanych
przez Ministerstwo Skarbu Panstwa moze sie okazag¢, ze
zaktady nie beda realizowaty przyjetej strategii w tym
wzgledzie.

Dlaczego jednak jest to dla naszego przedsiebiorstwa
tak istotne?

0t6z poza rozwojem nowych instalacji w istniejacej struk-
turze produkcyjnej, pozyskiwanie gotowych instalacji po-
przez tzw. akwizycje (czyli to, co czyni bardzo intensyw-
nie CIECh, spotykajacy sie w swoich dziataniach z ogrom-
na przychylnoscig politykdw z wysokich szczebli wiadzy)
jest najszybszg i w miare tanig drogg do zwiekszenia
wartosci firmy. Poza oczywistymi korzySciami dla akcjo-
nariuszy przektadajgcymi sie na wzrost ceny akcji, naj-
istotniejszg sprawg dla nas - pracownikéw jest to, ze
oddala sie niebezpieczenstwo przejecia spotki z proza-
icznej przyczyny (po prostu trzeba wytozy¢ wiekszg kwo-
te, a to w przypadku wspomnianego CIECh-u moze by¢
ciezarem nie do udzwigniecia). Oczywiscie obecni decy-
denci moga zdecydowac sie na utworzenie holdingu na-
rodowego (faczgc spotki) lub wniesienie akcji Putaw i in-
nych firm do wspomnianej warszawskiej spotki, ale dzia-
tanie takie, poza brakiem wptywéw do kasy Skarbu Pan-

stwa, ewidentnie obnazy szkodliwe dla naszych
LAzotow” zamysty. Do ostrej walki o dominacje w tym
sektorze gospodarki krajowej szykuje sie tez Anwil
(bedacy wiasnoscig PKN Orlen), z ktérym zwigzany jest
sentymentalnie sam Minister Skarbu Panstwa.

Tak wiec na placu boju mogg stanaé trzy spotki: Anwil,
CIECh i ZA ,Putawy” SA. Moga, ale nie muszg, bo jak wi-
da¢ dziatania MSP wskazuja na niezbyt przychylne
podejScie do naszej spétki. Juz za kadencji tego rzadu
zmieniono dwoch prezeséw, nie wyznaczono nawet
p.o. prezesa tylko niespotykang funkcje ,koordynatora”.
Czekamy na ogtoszenie postepowania konkursowego,
ale moze sie okazaé, ze w obecnej sytuacji politycznej
nie bedzie fatwg sprawg znalezienie dobrego menadze-
ra.

Kolejnym - dla nas zlym - sygnatem byly publiczne wy-
powiedzi przewodniczacego rady nadzorczej o rzeko-
mych transakcjach wysokiego ryzyka, ktére miatby plano-
waé obecny zarzad, dementowanych zresztg zaraz po
tym, gdy okazato sig, ze holenderski koncern Dutch Sta-
te Mines ogfosit publicznie, ze udzielit Zaktadom Azoto-
wym ,Putawy” SA wylgcznoSci na negocjacje
w sprawie zakupu jednej z jego fabryk nawozowych.
Wspomniane wyzej krytyczne wypowiedzi, bedgce probg
uzasadnienia przez MSP zmian personalnych, zostaty
odebrane jako wyrazny sygnat niecheci wobec zagranicz-
nego partnera, a moglyby by¢ tez uznane za dziatanie na
szkode ZAP. Prawda bowiem jest taka, ze ,Azoty” przy-
stapity do wstepnych rozméw o przejeciu i zostaty do-
puszczone do tzw. due diligence, czyli do szczegbtowego
badania wspomnianej fabryki nawozowej i do ewentual-
nych dalszych negocjacji, czyli do czynnosci, ktoére majg
stwierdzi¢, czy wspomniang transakcje mozna by na-
zwac ,wysokiego ryzyka”, czy nie. Zresztg zanim mozna
bytoby sfinalizowaé transakcje ,nabycia aktywow”,
0 czym wie z pewnoscig kazdy cztonek tzw. organdw,
konieczne jest przejScie cierniowej drogi uzyskiwania
zg0d korporacyjnych, czyli rady nadzorczej i walnego
zgromadzenia akcjonariuszy, co w praktyce oznacza, ze
bez zgody Ministra Skarbu Panstwa, zarzad nic nie moze
zrobié.

Smaczku catej sprawie dodaje fakt, ze w dokumentach
przekazywanych radzie nadzorczej uwazny czytelnik mo-
ze sie natknagé na wzmianke o zamiarach wobec holen-
derskiej fabryki nawozowej (i nie tylko tej), co dodatkowo
obala teze o nieinformowaniu rady o krokach podejmo-

(Ciqg dalszy na stronie 3)




(Ciqg dalszy ze strony 2)

wanych przez zarzad. Pisze o tych sprawach, chcac osta-
tecznie naswietli¢ powody moich niedawnych dziatan,
nazwanych przez moich adwersarzy rejtanowskimi ge-
stami w obronie prezesa. Moze i rejtanowskimi, ale bar-
dziej w obronie pewnych zasad niz personalidéw.
Ta firma miata niejednego prezesa i, daj Boze, bedzie
miata jeszcze wielu. Ja w miare swoich mozliwosci popre
kazdego, ktéremu bedzie zalezato na samodzielnym
rozwoju Zaktadoéw Azotowych ,Putawy” SA z prostej przy-
czyny - jestem bowiem ich pracownikiem i akcjonariu-
szem. To, ze sympatia dzisiejszych decydentéw jest po
stronie CIECh-u czy Anwilu, nie wyklucza nas z boju
o prawo do realizacji wiasnej drogi rozwoju. Mysle, ze
wiekszoS¢ pracownikdéw to rozumie i poprze nas w dzia-
taniach, jakie przyjdzie podjaé, by tak sie stato.

Najblizszy okres, jak juz wspomniatem, moze by¢ roz-
strzygajacy dla tego, czy bedziemy mieli szanse - jako
dotychczasowy lider branzy - realizowaé wilasng wizje
rozwoju, czy tez MSP zdecyduje sie na konsolidacje
branzy - czy to w formie holdingu czy odsprzedazy na-

szych akcji obecnej konkurencji. Wedtug mnie oba takie
scenariusze sg dla naszych ,Azotéw” niekorzystne
choéby dlatego, ze oSrodek decyzyjny przeniostby sie
poza Putawy. To oznaczatoby, ze o dalszych kierunkach
rozwoju nie decydowano by w Putawach, ale poza nimi.
Niejasne sg tez kwestie podatkowe, co moze stanowié
zagrozenie dla dalszego rozwoju regionu, ktéry mimo
wielu inicjatyw nie nalezy jeszcze do zbyt bogatych.

Co natomiast bedzie miat z tego pracownik?

Rolg zwigzkowca jest dbanie o to, by z rozwoju firmy ko-
rzystata réwniez zatoga - zaréwno poprzez realizacje
oczekiwan finansowych jako materialnej podstawy bytu
naszych rodzin, jak tez poprzez rozwéj zawodowy po-
szczegbdlnych pracownikéw zaspokajajgcy ich aspiracje
zawodowe zgodne z umiejetnoSciami i doSwiadczeniem
zawodowym. Rolg cztonka rady nadzorczej, a tym bar-
dziej przedstawiciela zatogi w tym organie, jest dbanie
o wzrost wartosci firmy i zwiekszenie jej dochodéw, tak
by mozna bylo w spos6b harmonijny godzi¢ interesy
firmy i jej pracownikow.

Jaka podwyzka?

SEAWOMIR
WREGA

We wrzesniu podjete zostang decyzje dotyczace wzro-
stu wynagrodzen pracownikéw naszej firmy. Decyzje te
wymuszone zostang szeregiem okoliczno$ci, na ktére
wplyw zaréwno zarzadu firmy, jak i zwigzkow zawodo-
wych jest ograniczony. Sg to m.in. po stronie zarzadu
firmy — koniecznos$¢ uruchomienia podwyzek jak najbli-
zej poczatku roku obrotowego, bo im pdzniej to sie sta-
nie, tym wieksze bedzie oddziatywanie na przyszty rok;
po stronie organizacji zwigzkowych — nastroje zatogi
czekajacej cierpliwie od stycznia br. na ustalenia w spra-
wie przeszeregowan, jednak diuzej czekaé nie chcace;j.

Jakie beda to decyzje, dzisiaj mozna tylko spekulowac.
Jednak wedtug mnie, mozliwosci decydentéw sg ograni-
czone. Przy negocjowaniu porozumienia o standardowej
podwyzce (wiekszos¢ s$rodkéw dzielona inflacyjnie,

mniejsza cze$¢ przeznaczona na tzw. regulacje) barierg
dla obu stron bedzie 10 proc. Zarzadowi trudno bedzie
zblizy¢ sie do nich z dotu, a organizacjom zwigzkowym
z gory. Efektem ostatecznym bedzie podwyzka w okoli-
cach tychze 10 proc.

Zupetnie inne mozliwosci pojawi¢ by sie mogly w sytu-
acji negocjowania podwyzki potgczonej ze zmianami
systemu wynagradzania. Wtedy mozna by liczy¢ na
Srodki co najmniej dwa razy wieksze. Zmiana zasad wy-
nagradzania to jednak przede wszystkim likwidacja
wiekszosci dodatkéw. O to postulujg kolejne zarzady
ZAP od wielu lat. | chyba bez tego sie to nie odbedzie.
Zmiana taka oznaczataby réwniez likwidacje tzw. tabeli
B, co z kolei jest wieloletnim postulatem organizacji
zwigzkowych.

Trzeba uczciwie przyznaé, ze nowy system wynagra-
dzania w naszej firmie zostat dogadany jakis czas temu.
Jednak zaréwno kolejnym zarzgdom ZAP, jak i zwigz-
kom zawodowym brakowato dotychczas odwagi, zeby
go podpisac i wdrozy¢. Gidwng przeszkoda byta wiel-
kosc¢ srodkow, jakie na te operacje nalezy wydac — oczy-
wiscie dla wtadz firmy zawsze byto za duzo, a dla orga-
nizacji zwigzkowych za mato. Nastepujacy dzisiaj gwat-
towny wzrost wynagrodzen w skali kraju, wymuszony
zresztg emigracjg zarobkowa, stwarza nieistniejgce do
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Zmiana godzin rozpoczecia pracy w ruchu ciaggtym?

MAREK
GOLDSZTEJN

Od kilku tygodni na naszej stronie internetowej prowa-
dzimy ankiete, w ktérej poprosilismy internatow — pra-
cownikéw ruchu ciagtego o wyrazenie swojej opinii na
temat modyfikacji godzin rozpoczynania pracy na po-
szczegolnych zmianach. Pytanie to postawiliSmy
z myslg o przesunieciu tych godzin, tak by poczatek
pracy wypadat o: 7.00, 15.00 i 23.00. Gtosy roztozyty
sie rownomiernie — od zupetnej negacji naszej propozy-
Cji poprzez umiarkowane zadowolenie az po entuzjazm.
Jak kazda zmiana, tak i ten pomyst budzi wiele niepo-
koju. Pojawiajg sie pytania, na ktére wspdlnie musimy
sobie odpowiedziec.

Od chwili powstania naszego zwigzku wiedzielismy, ze
z uwagi na szczegolny charakter pracy zmianowej nale-
zy szukaé rozwigzan fagodzacych jej ucigzliwosé. Kto
przepracowat kilka lat lub miesiecy na zmiany, wie,
0 czym moéwie. Poprawa warunkéw zatrudnienia
w systemie zmianowym byta wiec naszym nadrzednym
celem i robilismy wszystko, by zwrdci¢ uwage wtadz na
ten problem. Jednym z milowych krokéw byto zorgani-
zowanie przez OZZZPRC pod patronatem FZZ konfe-
rencji naukowej na temat: ,,Celowos¢ skrécenia czasu
pracy pracownikom zatrudnionym w ruchu cia-
glym”. Jednoczesnie wprowadzone zmiany w kodeksie
pracy doprowadzity do rewolucji w ruchu zmianowym,
jakag niewatpliwie jest pieciobrygadowa organizacja cza-
su pracy, tzw. pieciobrygadéwka. Poczatkowo byta ona
przyjmowana z dystansem. Wiele oséb probowato jg
torpedowaé, piszac i wygadujac na jej temat straszne
bzdury (do ktérych zresztg dzis nie chcg sie nawet przy-
znad).

20 lipca 2007 r. w Zaktadach Azotowych ,Putawy” SA
dokonalismy wielkiego postepu cywilizacyjnego
(i wcale nie sg to stowa na wyrost), wprowadzajac
w calym przedsiebiorstwie pieciobrygadowke. Mozna by
powiedzie¢: ,Super! Mamy petny sukces i teraz moze-
my grzac sie w cieple jego ognia albo ... szuka¢ kolej-
nych zadan, pozwalajacych jeszcze bardziej poprawié
warunki pracy”.

Otéz: z badah prowadzonych przez wybitnych naukow-
céw, zajmujgcych sie pracg w systemach zmianowych,
wynika kolejne zagadnienie:

Godziny rozpoczynania i konczenia zmian

| tak:

Pora rozpoczynania i konczenia zmian jest jednym
Z kluczowych punktéw prawidtowego systemu zmiano-
wego. Chodzi o takie rozplanowanie zmian w ciggu do-
by, by najlepiej dostosowac je do rytmiki funkcji
fizjologicznych. Poniewaz najnizszy poziom sprawnosci
funkcji  fizjologicznych przypada w godzinach
2.00-4.00 i od tej pory rozpoczyna sie ich stopniowy
wzrost, korzystne jest rozpoczynanie zmiany rannej do-
piero woéwczas, gdy osiggng one juz wysoki, dzienny
poziom. Nie jest to tradycyjna godzina ,famania zmian",
czyli 6.00, tylko pdzniejsza. Trzeba jeszcze pamietac
o tym, ze pracownik, aby zdgzy¢ na 6.00
do pracy, musi wsta¢ czesto o 5.00 lub jeszcze wcze-
$niej. Jest to szczegolnie niekorzystne, gdyz stwierdzo-
no, ze kazdorazowo wstanie o godzine wcze$niej wigze
sie ze skroceniem snu o 47 minut (Folkard
i Barton, 1993). Wynika stad, ze wczesne rozpoczyna-
nie zmiany rannej moze sie wigzac¢ z deficytem snu,
co upodabnia te zmiane do zmiany nocnej.
Wykazano rowniez, ze u pracownikéw, ktérzy rozpoczy-
najg swg prace na rannej zmianie okofo godziny 6.00
nizszy jest poziom czujnosci podczas catej zmiany, niz
u tych, ktérzy rozpoczynaja prace o okotfo
godziny 7.00 (Tucker i wsp. 1998).

Pdézniejsze rozpoczynanie zmiany rannej skutkuje jed-
noczesnie pbzniejszym konczeniem zmiany nocnej, co
Jest niekorzystne ze wzgledu na opbznianie pory zasy-
piania w dziei po nocnej pracy, a wiec i mozliwym skro-
ceniem snu. Istotna jest w tym przypadku dtugo$c¢ do-
Jjazdu z pracy do domu, jak réwniez to, by pracownicy
uzupetnili ten krotki sen drzemkg przed kolejng zmiang
nocng. *

* ,Celowo$¢ skrécenia czasu pracy pracownikom

zatrudnionym w ruchu cigglym” — ekspertyza dla
OZZZPRC, pazdziernik 2003 r.

Stad pojawit sie temat do dyskusji. Zastanéwmy sie za-
tem, czy kierujgc sie podpowiedzig naukowcdw, nie
warto bytoby skorzystac i poprawi¢ system pracy zmia-
nowej. Oczywiscie natychmiast pojawiajg sie gtosy
z argumentami ,za”, jak i ,przeciw”. Moim zdaniem ar-
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gumenty ,za” sg zamieszczone we wspomnianej eks-
pertyzie naukowe;.

Przytocze natomiast argumenty ,przeciw”, ktére poja-
wity sie w dyskusji na naszej stronie internetowej www.
zzprc.pulawy.pl:

e Podobno musi byc¢, tak jak do tej pory, by nadal
pracowaé¢ w 5 BOP.

Oczywista nieprawda. Nikt nie stawia takiego warun-
ku.

e lle procent pracownikow zmianowych jest spoza
Putaw? Jak oni wrécg do domu? Balonem? Czy
MZK dostosuje sie do godzin pracy w ZAP?

Nie wiem, jak wielu pracownikbw ma ten problem,
ale przeciez istnieje on rowniez i dzisiaj. Jak pracow-
nicy dojezdzajg na pierwszg zmianeg, tj. na godz.
6.00? Mozna sie wigc spodziewac, ze MZK dostosu-
je sie do nowych potrzeb. A jak nie, to zapewne
przewoznicy prywatni uzupetnig te luke rynkowa.

e Jak bedg pracowac dnidwkowi na produkcji? Do
15.00? Trzeba by jeszcze spoétkom zaproponowac
wprowadzenie podobnych rozwigzan....

Pracownicy dniowkowi bedg pracowa¢, jak firma
uzna za stosowne. Nie wyobrazam sobie, aby praco-
wali tak inaczej niz pracownicy zmianowi.

e A te biedne zony czekajgce z kolacjg do p6fnocy?
A dzieci?

Dzi$ te biedne zony muszg wstac, by mezowi zrobic
$niadanie o godzinie 5 rano. Muszg tez budzi¢ za-
spane dzieci, by cata kochajgca sie rodzina zjadta
razem $niadanie.

e Dojezdzajgcy spoza Putaw mieliby ,przerypane”.
Podobnie zresztg jak i ci korzystajgcy z komunikacji
miejskiej.
Dzis majg przeciez dokfadnie tak samo ,prze-
rypane”.

e Co na to Panstwowa Inspekcja Pracy?
Nie wiem, ale chyba ma ona niewiele do powiedze-
nia w tym temacie

e A ilu pracownikébw ma codziennie sprawy do zafa-
twienia przed bramg? Bedziemy sie ,hurtem” urywac
z pracy? Czy tez dnidwkowi bedg pracowac do
16.007?

Nie wiem, ale zatatwig je w tym samym czasie co
dniéwkowi, ktérzy dzis pracujg od 7.00 do 15.00.

e Ludzie majg rodziny i chcq by¢ wczes$niej w domu,
np. by odebrac dzieci z przedszkola.

A kto te dzieci odprowadzit do przedszkola do tej po-
ry? Jestem przekonany, ze przedszkola dostosujg
sie do potrzeb rodzicéw i dzieci.

e Moze najpierw warto by byto przeprowadzi¢ refe-
rendum wsréd pracownikéw zmianowych?

Jezeli bedzie taka potrzeba, to oczywiscie referen-
dum zostanie przeprowadzone.

(Ciqg dalszy ze strony 3)

tej pory mozliwosci. Wedtug mnie duza podwyzka pota-
czona ze zmianami sytemu wynagradzania jest mozliwa
w naszej firmie jeszcze w tym roku. Dlatego czuje sie
zobowigzany do podzielenia sie z Pahstwem swojg wie-
dza o mozliwym ksztalcie nowego systemu wynagra-
dzania. Wiedza ta wynika z faktu, ze przez prawie 11 lat
uczestniczytem we wszystkich negocjacjach dotycza-
cych wynagrodzen w ZAP.

Wedlug mnie najbardziej prawdopodobny nowy system
wynagradzania w ZAP wygladatby nastepujgco:

1. Wynagrodzenie pracownika skfadatoby sie ze
stawki zasadniczej i premii.

2. Zachowane zostatyby dodatki za ratownictwo
chemiczne i dodatek zmianowy — kazdy w kwo-
cie jednakowej dla wszystkich uprawnionych.

3. Tabela ptac skifadataby sie z dwunastu kategorii
z rozpietoscia pomiedzy minimum pierwszej
a maksimum dwunastej jak 1:3,5.

Proces wdrazania musiatby wyglada¢ nastepujaco:
Wszystkie likwidowane dodatki zostatyby wigczone pra-
cownikom do stawek zasadniczych. Widetki w poszcze-

golnych kategoriach ustawione bylyby na tyle wysoko,
zeby oprécz dodatkéw zmiescita sie takze podwyzka.
Najprawdopodobniej zasady wynagradzania pracowni-
kéw z najdtuzszym stazem (np. 30 lat i wiecej) zostatyby
niezmienione az do ich odejscia na emeryture. Elimina-
cja dodatku ,za zastepowanie” nastgpitaby poprzez
optacanie zastepcy ze stawki zastepowanego.

Zaktadajac, ze dyrektor w nowym systemie musiatby
zarobi¢ nieco ponad 10 tys. zl, minimalne wynagrodze-
nie pracownika ZAP zatrudnionego na czas nieokres$lo-
ny i spetniajacego kryteria taryfikacyjne wynositoby
okoto 3 tys. zt. Srednia ptaca wzrostaby wtedy do okoto
4.5 tys. zt.

Bardzo prosze wszystkich Czytelnikow naszego biulety-
nu o opinie i komentarze na temat powyzszych mozli-
wych rozwigzan ptacowych. Mozecie Panstwo jak zwy-
kle przyjs¢ podyskutowa¢ do biura naszego zwigzku,
zadzwonié¢ albo skorzysta¢ z prowadzonego na naszej
stronie internetowej forum dyskusyjnego i tam wypowie-
dzie¢ sie anonimowo. Jako jedyna organizacja w ZAP
i jedna z nielicznych w kraju takie forum z nieograniczo-
nym dostepem prowadzimy.

S. WREGA




TKM wkroczyt do Putaw - cd.

RYSZARD
SZUBSTARSKI

Na naszej stronie internetowej ukazat sie komentarz m.in.
do mojego artykutu zatytutowanego , TKM wkroczyt do Pu-
faw”. Anonimowy autor komentarza wstydzi sie nie tylko
swojego nazwiska, ale réwniez nazwiska swojego ideowego
przywodcy Jarostawa Kaczynskiego. Dla niewtajemniczo-
nych przypomne, ze TKM to skrot wypowiedzi J. Kaczynskie-
g0, ktéry w rozwinieciu brzmi: ,Teraz, k..., my”. Te sentencje
obecny premier wypowiedziat w 1992 roku po objeciu sta-
nowiska premiera przez Jana Olszewskiego. Na szczeScie
owczesne elity polityczne zapobiegty temu, co na nieszcze-
Scie zgodnie z wypowiedziang sentencjg obecny premier
realizuje teraz. Cyrk - jaki zafundowata nam na nasze wta-
sne zyczenie obecna ekipa rzadzaca i parlament, z uwagi
na obecnos$¢ w nim nienotowanej w historii polskiego parla-
mentaryzmu cyrkowych aktorow - jest jedyny w swoim
rodzaju. Parlamentarnym klaunom brakuje jedynie atrybu-
tow: czapki Stanczyka, cizemek z pomponami oraz nosoéw
na gumce. Tyle tytutem wyjasnienia genezy powstania skro-
tu TKM.

Co zas$ sie tyczy sytuacji w Powiatowym Urzedzie Pracy wsty-

dliwemu przypominam na serio, ze kontrola przeprowadzo-

na w PUP z inspiracji poset M. Sadurskiej i na polecenie

starosty S. Kaminskiego nie dotyczyta przeszioSci dyr.

A. Gawedy, czego dowodem sg nastepujgce zarzuty posta-

wione przez Zespdt Kontrolny Komisji Rewizyjnej Rady

Powiatu w Putawach:

- razace naruszenie prawa ustawy PZP,

- naruszenie zasad prowadzonego postepowania ustalo-
nych przez zamawiajgcego,

- brak kontroli wykonania przez bezrobotnego wszystkich
zapiséw umowy, ktéry otrzymat dofinansowanie,

- rozrzutne gospodarowanie publicznymi pieniedzmi,

- naruszenie - w obszarze ustawy PZP - dyscypliny
finanséw publicznych.

Legly one u podstaw zwolnienia dyscyplinarnego dyr. A. Ga-
wedy. Nie potwierdzity ich jednakze wczeSniejsze zewnetrz-
ne, niezalezne kontrole przeprowadzone przez wojewode
lubelskiego, Wojewodzki Urzad Pracy, ministerstwo i audy-
toréw zewnetrznych niepowiazanych w jakikolwiek sposéb
z PUP.

No c6z, wstyd mi za Wstydliwego, ktory otwarcie i bez zaze-

nowania w swoim komentarzu posrednio, nie przyjmujac do
wiadomosci powyzszych argumentow przyznaje - niewaz-
ne, ze zarzuty sa bezpodstawne; niewazne, ze za przesztosSé
w demokratycznym panstwie prawa nie zwalnia sie pracow-
nika z pracy, a dyscyplinarnie w szczegdlnoSci; niewazne,
ze ceniony fachowiec; wazne, ze nie nasz. Wstydliwy autor
komentarza pomija, iz powyzsze zarzuty padly rowniez pod
adresem jeszcze trzech os6b, ktére zawieszone zostaty
w wykonywaniu obowigzkéw stuzbowych m.in. radcy praw-
nego Marty Nowakowskiej. Pikanterii jej zawieszenia doda-
je fakt, ze jako ekspert ds. prawnych zarzgdu zwigzku
NSZZ ,Solidarno$¢” za sprzeciwianie sie przejeciu Fabryki
Zelatyny przez K. Grabka, znalazta sie w grupie pracowni-
kéw zwolnionych w 1992 roku w pierwszej kolejnosci.
Nomen omen zwolniona zostata z zakiadu, ktory
LSolidarnosSé” wycigga jak krélika z rekawa jako przyktad
ztodziejskiej prywatyzacji. Zawieszony z-ca dyr. Z. Przybysz
ma réwniez poglady solidarnoSciowe.

Opisane na faktach wydarzenia w PUP oraz desant z Lubli-
na ludzi poset M. Sadurskiej na stanowiska w Putawach,
w tym dwoch oséb z Miejskiego Urzedu Pracy w Lublinie,
w ktérym pracowata: sekretarz powiatu, dyrektor PUP, rad-
ca prawny PUP dowodza, ze Prawo i Sprawiedliwosé, wyzna-
jac zasade ,cel uSwieca srodki”, de facto przyznaje, ze czy-
ni bezprawie i niesprawiedliwos$é, korzystajac w sposéb nie-
ograniczony z dewizy swojego przywodcy i premiera - TKM.

Kandydaci koalicji NSZZ ,Solidarnos¢” - ZZIT Jacek Wéjto-
wicz i Andrzej Smetek sg gldéwnymi kreatorami linii propa-
gandowej wydawanych przez ww. organizacje zwigzkowe
informatoréw, ktérych retoryka doskonale wpisuje sie
w TKM. To nie zbieg okolicznosci, ze to co wypisujg w swo-
ich informatorach organizacje zwigzkowe udzielajace reko-
mendacji ww. kandydatom jest zbiezne z tym, co dzieje sie
w PUP oraz zbiezne z tym, co pisze nawet prasa prawicowa
o rzadach autora TKM - oni tacy po prostu sa, aby jatrzyé,
dzieli¢ i braé, majgc w pogardzie cztowieka i jego problemy.
Przyktadem takich m.in. dziatan jest podpisanie 27 sierpnia
br. przez premiera J. Kaczyhnskiego i przewodniczgcego
»Solidarnosci” ponad glowami pozostatych dwoch reprezen-
tatywnych central zwigzkowych FZZ i OPZZ porozumienia
w sprawie emerytur i ptacy minimalnej. Innym przyktadem
juz z naszego podwodrka jest pismo do zarzadu ZAP podpi-
sane przez przewodniczacego NSZZ ,Solidarnosé” A. Swi-
derskiego i przewodniczacego ZZIT A. Smetka o przywroce-
nie do pracy na poprzednio zajmowane stanowisko lub row-
norzedne A. i A. Kaniéw i P. Gawrona. Jak jako zwigzkowcy
moga bronié¢ ludzi, ktérzy zwiazani byli z ukladem zamierza-
jacym podzieli¢ naszg firme na kawatki i sprzedaé¢ inwesto-
rowi strategicznemu. A. Kania miat nawet w tym bezposred-
ni udziat jako cztonek zarzadu, gtosujgc w 2002 roku za
,Zatozeniami...” polegajacymi wtasnie na podzieleniu firmy.
Natomiast P. Gawron jako kierownik dziatu kadr, a nastep-
nie szef biura personalnego - pierwszy protegowany
Z. Kwiatkowskiego, dat sie wielu pracownikom we znaki,

(Ciqg dalszy na stronie 7)




O pracy wartownikéw w putawskich ,,Azotach”

ANDRZE]
KRAKOWIAK

W Zaktadach Azotowych ,Putawy” SA istnieje grupa za-
wodowa, ktorg traktuje sie po macoszemu. Sg to pra-
cownicy strazy przemystowej. | mam tu na mysli nie tyl-
ko podejscie pracodawcy do wartownikéw, ale
i nas samych — dziataczy zwigzkowych. Dlaczego tak
uwazam?

Praca straznikéw traktowana jest jako praca przy pilno-
waniu. Tymczasem o jej prawdziwym charakterze wiek-
sz0$¢ z nas ma bardzo mgliste pojecie. Dla nas wartow-
nik, stojacy na bramie, przede wszystkim kontroluje wy-
rywkowo wchodzacych i wychodzacych (wytapujac m.in.
osoby znajdujagce sie pod wptywem alkoholu).
| taki wlasnie poglad o jego pracy byt utrwalany w na-
szym przedsiebiorstwie przez lata.

Najgorsze jest to, ze takie postrzeganie wartownika
przetozyto sie nie tylko na jego wizerunek, ale i na wyna-
grodzenie. Obecnie zarobki pracownikéw strazy przemy-
stowej sg jednymi z najnizszych w zaktadzie.

A to nie jest jedyny problem zgtaszany przez strazni-
kéw - innym, réwnie powaznym jest bowiem ich czas
pracy. Obecnie pracownicy strazy przemystowej pracujg
w systemie 12-godzinnym, tzw. turnusowym. System ten
nie jest sam w sobie problemem, poniewaz znacznie
gorzej jest z organizacjg pracy. Otéz wartownicy sg zo-
bowigzani do pobierania oraz rozliczania sie z broni

i amunicji, a to wigze sie z koniecznoscig wykonania
szeregu formalnych czynnosci przed i po godzinach
~hormalnej”’ pracy. Efekt jest taki, ze pracownik musi sta-
wi¢ sie w pracy odpowiednio wczesniej. Podobnie jest
po zakohczeniu zmiany. Wychodzi wiec na to, ze pracu-
je on nie dwanascie, a okoto trzynastu godzin na jednej
zmianie. Zatem wartownicy pracujg przecietnie okofo
dodatkowych 16 godzin w miesigcu i nie otrzymujg za to
zadnej gratyfikaciji.

Drugim powaznym problemem jest to, ze dzi$ pracownik
strazy przemystowej w zakresie swoich obowigzkéw ma
nie tylko pilnowanie mienia, ale rdwniez
obstuge elektronicznych systeméw np. AKARD.

Trzecim problemem jest blokowanie przez pracodawce
mozliwosci przejscia wartownika do pracy na innym sta-
nowisku. A to spowodowane jest nagminnymi brakami
w obsadach brygad. Od wiosny tego roku w kadrach le-
zy stos podan pracownikéw strazy przemystowej o wyra-
zenie zgody na przejscie do pracy na wydziatach pro-
dukcyjnych. Préby rozwigzania probleméw dotykajacych
pracownikow strazy przemystowej byty przez nas wielo-
krotnie podejmowane. Jednym 2z ostatnich pomystéw
pracodawcy byto wynajecie firmy z zewnatrz do pilnowa-
nia mienia, a obecni wartownicy mieliby otrzymaé za-
trudnienie w zaktadzie. Jak do tej pory pomyst ten nie
doczekat sie realizacji. Rozmowy z pracodawcg na te-
mat strazy przemystowej przewaznie kohczyty sie tym,
ze ich praca z definicji jest pracg przy pilnowaniu mienia
lub osab.

JestesSmy przekonani, ze nalezy zmieni¢ poglad i wize-
runek pracy w strazy przemystowej. Obecnie wiekszosé
ich czynnosci wykonywanych na stanowisku pracy ma
charakter pracy ciagtej — jak kazdego pracownika. Pilno-
wanie mienia jest tylko jedng z wielu czynnosci. Takie
stanowisko nasza organizacja zwigzkowa bedzie pre-
zentowac pracodawcy. Do naszych racji chcemy przeko-
na¢ réwniez pozostate organizacje zwigzkowe tak, zeby
wspolnymi sitami doprowadzi¢ do zmian, ktére bedg sa-
tysfakcjonowaé pracownikow strazy przemystowej.

(Ciqg dalszy ze strony 6)
traktujgc ich w sposdb niekulturalny, wrecz chamski.

Harcownikéw takich, jak A. Dmoch i T. Powszedniak oraz
naprawiaczy takich, jak Kwiatkowski i Gruszecki juz wiecej
we wtadzach naszej firmy nie potrzebujemy. Od zasiadaja-
cych w organach statutowych naszej spotki oczekujemy
spokoju, stabilizacji, a przede wszystkim podejmowania ma-
drych i roztropnych decyzji umozliwiajacych bezpieczny roz-
woj firmy, zapewniajgcy nam miejsca pracy i dobre zarobki.
J. Wéjtowicz udowodnit swoja postawg, ze utozy sie z kaz-
dym, kto ma wiadze, byle tylko méc pigé sie w goére i czer-

pac korzysci. A. Smetek réwniez udowodnit, ze zrobi wszyst-
ko, aby wyptynaé i zrobi¢ kariere w naszej firmie. W swoich
dziataniach jest jeszcze bardziej fatszywy i bezwzgledny
w dazeniu do celu niz jego kolega z koalicji. Takie cechy jak:
ulegtosé, dyspozycyjnoSé kazdej wtadzy i dbanie o wiasny
interes, w mojej opinii dyskwalifikujg J. Wéjtowicza
i A. Smetka jako cztonkdéw Rady Nadzorczej w naszej firmie.

RYSZARD SZUBSTARSKI

W lipcowym numerze naszego informatora pojawit sie btad w na-
zwisku: powinno by¢ Przybysz, a nie Przybys, za co Pana Zbignie-
wa Przybysza przepraszam.

Opinie przedstawione w tym artykule wyrazajg poglady jego autora.




HARMONOGRAM WYBOROW PRZEDSTAWICIELA ZALOGI
DO RADY NADZORCZEJ ZAKLADOW AZOTOWYCH ,,PULAWY” SA

3 wrzesnia 2007 r.
Ogtloszenie listy kandydatéow na przedstawiciela zatlogi do Rady
Nadzorczej ZAP

4-9 wrzesnia 2007 r.
Prezentacja kandydatow, sprawdzanie list wyborcéw i przyjmo-
wanie reklamacji z nimi zwigzanych, powiadomienie wyborcéw
o terminie wyboréw z podaniem miejsca glosowania i czasu
otwarcia lokali wyborczych w poszczegoélnych okregach

7 wrzesnia 2007 r. godz. 8.00
Zebranie GKW
1. Przygotowanie kart do gtosowania do przekazania OKW
2. Przygotowanie banderoli do zabezpieczenia urn wyborczych
3. Przekazanie OKW kart do gtosowania oraz innych dokumentéw
niezbednych do przeprowadzenia wyboréw

10-13 wrzesnia 2007 r.
WYBORY

13 wrzesnia 2007 r. godz. 11.00
Zebranie GKW
1. Przeglad i akceptacja Protokotow OKW
. Podliczenie gtoséw przekazanych z OKW
. Podjecie uchwaty o wynikach wyboréw
. Sporzadzenie Protokétu GKW z wyboréw
. Przekazanie protokétu wyboréw do Rady Nadzorczej
. Ogtoszenie wynikéw wyboréw
. W przypadku nieustalenia wynikow wyboréw w | turze, podjecie
decyzji w sprawie Il tury wyboréw (zatwierdzenie listy kandydatéw
i wzoru karty do gtosowania)

NOoO O WN

W przypadku zakonczenia wyboréow_w | turze glosowania

14-18 wrzesnia 2007 r. do godz. 13.00
Przyjmowanie skarg dotyczacych wyborow

Dlaczego warto wziaé
udziat w wyborach?

Warto, a nawet trzeba wzigé¢ udziat w wybo-
rach, poniewaz nic, co dotyczy naszej firmy,
nie dzieje sie samo. To od ludzi zalezy los
Zakfadow Azotowych ,,Putawy” SA, czyli m.in.
od nas — pracownikdéw oraz od naszych przed-
stawicieli w radzie nadzorczej. W naszym inte-
resie jest wiec udziat w wyborach i glosowanie
na tych kandydatow, ktorzy najlepiej beda
reprezentowac interes spotki oraz nasze indy-
widualne interesy pracownicze.

Pamietajmy: Nasz los w naszych gfosuja-
cych rekach!

Ryszard Szubstarski

19 wrzesnia 2007 r. godz. 13.00
Zebranie GKW
1. Rozpatrzenie skarg dotyczacych wyboréw
2. Stwierdzenie waznosci wyborow

W przypadku zarzadzenia |l tury glosowania

17 wrzesnia 2007 r. godz. 8.00

Zebranie GKW

1. Przygotowanie kart do gtosowania

2. Przygotowanie banderoli i protokétow OKW i GKW

3. Przekazanie OKW kart do gtosowania oraz innych dokumentéw
niezbednych do przeprowadzenia wyborow

18-21 wrzesnia 2007 r.
WYBORY - Il TURA

21 wrzesnia 2007 r. godz. 11.00
Zebranie GKW
. Akceptacja protokotow OKW
. Podliczenie gtoséw z OKW
. Podjecie uchwaty o wynikach wyboréw
. Sporzadzenie protokétu GKW
. Przekazanie dokumentacji do Rady Nadzorczej
. Ogtoszenie wynikow wyboréw lub komunikatu o nierozstrzygnie-
ciu wyboréw

OO WN =

24-26 wrzesnia 2007 r.
Przyjmowanie skarg dotyczacych wyborow

27 wrzesnia 2007 r. godz. 13.00
Zebranie GKW
1. Rozpatrzenie skarg dotyczacych wyboréw
2. Stwierdzenie waznosci wyboréw

Zwiqzek Zawodowy Pracownikow
Ruchu Ciaglego Zakladow Azotowych
sPulawy” SA jak co roku zaprasza
czlonkéw zwiazku wraz z rodzinami
do udziatu w imprezach
integracyjnych.

Odbeda sie one w zaktadowym osrodku
rekreacyjnym w Wélce Profeckiej w dniach
6 i 9 wrzesnia 2007 r. Poczatek o godz.
16.30.

ZAPRASZAMY!

Informator ,,Nadchodzg Zmiany”
redaguje Zarzad Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Ruchu
Ciagtego w Zakfadach Azotowych ,,Pufawy” SA



