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Nowy system wynagradzania w ZAP

Dlaczego reforma?

Organizacje zwigzkowe dziatajace w naszej firmie wyrazi-
ty zgode na zmiane systemu wynagradzania pracowni-
kéw. Reforma ma obejmowac likwidacje wiekszosci do-
datkéw, to jest m.in. dodatku stazowego, szkodliwego
i funkcyjnego oraz zryczattowanie dodatku zmianowego.
Zmiany sg rewolucyjne, a tym samym - budzg wiele kon-
trowersji. Dlaczego wiec zwigzki zawodowe wyrazity na
nie zgode?

Odpowiadajgc na to pytanie, nalezy zacza¢ od zaprezen-
towania propozycji przedstawionej przez pracodawce.
W duzym uproszczeniu méwiac, byta ona dwuwariantowa
i wygladata nastepujgco:

Ustalenia podwyzkowe

Ponad dwa miesigce intensywnych negocjacji zaowo-
cowato szeregiem ustalen w sprawie czekajgcych nas
w najblizszym czasie przeszeregowan. Mozna je po-
dzieli¢ na wigzgce dla stron oraz robocze.

Posréd ustalen wiazacych nalezy wymienié:

1. Termin wdrozenia podwyzek ustalony zostat
na 1 stycznia 2008 r.

2. Kwota przeznaczona na podwyzki to 31,8 min
zt w skali roku.

3. Zlikwidowane zostang dodatki (m.in. stazowy,
szkodliwy i funkcyjny).

4. Zryczaftowany dodatek zmianowy wyniesie
850 zt, natomiast dla portieréw — 650 zt.

Wsréd ustalen roboczych znalazty sie:
1. Nowa tabela z dwunastoma kategoriami oraz

Wariant 1

Pozostajemy przy starym systemie wynagrodzen.
Na podwyzki w skali roku przeznaczone zostaje 10,6 min
zt, co daje przeszeregowanie Srednio w wysokosci
7 proc. Jezeli jednak odliczymy z tego 2 proc. na wdroze-
nie taryfikatora, to powszechna podwyzka wyniesie okoto
5 proc.

Wariant 2

Wprowadzony zostaje nowy system i wéwczas na pod-
wyzki przeznaczone zostanie 31,8 min zt w skali roku.
Daje to Srednig podwyzke w wysokosci okoto 21 proc.

Jak wiec fatwo zauwazyé, dysproporcja pomiedzy mozli-
wymi wariantami jest tak duza, ze wiasciwie nie pozosta-
wia zadnego wyboru. Jezeli jednak kto§ nadal ma watpli-
wosSci, to prosze sie zastanowié, co by sie dziato, gdyby
organizacje zwigzkowe wybraty wariant z 10 min z, za-
miast z 30 min zt.

StAWOMIR WREGA

rozpietoSciq ptac od 1 do 6 (obecnie obowig-
Zujg 24 kategorie i rozpieto$c 1 do 12).

2. Macierz przejscia stanowisk ze starej tabeli do
nowey.

Weciaz w negocjacjach:

Prowadzone obecnie negocjacje dotyczq przede
wszystkim sposobu rozdysponowania pieniedzy.
Nie sposob wymieni¢ wszystkich proponowanych
i symulowanych wariantéw. tatwiej za to przedstawi¢
cele, jakie organizacje zwigzkowe chcg 0siggng¢ po-
przez zastosowanie najlepszego, ale ciggle poszuki-
wanego klucza podziatu. Sq to przede wszystkim:
umieszczenie nowych wynagrodzen pracownikéw co
najmniej w minimum najnizszej naleznej kategorii
oraz zagwarantowanie minimalnej, satysfakcjonujgcej
podwyzki dla pracownikow, ktorych wynagrodzenia
Jjuz dzisiaj mieszczg sie w stosownej kategorii nowej
tabeli. (SW)




Jak policzy¢ swoje nowe zarobki?
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Nowe zarobki mozemy policzy¢ sobie, jezeli uznamy, ze
jest to celowe, biorac pod uwage brak ostatecznych
ustalen w sprawie sposobu naliczania pieniedzy na po-
szczegbdlnych pracownikéw. Ponadto musimy z wielu dys-
kutowanych wcigz wariantow wybra¢ ten, naszym zda-
niem, najbardziej prawdopodobny. Ja uwazam, ze duzg
Sszanse na przyjecie ma wariant z minimalng podwyzkg w
wysokosci 360 zt i osiggnieciem minimum w naleznej
kategorii.

Tak wiec, aby sprawdzié, ile bedziemy zarabiali od stycz-
nia 2008 r. (o ile wspomniany wyzej wariant zostanie
przyjety), musimy w pierwszej kolejnosci ustali¢, jaka ka-
tegoria zaszeregowania nam przystuguje. Watpliwosci
w tym wzgledzie nie bedzie miat ten pracownik, ktéry
spetnia wszystkie wymagania taryfikacyjne - nalezy mu

sie bowiem stawka z tzw. kategorii docelowej dla danego
stanowiska. Inaczej sprawa wyglada, gdy pracownik nie
spetnia wymagan taryfikacyjnych, bo np. ma zbyt krétki
staz pracy. W takiej sytuacji o naleznej mu kategorii za-
decyduje przetozony. Od jego decyzji pracownik bedzie
mogt sie odwotac.

Jezeli wiec ustalimy naleza nam kategorie, mozemy przy-
stapi¢ do obliczania nowego wynagrodzenia. Dla przykta-
du policzmy nowa pensje sterowniczego wynagradzane-
go z kategorii 9 i zarabiajacego dzi§ 3581 zt brutto.

Jego nowe wynagrodzenie wyniesie:
e stawka zasadnicza, minimum 4 kat. - 3421 z

o ryczalt za prace w ruchu ciggtym - 850 zt

W sumie daje to 4271 zi.

Zatem nowe wynagrodzenie brutto wyniesie 4271 zt. Be-
dzie ono wyzsze od dotychczasowego o 690 zt, czyli wie-
cej niz przewidywana minimalna podwyzka w kwocie
360 zt. Tak wiec z tego tytutu dodatkowe pienigdze nie
bedg przystugiwac.

Ponadto jezeli pracownik jest czionkiem ratownictwa
chemicznego, to do swojego nowego wynagrodzenia po-
winien dodaé jeszcze dodatek za ratownictwo (kwota
starego + 21 proc.).

Na zakonczenie przypominam, ze opisany wyzej scena-
riusz jest mozliwy. Moga by¢ jednak przyjete réwniez in-
ne rozwigzania.

Ryszard Szubstarski

Niezwykle historie

We wrzesniu br. odbyty sie wybory, w wyniku ktérych
wylonieni zostali przedstawiciele pracownikow do Rady
Nadzorczej Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA . Do tego
waznego ciata statutowego weszli kandydaci — po jed-
nym z dwoch koalicji biorgcych udziat w wyborach
tj. Wojciech Kozak z koalicji ZZPRC — ZZP ZAP oraz
Jacek Wajtowicz z koalicji NSZZ ,Solidarnosé¢” — ZZIT.

W kampanii wyborczej nasz koalicyjny przeciwnik stra-
szyt pracownikéow zatrudnionych w pieciobrygadowej
organizacji pracy, wykorzystujac do tego w sposob cy-
niczny dokumenty Biura Personalnego, ze zwigzek nasz
dazy do zmiany systemu organizaciji pracy. Trzeba mieé
tupet i duzo ztej woli, aby wymysli¢ historie odwracajaca
o 180 stopni poglady gtoszone przez nasz zwigzek na
temat ,pieciobrygadowki”. O ironio, ci, ktorzy jeszcze nie

tak dawno sami obrzydzali nam 5 BOP, straszac pra-
cownikéw obnizeniem wynagrodzen, stali sie nagle jej
gorliwymi obroncami. Zresztg straszenie stato sie gtow-
nym hastem kampanii wyborczej naszych koalicyjnych
przeciwnikéw. Udowadniali oni w ten sposdb jacy sa
twardzi i stanowczy, bronigc intereséw pracowniczych.
Przyktadem na takie dziatania jest pismo do zarzadu
z zadaniami, ultimatum i grozbami wejscia w spér zbio-
rowy w wypadku niespetnienia zgdan. Dla sygnatariuszy
pisma nie miato znaczenia to, ze dzialajg niezgodnie
z ustawg o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych, ani to,
ze przedmiot zadah nie kwalifikuje sie do wszczecia
sporu zbiorowego. Po naszym os$wiadczeniu przeciwni-
cy szybko zwineli sztandar, a zadania do chwili obecne;j
nie zostaty spetnione. | jako$ cicho o sporze zbiorowym.

Kolejnym przyktadem niezrozumiatych dziatan jest sta-
nowisko w sprawie o$wiadczenia naszego zwigzku,
w ktérym posadza sie nas o straszenie pracownikow
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STANOWISKO
Zarzadu Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciagtego
w sprawie zmian w Zaktadowym Uktadzie Zbiorowym Pracy
Zz 30 pazdziernika 2007 r.

1. Turnusowa organizacja pracy

Zarzagd ZZPRC stoi na stanowisku, ze pracownikom
zatrudnionym w turnusowej organizacji pracy nalezy
Skroci¢ czas pracy o wymiar godzinowy taki sam,
Jak pracownikom pierwszej zmiany przy zachowaniu
prawa do siedmiu dni urlopu dodatkowego za zatrudnie-
nie w systemie lub wprowadzi¢ pieciobrygadowg organi-
zacje pracy.

2. Wynagrodzenia pracownikéw Strazy Przemystowej
i Strazy Pozarnej

Wdrozenie nowej tabeli pfac spowoduje osiggniecie mi-
nimalnych wynagrodzeri brutto na poszczegodilnych
stanowiskach w tych stuzbach w nastepujgcy sposob:

- wartownik - 2500 zt

- Sstarszy wartownik — 3191 zt

- ratownik — 3191 zt

- Sstarszy ratownik — 3191 zt

Zarzad ZZPRC uwaza, ze jak najszybciej nalezy wdro-
zy¢ nowg tabele ptac, a nastepnie dokonac analizy
wynagrodzen pracownikéw Strazy Przemystowej i Stra-
zy Pozarnej i ewentualnie — przeprowadzi¢ nowg wyce-
ne tych stanowisk pracy.

3. Postanowiono wnie$¢ o wykreSlenie z zatqcznika nr 5

do ZUZP ,Zasady zaszeregowania, przeszeregowania
i awansowania pracownikéw” punktu 4 w § 1, dajgcego
uprawnienia dyrektorom pionéw do przekraczania taryfi-
katora. Wnioskujemy réwniez o wykreS$lenie pkt 5z § 1 —
powyzszy wniosek uzasadnia dotychczasowa praktyka
polegajgca na naduzywaniu tego zapisu, co doprowadzi-
to do wypaczania zasad wynagradzania pracownikow
ZAP.

4. Postanowiono wnie$¢ o zmiane usytuowania stano-
wisk specjalisty i starszego specjalisty w taryfikatorze
w ten sposob, ze specjalista powinien znajdowac sie
w 11 kategorii, a starszy specjalista w kategorii 12.
Whniosek ten uzasadnia fakt, ze w kategorii 13 znajdujg
sie stanowiska kierownicze.

5. Zaakceptowano wysoko$c¢ ryczattu dodatku zmiano-
wego w kwocie 850 zt i 650 zt. Podwyzszanie tego
dodatku powinno nastepowac przy kazdej podwyzce
ptac o odpowiedni procent podwyzki, jak rowniez
na koniec roku obrotowego, o ile ryczaft dodatku spad-
nie ponizej odpowiednio 24 proc. lub 18 proc. Sredniej
ptacy w ZAP.

6. Przy wprowadzaniu nowej tabeli ptac z dniem
1 stycznia 2008 roku minimalna podwyzka powinna
wynie$c 360 zt.

Agencja pracy tymczasowej

We wrzesniu pracodawca powiadomit organizacje zwigzko-
we 0 zamiarze zatrudnienia pracownikéw za posrednic-
twem agenciji pracy tymczasowej. Zatrudnienie takie moze
dotyczyé stanowisk zwigzanych z pakowaniem i zatadun-
kiem produktéw. Organizacje zwigzkowe zgtosily szereg
zastrzezen do tego pomystu. Obejmowaty one nastepujace
kwestie:

1. Rachunek ekonomiczny

Po co ptaci¢ posrednikowi za co$, co sami do tej pory bez
probleméw robiliSmy zatrudniajac pracownikéw sezono-
wych.

2. Legalnosé takiego zatrudnienia

Ustawa o agencjach pracy tymczasowej zabrania zatrud-
niania pracownikéw ,tymczasowych” przy pracach szcze-
gblnie niebezpiecznych, a zdaniem organizacji zwigzko-
wych wszystkie prace, o ktérych mowa, do takich naleza.

3. Organizacja pracy
Pracownika z agencji mozna zatrudnia¢ przez 6 miesiecy,
a potem trzeba szukaé nowego.

Po burzliwych negocjacjach ustalono, ze na pazdziernik
pracownicy sezonowi aktualnie pracujacy w ZAP otrzymaja
umowy z naszej firmy, a w pozostali - z agencji.

Tymczasem juz w paZdzierniku ustalono, ze tym pracowni-
kom, ktérzy majg umowy na prace sezonowa podpisang
z ZAP zaproponowana zostanie stata praca na instalacjach
produkcyjnych, a o pozostatych rozmawiaé bedziemy
w listopadzie. Ze wzgledu jednak na nieznalezienie propo-
zycji statej pracy dla wszystkich objetych ustaleniami,
w pazdzierniku okres tzw. przejSciowy wydtuzony zostat na
listopad. Stan na dzisiaj wyglada nastepujaco: do kofca
listopada pracodawca zaproponuje statg prace wszystkim
pracownikom sezonowym, a nastepnie wrécimy do rozmow
o celowosci korzystania z agencji pracy tymczasowej.

StAWOMIR WREGA




Juz niedtugo walne zgromadzenie ZAP

ZBIGNIEW
TKACZYK

Od debiutu gietdowego Zaktadéw Azotowych ,Putawy”
SA, ktéry miat miejsce 19 pazdziernika 2005 r., uptyne-
ty juz ponad dwa lata. Cze$¢ z nas na mocy ustawy o pry-
watyzacji przedsiebiorstw panstwowych stata sie akcjo-
nariuszami nasze firmy. Zblizajgce sie zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy ZAP nie zainteresuje by¢
moze tak duzej grupy osoéb, jaka interesuje sie przecia-
gajacymi sie negocjacjami w sprawie nowego systemu
wynagradzania. Nie bedzie to tez tak spektakularne wy-
darzenie, jak te opisywane przez mocno zaangazowa-
nych publicystow, publikujgcych swoje teksty m.in.
w zaktadowym intranecie i biuletynach zwigzkowych,
szafujgcych w nich bez opamietania ktamstwami i pot-
prawdami. Oczywiscie przyktadéw nie podam, bo nie za-
mierzam nikogo reklamowagé, a juz w szczegblnosci tych,
ktérzy nie majg odwagi podpisaé sie pod swoimi wypo-
wiedziami, ttumaczac brak cywilnej odwagi obawami
o wydumane szykany. No c6z, mozna i tak. Ale ilu naiw-
nych jeszcze w to uwierzy? Tak naprawde ludzie ci nie
maja nhic ciekawego do przekazania poza populistycz-
nym betkotem.

Ale wracajac do zblizajacego sie WZA ZAP, nasuwa sie
refleksja, ze jako akcjonariusze nie uczestniczymy zbyt
licznie w tych zebraniach. A mySle, ze czasami warto, bo
chociazby podczas najblizszego walnego zapadng
wazne decyzje dotyczace zamykania roku obrotowego
2006/2007, w tym poruszane beda kwestie zwigzane
Z podziatem zysku na dywidende i nagrody dla pracowni-
kéw. Ponadto jak pamietamy, nie wszystkie propozycje
zarzadu firmy byty w latach ubieglych zatwierdzane
przez WZA. Mam tu na mysli chocby pamietng uchwate
ustalajacg dzien dywidendy wczesniej od planowanego
i tym samym pozbawiajaca duza czesé uprawnionych do
dywidendy z akcji. Mozna powiedzieé, ze to juz historia
i podobne wydarzenia nam nie groza. Tym niemniej war-
to szybko poznaé decyzje dotyczgce wysokoSci wspo-
mnianej dywidendy i nagrody z zysku.

Tym akcjonariuszom, ktérzy zdecydujg sie na udziat
w Walnym Zgromadzeniu, chciatbym przypomnie¢ wa-
runki, jakie nalezy spetni¢, by méc uczestniczyé aktyw-
nie w walnym zgromadzeniu.

Tak wiec zgodnie z kodeksem spétek handlowych, do
uczestnictwa w WZA uprawnieni sg posiadacze akcji
imiennych i Swiadectw tymczasowych oraz zastawnicy
i uzytkownicy, ktérym przystuguje prawo gtosu, jezeli zo-
stali wpisani do ksiegi akcyjnej co najmnigj tydzien
przed odbyciem walnego zgromadzenia. Posiadacze ak-
¢ji na okaziciela muszg ztozy¢ w spoétce dokumenty akcji
rowniez co najmniej na tydzien przed walnym zgroma-
dzeniem (art. 406 § 1i 2 ).

Akcjonariusze spotek publicznych, aby wzigé udziat
w WZA, powinni ztozy¢é w spoétce imienne Swiadectwa
depozytowe wystawione przez podmiot prowadzgcy
rachunek papieréw wartoSciowych zgodnie z przepisami
0 publicznym obrocie papierami wartosSciowymi (art.
406 § 3).

Dla wiekszosci uprawnionych pracownikéw zaktadow
podmiotem prowadzacym rachunek jest Dom Maklerski
Banku PEKAO SA. Swiadectwo wydawane jest po uisz-
czeniu optaty w wysokosci 20 zt. Po uzyskaniu tych Swia-
dectw, ktérych termin waznosci nie moze uptynaé wcze-
Sniej niz jeden dzien po dniu odbycia WZA, nalezy do
15 listopada 2007 r. zZtozyé je w siedzibie sp6tki w Puta-
wach (przy al. 1000-lecia Panstwa Polskiego 13, w godz.
8.00 - 15.00 w dni robocze w Dziale Korporacyjnym,
pokdj 122) i nie odbierac ich przed ukonczeniem Zwy-
czajnego Walnego Zgromadzenia.

Kazdy akcjonariusz moze przeglada¢ w lokalu zarzadu
liste akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w WZA oraz zgda¢ odpisu listy za zwrotem kosztow jego
sporzgdzenia Lista akcjonariuszy podpisana przez za-
rzad i zawierajgca nazwiska, imiona, firmy (nazwy)
uprawnionych, ich miejsce zamieszkania (siedzibe), licz-
be, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujgcych im
gtosow, powinna by¢ wytozona w lokalu zarzadu przez
trzy dni powszednie przed odbyciem walnego zgroma-
dzenia (art. 407 § 1).

Akcjonariusz moze uczestniczy¢é w WZA osobiscie lub
poprzez przedstawiciela. Wraz z prawem udziatu w wal-
nym zgromadzeniu akcjonariuszom przystugujg prawo
do:
e skiadania wnioskéw przed i w trakcie walnego
zZgromadzenia,

(Ciqg dalszy na stronie 5)



(Ciqg dalszy ze strony 4)

e wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych
porzadkiem obrad (art. 407 § 2),

e umieszczenia okreslonych spraw na porzadku
obrad najblizszego zgromadzenia - prawo to
przystuguje akcjonariuszom reprezentujgcym co
najmniej 1/10 kapitatu, chociaz statut moze
przyznaé takie uprawnienia takze akcjonariu-
szom reprezentujgcym mniej niz 1/10 kapitatu
(art. 400),

e przegladania ksiegi protokotow z walnego zgro-
madzenia (art. 421 § 3),

e Zgdania wydania po$wiadczonych przez zarzad
odpisow uchwat (art. 421 § 3),

e Zgdania tajnego gifosowania (art. 420 § 2),

e Zzaskarzenia uchwat walnego zgromadzenia,

Uchwata zaskarzalna to uchwata walnego zgromadzenia
sprzeczna ze statutem bgdz dobrymi obyczajami i go-
dzgca w interes spotki lub majgca na celu pokrzywdze-
nie akcjonariusza (art. 422 § 1). Uchwata taka moze
by¢ zaskarzona w drodze wytoczonego przeciwko spotce
powddztwa o uchylenie uchwaty.

Prawo do wytoczenia takiego powddztwa przystuguje
(art. 422 § 2):

— akcjonariuszowi, ktory glosowatl przeciwko
uchwale, a po jej powzieciu zazgdat zaprotoko-
fowania sprzeciwu; wymog gtosowania nie doty-
czy akcjonariusza akcji niemej,

— akcjonariuszowi bezzasadnie niedopuszczone-
mu do udziatu w walnym zgromadzeniu,

— akcjonariuszom, ktorzy nie byli obecni na wal-
nym zgromadzeniu, jedynie w przypadku wadli-
wego zwotania walnego zgromadzenia lub tez
powziecia uchwaty w sprawie nieobjetej porzad-
kiem obrad.

Powédztwo o uchylenie uchwaty walnego zgromadzenia
nalezy wnieS¢ w terminie miesigca od dnia otrzymania
wiadomosci o uchwale, nie pozniej jednak niz w termi-
nie szesciu miesiecy od dnia powziecia uchwaty. W przy-
padku spotki publicznej termin do wniesienia powddz-
twa wynosi miesigc od dnia otrzymania wiadomosci
o uchwale, nie poézniej jednak niz trzy miesigce od dnia
powziecia uchwaty.

Prawo do wniesienia powodztwa o stwierdzenie niewaz-
nosci uchwaty sprzecznej z ustawg wygasa z uptywem
szesciu miesiecy od dnia, w ktorym uprawniony powzigt
wiadomos$é o uchwale, nie pozniej jednak niz z uptywem
dwoch lat od dnia powziecia uchwaty. Powddztwo

o stwierdzenie niewaznosci uchwaty walnego zgroma-
dzenia spotki publicznej powinno by¢ wniesione w termi-
nie trzydziestu dni od dnia jej ogtoszenia, nie poznigj
jednak niz w terminie roku od dnia powziecia uchwaty
(art. 425).

Jak widaé, chociaz nasze pojedyncze gtosy niewiele zna-
czg przy podejmowaniu uchwat wobec sity gtosu Skarbu
Panstwa, tym niemniej i tak uprawnienia akcjonariuszy
zwigzane z WZA sg niemate.

Porzadek najblizszego WZA ZAP:

1. Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i wy-
bér Przewodniczacego.

2. Stwierdzenie prawidtowoSci zwotania Zwyczajnego

Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmo-

wania uchwat.

Przyjecie porzadku obrad.

Wyb6r Komisji Skrutacyjnej.

5. Rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finanso-
wego Spotki za okres od dnia 1 lipca 2006 r.
do dnia 30 czerwca 2007 r. oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za okres od dnia 1 lip-
ca 2006 r. do dnia 30 czerwca 2007 r.

6. Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto za
okres od dnia 1 lipca 2006 r. do dnia 30 czerwca
2007 r. oraz ustalenia dnia dywidendy i terminu jej
wyptaty.

7. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium
Cztonkom Zarzadu z wykonywania przez nich obo-
wigzkéw w roku obrotowym trwajacym od 1 lipca
2006 r. do 30 czerwca 2007 r.

8. Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium
Cztonkom Rady Nadzorczej z wykonywania przez
nich obowigzkéw w roku obrotowym trwajacym od
1 lipca 2006 r. do 30 czerwca 2007 r.

9. Podjecie uchwat w sprawie ustalenia liczby cztonkoéw
Rady Nadzorczej oraz powofania czionkéw Rady
Nadzorczej kolejnej kadenciji.

10. Zamkniecie obrad.

W

Tym, ktorzy chcieliby uczestniczyé w najblizszym WZA
Zakfadoéw Azotowych ,Putawy” SA, przypomne, ze zwota-
ne zostato ono na 22 listopada br. 0 godz. 11.00 w War-
szawie w siedzibie Business Center Club, Plac Zelaznej
Bramy 10 (jest oczywistym nieporozumieniem, ze walne
zebranie akcjonariuszy zorganizowane zostato w takim
miejscu, gdyz powinno odby¢ sie w miejscu bardziej do-
godnym miejscu dla wiekszosSci akcjonariuszy;
w przysztosci nalezy to zmienic).

ZBIGNIEW TKACZYK



POROZUMIENIE

zawarte w dniu 5 listopada 2007 r. pomigdzy Zaktadami Azotowymi ,,Pulawy” S.A.
reprezentowanymi przez:
1. Lecha Klizg - Czlonka Zarzadu,
2. Lecha Schimmelpfenniga — Cztonka Zarzadu,
2. Mieczystawa Wiejaka — Czlonka Zarzadu
zwanymi w dalszej tresci Porozumienia Pracodawcy
a
Zaktadowymi Organizacjami Zwiazkowymi:
1) Niezaleznym Samorzadnym Zwiazkiem Zawodowym ,,SOLIDARNOSC” Z.A. , Pulawy”
S.A. - reprezentowanym przez Komisj¢ Migdzyzaktadowa,
2) Migdzyzaktadowym Zwiazkiem Zawodowym Pracownikow Z.A. »Pulawy” S.A.
- reprezentowanym przez Zarzad Zwiazku,
3) Zwiazkiem Zawodowym Pracownikéw Ruchu Ciaglego Z.A. ,,Putawy” S.A.
- reprezentowanym przez Zarzad Zwiazku,
4) Migdzyzaktadowa Organizacja Zwiazku Zawodowego Inzynieréw i Technikow przy Z.A.
»Putawy” S.A - reprezentowang przez Zarzad Zwiazku,
5) Zwiazkiem Zawodowym ,KADRA — Azoty” przy Z.A. "Pulawy” S.A.

- reprezentowanym przez Zarzad Zwiazku.

W zwiazku z wystapieniem trzech organizacji zwiazkowych dotyczacym skrécenia
wymiaru czasu pracy dla pra cownikow zatrudnionych poza pigciobrygadowa organizacja
pracy, strony niniejszego Porozumienia ustalaja, co nastepuje:

§1
Wymiar czasu pracy pracownikow zatrudnionych poza pigciobrygadows organizacja pracy

ulega obniZzeniu o jedng godzine tygodniowo.

N .\. '
‘VQINA ZZPRC Z.A. "Pulawy" S.A.

§2
Skrocenie czasu pracy opisane w § 1 wprowadza si¢ pilotazowo na okres 16 tygodni, tj. od
dnia 5 listopada 2007 r. do dnia 24 lutego 2008 r.

§3

1. Pracownik moze wykorzystywaé przystugujacy mu czas wolny w wymiarze godzinowym
lub kumulowaé¢ godziny w dni wolne od pracy.

2. Zasady nowej organizacji pracy i wykorzystywania czasu wolnego okresla Dyrektorzy

poszczegolnych jednostek organizacyjnych.

§4
Strony zgodnie oswiadczaja, e ostateczna decyzja w sprawie skracania czasu pracy dla
pracownikow zatrudnionych poza pigciobrygadowa organizacja pracy zostanie podjeta po

zakonczeniu pilotazu i jego ocenie.

§5
Porozumienie zostalo sporzadzone w szesciu jednobrzmigeych egzemplarzach po jednym dla

Pracodawey i Zaktadowych Organizacji Zwigzkowych

Pracodawca Zaktadowe Organizacje Zwiazkowe

PRZEWQDNICZACY PRZEWODNICZACY
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Czlowiek a praca

RYSZARD
SZUBSTARSKI

Nie od dzi§ wiadomo, ze cztowiek stanowi najwazniejsze
ogniwo w procesie pracy. To od niego zalezy rozwéj firmy
oraz los zatrudnionych w niej pracownikéw. Im wyzsze i bar-
dziej odpowiedzialne stanowisko zajmuje dana osoba, tym
wiekszy jest jej wptyw na funkcjonowanie poszczegdinych
obszaréw. Dlatego tak wazny jest odpowiedni dobér kadr
w kazdym przedsiebiorstwie.

Od poczatku transformacji ustrojowo-gospodarczej, rozpo-
czetej 18 lat temu, w Zaktadach Azotowych ,Putawy” SA
wiele zmienito sie na lepsze - m.in. w obszarze
infrastruktury technicznej i organizacyjnej, a takze
w ochronie Srodowiska. Wyzszy jest tez poziom kwalifikacji
i kompetencji pracownikéw. Jednakze w mojej opinii jest
jeszcze wiele stanowisk kierowniczych - od brygadzisty po-
czawszy, a na dyrektorze skonczywszy - ktére zajmujg
ludzie nieposiadajgcy predyspozycji i umiejetnosci niezbed-
nych do kierowania pracownikami. | z tego wtasnie powodu
nalezy zachowa wieksza staranno$Sé przy doborze kadry
Kierowniczej.

Poza wspomnianymi kwalifikacjami i kompetencjami szcze-
gblng wage powinno przyktadaé sie do umiejetnosci kiero-
wania zespotem. Takze to, w jaki sposdb pracownik trakto-
wany jest przez przetozonego w kontekscie jego kluczowej
pozycji w procesie pracy, nabiera szczegblnego znaczenia.
Jestem daleki od sugerowania zarzgdowi naszej firmy, jakie
kryteria powinien przyjaé, dobierajgc kadre kierownicza,
jednak niech powiedzenie, ze ,miarg cztowieczenstwa jest
stosunek do drugiego cztowieka” bedzie tu wystarczajgcym
drogowskazem.

Doswiadczenie 26 lat pracy zawodowej (przed oddelegowa-
niem do pracy w organizacji zwigzkowej) uprawnia mnie do
wyrazenia opinii, ze powofanie niektoérych oséb do kierowa-
nia zatogg jest nieporozumieniem. Ponadto w czasie sied-
miu lat pracy w zwigzku zawodowym zetknatem sie z wielo-
ma przypadkami uwtaczajacego godnosci ludzkiej traktowa-
nia pracownikéw przez przetozonych. Podwtadny, do ktére-
go szef odnosi sie z godnoscia, czuje sie dowartosciowany,
ma wiekszy komfort psychiczny i to motywuje go do lepszej
i wydajniejszej pracy. Apeluje wiec do os6b odpowiedzial-
nych w naszej firmie za dobor kadry kierowniczej - eliminuj-
my wszelkie przejawy niewtasciwego traktowania pracowni-
k6w, a na pewno wszyscy na tym zyskamy!

Uczestniczytem ostatnio w konferencji otwierajgcej pro-
gram Kapitat Ludzki dla wojewddztwa lubelskiego.
Lubelszczyzna otrzyma 11 mld zt z Europejskiego Funduszu
Spotecznego na rozwdj takich obszaréw, jak edukacja,
przedsiebiorczosé, integracja i pomoc spoteczna oraz za-
trudnienie. Fakt, ze Unia Europejska tak hojnie wspiera roz-
wéj cztowieka, dobitnie Swiadczy o tym, ze stanowi on naj-
wazniejszy czynnik, od ktérego zalezy wzrost gospodarczy.

(Ciqg dalszy ze strony 2)

Niezwykle historie

podwyzkami w kwocie ok. 800 zt miesiecznie i tym sa-
mym o prowadzenie gry wyborczej. Kiedy natomiast
zaraz po wyborach rozpoczety sie negocjacje i w chwili
obecnej rozmawiamy o podwyzkach w takiej wtasnie
kwocie, nikt nie méwi, Zze to jest straszenie pracowni-
kéw. No cbéz, sygnatariusze stanowiska nie wiedzieli,
co wczedniej w sprawie wynagrodzen podpisali. Zapo-
mnieli, ze wszystkie organizacje zwigzkowe zawarly
w dniu 19 marca 2007 r. porozumienie z zarzadem,
w ktérym czytamy m.in.: Strony widzg konieczno$¢ pod-
niesienia Sredniej ptacy w ZA ,Putawy” SA do poziomu
4500 — 5000 zt w najblizszym mozliwym czasie. Wyste-
pujac z tym oswiadczeniem, chcieliSmy poinformowac
pracownikow, ze wejscie w spor zbiorowy nie ma pod-

staw prawnych i zaszkodzi negocjacjom w sprawie de-
klarowanych przez wszystkie strony podwyzek wyna-
grodzen o ok. 800 zt.

Straszono tez naszym kandydatem Z. Tkaczykiem.
Heroiczng i szlachetng postawe, biorgcg sie z troski
o dobro firmy, przeciwnicy w obtudny sposéb przedsta-
wili jako dziatania na szkode przedsiebiorstwa
i obrone prezesa. Moze bedzie jeszcze okazja podysku-
towa¢ o prezesie K. Lewickim, ale obecna sytuacja
w zaktadach wskazuje na to, ze ludzie tacy jak on sg
w ,Azotach” potrzebni. Jezeli niniejszy artykut nie wyja-
Snia w petni tego, co kto powiedziat i jakie miat intencje
w kampanii wyborczej, zapraszam do biura zwigzku,
gdzie kazdemu zainteresowanemu przedstawie
do wgladu wszystkie pisma, oswiadczenia i stanowiska
w przedmiotowej sprawie.

RYSZARD SZUBSTARSKI
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MACIERZ PRZEJSCIA DO NOWEJ TABELI WYNAGRADZANIA

Obecna ptaca zasadnicza
Kategoria Tabela A Tabela B

15 747-1644
6-7 1645-1943

8 1944-2092

9 2093-2241

10 2242-2391 4109-4856
11 2391-2540 4857-5229
12 2541-2690 5230-5603
13 2691-2839 5604-5976
14 2840-2988 5977-6350
15 2989-3138 6351-6723
16 3139-3362 6724-7470
17 7471-8964

Zaprezentowane powyzej tabele nalezy traktowac jako
materiat roboczy, bowiem juz dzi$ wiadomo, ze beda
one wymagaly wprowadzenia pewnych zmian.

Dyskutowane jest m.in. umieszczenie w tabeli stano-
wisk specjalistow, a takze ewentualne pofaczenie nie-
ktorych grup w Srodku tabeli. Mozliwe sa rowniez
zZmiany rozpietosci pfac w poszczegélnych katego-
riach.

Po raz kolejny zapraszam wszystkich zainteresowa-
nych do dyskusji o nowym systemie wynagradzania,
Jjak rowniez do zglaszania swoich uwag i propozycji.
Mozna to zrobi¢ osobiscie w biurze naszego zwiazku,
telefonicznie lub za posrednictwem naszej strony
internetowej. W szczegdlny sposob zachecam do dys-
kusji pracownikéw ruchu ciagtego, poniewaz ich
aktywnosé na naszym forum internetowym jest nie-
wielka (podczas gdy duza aktywnosS¢ przejawiajq
na niej cztonkowie zarzadéw innych organizacji zwiaz-
kowych).

StAWOMIR WREGA

Ptaca zryczattowana

Kategoria w Minimum Maksimum

nowej tabeli
— 1 1650 2340
- 2 2341 2880
— 3 2881 3420
— 4 3421 3960
— 5 3961 4500
- 6 4501 5040
- 7 5041 5580
- 8 5581 6300
o 9 6301 7020
- 10 7021 7740
- 11 7741 8820
- 12 8821 9900

UWAGA!

NOWE NUMERY TELEFONOW

W zwiazku ze zmiang numerow telefonéw w catych
Zaktadach Azotowych ,Putawy” SA zmianie ulegly
rowniez numery w biurze naszego zwiazku. Oto ich
nowy wykaz:

Przewodniczacy - (81) 565 20 45

Sekretariat - (81) 565 20 44

Wiceprzewodniczacy - (81) 565 29 57
Wiceprzewodniczacy - (81) 565 29 58

Faks - (81) 565 29 59

Informator ,,Nadchodzga Zmiany”
redaguje Zarzad Zwiazku Zawodowego Pracownikow
Ruchu Ciagtego w Zaktadach Azotowych ,,Pufawy” SA



