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TRUDNE POROZUMIENIE

21 grudnia 2007 r. nieco po godzinie 21 zakon-
czyty sie negocjacje pomiedzy zarzadem Zakta-
dow Azotowych ,Putawy” SA a organizacjami
zwigzkowymi dotyczgce podwyzek ptac dla pra-
cownikow spotki  uruchamianych z dniem
1 stycznia br. Dokumenty, a wiec porozumienie
i protokét dodatkowy do zaktadowego uktadu
zbiorowego pracy, zostaty podpisane 24 grudnia.
2 stycznia 2008 r. Panstwowa Inspekcja Pracy
zarejestrowata protokot dodatkowy do ZUZP
i tym samym stare zasady wynagradzania,
tj. tabele ptac, dodatki stazowe, szkodliwe oraz
procentowy dodatek zmianowy, przestaty obo-
wigzywac. Przyjety zostat rowniez regulamin pre-
miowania pracownikow. W tym numerze nasze-
go biuletynu chcemy zaprezentowaé Panstwu
nowg tabele ptac, jak rowniez najistotniejsze
zmiany w zasadach wynagradzania pracownikow
oraz ich zaszeregowania, przeszeregowania
i awansowania.

Zakonczone przed kilkoma dniami negocjacje
byty jednymi z najtrudniejszych, jakie pamietam.
Trwaty kilka miesiecy i miaty bardzo burzliwy
przebieg. Ich efekt koncowy nie jest tak spekta-
kularny, jak wyobrazaliSmy sobie na poczatku.
Nie jest jednak rowniez tak zty, jak niektorzy sie
obawiali. Po podwyzkach Srednie wynagrodzenie
w Zaktadach Azotowych ,Putawy” SA przekroczy
4 tys. zt. Z kolei po catkowitym wdrozeniu taryfi-
katora i uruchomieniu funduszu premiowego
zblizy sie ono do 5 tys. zt. Pracownicy wielu
przedsiebiorstw w Polsce moga sobie tylko po-
marzy¢ o takich wynagrodzeniach.

Niezwykle istotne jest rowniez, ze znacznie
zmniejszyta sie rozpietosS¢ wynagrodzen - z dwu-
nastokrotnej w starym systemie do szesSciokrot-
nej w nowym. Ujednolicone zostaty tez zasady
wynagradzania - obowigzuje obecnie jedna
tabela ptac zamiast dwoch.

Pracownicy dokonajg oceny porozumienia
zawartego przez zaktadowe organizacje zwigzko-
we z zarzadem po otrzymaniu wynagrodzen
za styczen. Zdaje sobie sprawe, ze bedzie wiele
krytycznych uwag. Uwazam jednak, ze w zdecy-
dowanej wiekszosci wynikac one bedg ze zbyt
matych Srodkéw, jakie przeznaczone zostaty na
przeprowadzenie operacji zmiany systemu wyna-
gradzania w firmie. Po jego catkowitym wdroze-
niu, czyli po osiagnieciu przez pracownikow
wynagrodzen z naleznych kategorii zaszeregowa-
nia, jak réwniez po uruchomieniu systemu pre-
miowego, te oceny - wedtug mojego przekona-
nia — zmienig sie na zdecydowanie lepsze.

Kluczowym jest teraz pytanie, kiedy uruchomio-
ne zostang dodatkowe Srodki na petne wdroze-
nie systemu. Jezeli sytuacja finansowa firmy sie
nie zmieni, a jak wszyscy wiemy, jest ona obec-
nie bardzo dobra, to rozmowy na ten temat
rozpoczniemy w lipcu br. Dodam jeszcze, ze juz
teraz rozpoczete zostaty rozmowy z zarzgdem
ZAP o uruchomieniu programu inwestycyjnego
dla wszystkich pracownikow naszej spotki.
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POROZUMIENIE

zawarte w dniu 24 grudnia 2007 r. pomiedzy
ZAKLADAMI AZOTOWYMI ,,PULAWY” SA, reprezentowanymi przez Zarzad Spotki,
a
ZAKLADOWYMI ORGANIZACJAMI ZWIAZKOWYMI:

« Niezaleznym Samorzadnym Zwiazkiem Zawodowym ,,SOLIDARNOSC” ZA ,,Putawy” SA,
reprezentowanym przez Komisje Miedzyzaktadowa,

o Miedzyzaktadowym Zwiazkiem Zawodowym Pracownikéw ZA ,,Putawy” SA,
reprezentowanym przez Zarzad,

o Zwigzkiem Zawodowym Pracownikéw Ruchu Ciaglego ZA ,,Pufawy” SA,
reprezentowanym przez Zarzad,

o Miedzyzaktadowa Organizacja Zwiazku Zawodowego Inzynieréw i Technikow
przy ZA ,,Putawy” SA, reprezentowana przez Zarzad.

o Zwigzkiem Zawodowym KADRA — AZOTY przy ZA ,,Putawy” SA,
reprezentowanym przez Zarzad

Strony Porozumienia ustalaja, co nastepuije:
I. Postanowienia ogdlne

1. Na podwyzki wynagrodzen od 1 stycznia 2008 r. przeznacza sie kwote 14 min zt (z narzutami ptaco-
nymi przez pracodawce) w biezacym roku obrotowym. Kwota ta obejmuje wzrost wynagrodzenia
zasadniczego oraz m.in. koszt wynikajacy ze zryczattowania dodatku zmianowego, koszt wynikajacy
ze zryczaltowania dodatku brygadzistowskiego oraz koszt wzrostu cen akordowych.

2. Ustala sie wzrost obecnie obowigzujacych cen akordowych o 16%.

Il. Metoda podziatu sSrodkéw

1. Od 1 stycznia 2008 r. zostanie pracownikom ustalone nowe wynagrodzenie zasadnicze, po dolicze-
niu do dotychczasowego wynagrodzenia zasadniczego nastepujacych dodatkéw: funkcyjnego, stazo-
wego, za prace w warunkach szkodliwych, za utrzymanie sprzetu w statej gotowosci bojowej, nagro-
da z tytutu petnienia funkcji inspektoréw ochrony radiologicznej, w wysokosci obowigzujacej na dzien
31 grudnia 2007 r.

2. Minimalna podwyzka wynosi 360 zt tacznie z kwotg wynikajgca ze zryczattowania dodatku zmiano-
wego, pod warunkiem nieprzekroczenia maksymalnych widetek w nowej kategorii okreslonej przez
przetozonego oraz nieprzekroczenia maksymalnej kategorii docelowej w tabeli wynagrodzen z za-
strzezeniem cz. lll.

3. Pozostata cze$¢ podwyzki dla poszczegdlnych pracownikdéw zostanie przyznana proporcjonalnie do
réznicy pomiedzy minimum w kategorii okreslonej przez bezposredniego przetozonego a nowym
wynagrodzeniem zasadniczym po uwzglednieniu minimalnej podwyzki, z tym ze minimalna podwyz-
ka w pierwszej kolejnosci dotyczy zryczattowania dodatku za prace w ruchu ciggtym, z zastrzezeniem
cz. lll.

(Ciqg dalszy na stronie 3)



(Ciqg dalszy ze strony 2)
Kwota stanowigca 4% roznicy pomiedzy minimum w kategorii okreslonej przez bezposredniego prze-
lozonego a nowym wynagrodzeniem zasadniczym po uwzglednieniu minimalnej podwyzki, bedzie na-
liczona na poszczegolne komorki organizacyjne i zostanie przeznaczona na podwyzki motywacyjne
na mocy decyzji bezposredniego przetozonego. Wartosci procentowe, o ktérych mowa w niniejszym
ustepie zostang okreslone w postanowieniu ukfadowym w taki sposéb, aby koszt fgczny podwyzek
nie przekroczyt kwoty okreslonej w cz. I, ust. 1.

lll. Zasady przyznawania podwyzek

1. Podwyzki wynagrodzen zgodnie z metodg podziatu srodkéw opisang w cz. Il obejmujg wszystkich
pracownikéw Spofki, zatrudnionych na podstawie umowy o prace, z zastrzezeniem ust. od 2 — 6,
z wylaczeniem pracownikéw oddelegowanych do pracy w zakladowych organizacjach zwigzkowych
i spotecznego inspektora pracy, dla ktérych wynagrodzenie zostanie ustalone w odrebnym trybie.

2. Pracownicy posiadajgcy krotki staz pracy w Spétce tj. zatrudnieni na podstawie umowy o prace
na okres prébny, w celu zastepstwa pracownika w czasie jego usprawiedliwionej nieobecnosci oraz
w celu wykonywania pracy o charakterze dorywczym lub sezonowym, nie otrzymujg podwyzki wyna-
grodzenia zasadniczego, w rozumieniu zapisow w punkcie cz. Il, ust. 1. Nowe wynagrodzenie zasad-
nicze zostanie ustalone w momencie zawarcia kolejnej umowy o prace.

3. Pracownicy posiadajacy krotki staz pracy w Spétce:

a. zatrudnieni na czas okreslony nie przekraczajacy 1 roku (pierwsza umowa), otrzymujg podwyzke
w wysokosci 250 zt chyba, ze kwota wynikajgca ze zryczaltowania dodatku zmianowego jest
wyzsza — w tym przypadku podwyzka jest rowna tej kwocie

b. zatrudnieni na czas okreslony (druga umowa) otrzymujg podwyzke w wysokosci 300 zt chyba, ze
kwota wynikajgca ze zryczattowania dodatku zmianowego jest wyzsza — w tym przypadku pod-
wyzka jest rowna tej kwocie.

4. Pracownicy przebywajgcy na urlopach wychowawczych, macierzynskich, bezptatnych, na swiadcze-
niu rehabilitacyjnym, oddelegowani do innej pracy (§ 42 ust. 4 kodeksu pracy), powotani do odbycia
zasadniczej stuzby wojskowej, pracownicy, ktorym zostaty wypowiedziane warunki umowy o pracy
oraz pracownicy, ktorzy przyjeli porozumienia zmieniajgce stanowiska pracy i wynagrodzenie zasad-
nicze od 1 stycznia 2008 r., pobierajgcy dodatki wyréwnawcze, beda mieli ustalone nowe wynagro-
dzenie zasadnicze w ftrybie indywidualnym, na podstawie obowigzujgcej tabeli wynagrodzen,
z uwzglednieniem zasad wynikajgcych z niniejszego porozumienia.

5. W szczegolnie uzasadnionych przypadkach m.in. zastosowania wobec pracownika kary porzadkowe;j
(nagana, upomnienie), przetozony pracownika moze podjg¢ decyzje o nieprzyznaniu lub zmniejsze-
niu kwoty podwyzki wynagrodzenia zasadniczego. Od decyzji przetozonego pracownikowi przystugu-
je odwotanie do kierownika danej komorki / jednostki organizacyjnej, ktére bedzie rozpatrywane
Z udziatem przedstawiciela zaktadowej organizacji zwigzkowej.

6. Pracownicy, ktérzy wchodzili, przebywali lub wychodzili z terenu Zaktadéw bedac po spozyciu alko-
holu lub ktérzy wynosili lub wywozili bez zezwolenia jakiekolwiek przedmioty i materiaty stanowigce
wiasnosé ZA ,Putawy” SA i z ktérymi pracodawca zawart stosowne porozumienia, zgodnie z obowia-
Zujacyg procedurg nie biorg udziatu w podwyzce wynagrodzenia zasadniczego.

7. Podwyzszenie wynagrodzen od 1 stycznia 2008 r. nie powoduje waloryzacji dodatku zmianowego
w wysokosci odpowiednio 850 zt i 650 zt, zgodnie z art. 16 Ukiadu.

Podpisano:
ZAKEADOWE ORGANIZACJE ZWIAZKOWE

PRACODAWCA



W jaki sposob obliczyé
swoje przyszie wynagrodzenie?

PRZYKLAD

Zatézmy, ze sterowniczy zatrudniony w ZAP ma dzis
stawke zasadniczg w kwocie 2054 zt. Oprocz tego
otrzymuje dodatek stazowy w wysokosci 246 zt, doda-
tek szkodliwy - 93 zt i dodatek zmianowy - 739 zt.
Tak wiec jego obecne wynagrodzenie (bez dodatku
Zmianowego) wynosi 2393 zt.

Najpierw policzmy, o ile zwiekszy sie dodatek zmiany.
Bedzie to:
850zt -739zt=111z

Nastepnie od kwoty minimalnej podwyzki (360 zi)
odejmujemy kwote podwyzki na dodatku zmianowym:
360zt - 111 z21=249 zt

Teraz otrzymang kwote 249 zt dodajemy do obecnego
wynagrodzenia brutto i otrzymujemy:
249 7zt + 2393 zt = 2642 #

Uzyskang wielkoS¢ odejmujemy od minimum przewi-
dzianego dla kategorii wskazanej przez przetozonego.
W naszym przypadku w kategorii V minimum wynosi
3631 zt. Otrzymujemy zatem rdéznice:

3631 zt - 2642 zt = 989 z

Nastepnie obliczmy 34% od tej kwoty (zaktadajac, ze
przetozony, do dyspozycji ktérego pozostaje 4% ewen-
tualnej podwyzki, przyzna jg pracownikowi w maksy-
malnej wysokosci). Mamy wiec:

989 7t x 34% = 336 zt

Nowa stawka zasadnicza wyniesie zatem:
2642 7t + 336 zt = 2978 #

Tak wiec wynagrodzenie po podwyzce wraz ze zryczat-
towanym dodatkiem zmianowym bedzie wynosito:
2978 zt + 850 zt = 3828 z

Jezeli pracownik jest ratownikiem chemicznym Ilub
brygadzista, to do jego wynagrodzenia nalezy doliczy¢
jeszcze odpowiednie dodatki.

Protokoét dodatkowy nr 4
do Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy
dla Pracownikéw Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” SA

Najistotniejsze zmiany w rozdziale Ill ,,Wynagrodzenia za prace”

Art. 11 (stary)
Tresé tego artykutu zmienia sie catkowicie. Oto
nowy zapis:

1. Dla pracownikéw, w zaleznosci od rodzaju wyko-
nywanych prac stosuje sie nastepujgce systemy
wynagradzania:

a) czasowy

b) akordowy

2. Pracownicy wynagradzani wedtug formy czaso-
wej otrzymujg wynagrodzenie zasadnicze na pod-
stawie miesiecznej stawki wynikajgcej z kategorii
zaszeregowania i przepracowanego czasu pracy.
System czasowy jest powszechnym systemem
wynagradzania pracownikow i obejmuje wszystkich
pracownikow z  wylgczeniem  wymienionych
w ust. 3.

Akordowy system wynagradzania wystepuje przy
pracach, dla ktorych opracowane sgq normy pracy
oraz wifasciwa kontrola i ewidencja ilosciowych
i jakosciowych wynikéw pracy. Systemem akordo-
wym objeci sq pracownicy zatrudnieni gtdwnie przy
pakowaniu i zatadunku produktow. Zasady wyna-
gradzania pracownikéw zatrudnionych w systemie
akordowym zawiera zatgcznik nr 5 do ukfadu.

Art. 12
Zmienia sie calkowicie i brzmi nastepujaco:

1. Pracownikom przystugujg na zasadach okre$lo-
nych w ukfadzie nastepujgce sktadniki wynagro-
dzenia:
a) wynagrodzenie zasadnicze
(Ciqg dalszy na stronie 5)




(Ciqg dalszy ze strony 4)

b) wynagrodzenie akordowe

c) dodatek brygadzistowski

d) dodatek zmianowy (dla pracownikow wyko-
nujgcych prace zmianowg i w systemie rowno-
waznego czasu pracy)

e) dodatek zmianowy dla pracownikéw zatrud-
nionych na stanowisku portier

f) dodatek za prace w porze nocnej

g) wynagrodzenie za prace w godzinach nad-
liczbowych

2. Pracownicy sq uprawnieni do nastepujgcych
Swiadczen na zasadach okreSlonych w regulami-
nach opracowanych w odrebnym trybie:
a) nagrody z okazji Dnia Chemika
b) nagrody dla pracownikéw odznaczonych
¢) nagrody specjalnej
d) nagrody z zysku
e) wynagrodzenia dla pracownikéw wchodzg-
cych w sktad stuzby ratownictwa chemicznego
f) wynagrodzenia za szkolenia wewngtrzzakta-
dowe
g) wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji
audytorow wewnetrznych
h) wynagrodzenia dla pracownikéw zastepujg-
cych mistrzéw i kierownikow

3. Pracownikom przystugujg dodatkowe $wiadcze-
nia:

a) nagroda jubileuszowa

b) odprawa emerytalno-rentowa

Dawny art. 21 bedzie teraz art. 15. Jego tres¢
zostata w znaczny spos6b zmieniona i brzmi
nastepujaco:

1.  Pracownikowi petnigcemu funkcje brygadzisty
w zespole liczagcym co najmniej 5 0s6b {gcznie
Z brygadzistg, pracujgcemu razem z zespotem przy
pracach recznych i recznomaszynowych przystugu-
Je dodatek do wynagrodzenia z tytutu wykonywania
czynnoSci polegajgcych na organizowaniu i nadzo-
rowaniu pracy zespotu.

2. W laboratoriach zaktadowych dopuszcza sie po-
wotanie brygad o stanie osobowym liczgcym,
co najmniej 4 osoby tgcznie z brygadzista.

3. Miesieczna wysokos$¢ dodatku za petnienie funk-
cji brygadzisty wynosi 10% minimalnego wynagro-
dzenia w pierwszej kategorii zaszeregowania
w tabeli wynagrodzen.

4. Pracownicy posiadajgcy dodatek za petnienie
funkcji brygadzisty w wysokoS$ci wyzszej nieokre-
Slona w ust 3, majg prawo do dodatku za petnienie
funkcji brygadzisty w wysokosci przystugujgcej
na dzien 31 grudnia 2007 r.

5. Dodatek za prowadzenie brygady przystuguje
wyfgcznie w okresie petnienia funkcji brygadzisty,
Z datgq odwotania z funkcji dodatek nie przystuguje.

Dawny art. 17 zostaje art. 16. Jego tres¢ ulega
znacznej zmianie i jest nastepujaca:

1. Pracownikowi wykonujgcemu prace zmianowa,
ktéra ze wzgledu na technologie produkcji nie mo-
Ze byc¢ wstrzymana oraz pracownikowi zatrudnio-
nemu w systemie réwnowaznego czasu pracy,
przystuguje dodatek zmianowy w wysokoSci 850 zt
miesiecznie, pomnigjszony o kwote dodatkowego
wynagrodzenia za kazdg godzine pracy w porze
nocney.

2. Pracownikowi zatrudnionemu na stanowisku por-
tier przystuguje dodatek zmianowy w wysokoSci
650 zt miesiecznie pomniejszony o kwote dodatko-
wego wynagrodzenia za kazdq godzine pracy
W porze nocnej.

3. Pracownikowi okre$lonemu w ust. 1 i 2 przystu-
guje dodatkowe wynagrodzenie za kazdg godzine
pracy w porze nocnej w wysokosci 20% stawki go-
dzinowej wynikajgcej z minimalnego wynagrodze-
nia za prace, ustalonego na podstawie odrebnych
przepisow.

4. W przypadku uruchomienia przez Zarzad Spotki
Srodkéw na powszechne podwyzki wynagrodzen
kwota dodatku zmianowego w wysokosci odpo-
wiednio 850 zt i 650 zt podlega waloryzacji o $redni
procent wzrostu wynagrodzen zasadniczych.

5. Jezeli proporcja obowigzujgcego dodatku zmia-
nowego do $redniego wynagrodzenia bez nagrody

(Ciqg dalszy na stronie 6)
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z zysku, nagrod jubileuszowych i odpraw emerytal-
no-rentowych za ubiegty rok obrotowy bedzie niz-
sza niz 21% dla pracownikow zatrudnionych w sys-
temie zmianowym i 16% dla pracownikéw zatrud-
nionych na stanowisku portier, dodatek zmianowy
zostanie zwaloryzowany do poziomu odpowiednio
21% dla pracownikéw zatrudnionych w systemie
zmianowym | 16% dla pracownikéw zatrudnionych
na stanowisku portier, Sredniego wynagrodzenia
bez nagrody z zysku, nagrod jubileuszowych i od-
praw emerytalno-rentowych za ubiegty rok obroto-
wy, z zastrzezeniem ust. 6.

6. Pierwsza waloryzacja dodatku zmianowego na
zasadzie okresSlonej w ust. 5 nastgpi w lipcu 2010 r.

7. Pracownicy posiadajgcy dodatek zmianowy
w wysokoS$ci wyzszej niz 850 zt i 650 zt, majg pra-
wo do dodatku zmianowego w wysokoSci przystu-
gujgcej na dzien 31 grudnia 2007 r.

8. Dodatek zmianowy przystugujgcy pracownikom
na zasadach okreSlonych w ust. 7 bedzie podlegat
waloryzacji od daty zréwnania sie jego wysokosci
z wartoScig dodatku okreslona w ust. 1i 2 po doko-
nanej waloryzaciji.

9. Dodatek, o ktérym mowa w ust. 1, 2 i 3 rekom-
pensuje zwiekszony wysitek pracownikow z tytutu

pracy w systemie zmianowym i zawiera w Ssobie
dodatkowe wynagrodzenie za kazdgq godzine pracy
W porze nocnej, w wysokosci nie nizszej niz 20%
stawki godzinowej wynikajgcej z minimalnego
wynagrodzenia za prace, ustalonego na podstawie
odrebnych przepisow.

W art. 22 nowy zapis brzmi:

W ramach funduszu wynagrodzen tworzy sie fun-
dusz premiowania pracownikow. Regulamin syste-
mu premiowania pracownikow stanowi zatgcznik
nr 3 do ukfadu.

Z ukladu wykreslone zostajg stare artykuty
numer: 18, 19, 20, 22 i 25.

W zalaczniku zasadach zaszeregowania, prze-
szeregowania i awansowania pracownikow
paragrafie 1 ust. 4 zapis zostal uzupetniony
i brzmi nastepujaco:

Pracownicy zaszeregowani do maksymalnych
kategorii taryfowych mogg by¢ w wyjgtkowych
przypadkach zaszeregowani o jedng kategorie
wyzej na podstawie decyzji zarzadu spétki uzgod-
nionej z zakfadowa organizacja zwigzkowa, podje-
tej na uzasadniony wniosek dyrektora.

Najwazniejsze zapisy Regulaminu systemu
premiowania pracownikow ZA ,Putawy” SA

Celem premiowania jest ukierunkowanie pracowni-
kéw na realizacje strategii zaktadow oraz kreowanie
zachowan, ktérych efekt bedzie zgodny z celami spot-
ki. Bedzie to nastepowato poprzez:

o wyznaczanie komoérkom, zespotom i pojedyn-
czym stanowiskom pracy celéw i zadan do wy-
konania,

o ocene stopnia realizacji postawionych zadan
i celow,

o ocene pracy dokonang za pomocg systemu

okresowych ocen pracowniczych.
Premiowanie ma by¢ czynnikiem motywujgcym pra-
cownikow do jak najlepszej realizacji zadan. Obejmuje
wszystkich pracownikow spoétki z wyjatkiem oséb zwol-

nionych z obowigzku Swiadczenia pracy na okres ka-
dencji w zarzadzie zaktadowej organizacji zwigzkowej
oraz miedzyzaktadowego spotecznego inspektora pra-

cy.

Fundusz premiowy tworzony jest w ramach Srodkow
przeznaczonych w danym roku obrotowym na fundusz
wynagrodzen. Na wzrost funduszu premiowego w da-
nym roku obrotowym przeznacza sie kwote okreslong
przez zarzad, stanowigcg do 50% przyrostu wynagro-
dzen wynikajgcego z obowigzujgcego na dany rok ob-
rotowy wskaznika przyrostu przecietnego miesieczne-
g0 wynagrodzenia, jednak z zastrzezeniem, ze maksy-
malny udziat funduszu premiowego w funduszu wyna-
grodzen wynosi 15%.

(Ciqg dalszy na stronie 8)




Zatacznik nr 2 do Protokotu Dodatkowego nr 4
z 24 grudnia 2007 r. do ZUZP dla Pracownikow Zakiadow Azotowych ,,Putawy” SA

TABELA WYNAGRODZEN
Wynagrodzenie (w zt)
Kategoria
Minimum Maksimum
1 1 650 1920
2 1921 2 490
3 2491 3 060
4 3 061 3630
5 3631 4 500
6 4 501 5040
7 5041 5580
8 5581 6 300
9 6 301 7 020
10 7021 7740
11 7741 8 820
12 8 821 9 900
Dodatek zmianowy

Zryczattowanie dodatku zmianowego kwotowo
budzito i nadal budzi wiele kontrowersji. Zapewne
niektorzy z nas pamietajg, jak w informatorach
niektorych zwigzkow zawodowych dziatajgcych
w nhaszej firmie postulowana przez nas, a nastep-
nie przyjeta wysokos¢ dodatku, czyli 850 zt, byta
wyszydzana jako absurdalnie wysoka i niemozli-
wa do przyjecia. Takie poglgdy gtosili oczywiscie
gtownie pracownicy jednozmianowi.

Z kolei wsrod pracownikow zatrudnionych
w systemie zmianowym istniata obawa, Zze

zryczattowanie kwotowe dodatku zmianowego
spowoduje jego stopniowy zanik. Tak sie jednak
hie stafto.

Nowe zapisy dotyczgce dodatku zmianowego,
ktore prezentujemy na stronie 5., oprécz walory-
zacji o wielkos¢ podwyzek powszechnych, przewi-
dujg waloryzacje do 21% oraz 16% Sredniego
wynagrodzenia w spofce. | chociaz pierwsza walo-
ryzacja z tytutu procentowego udziatu w Srednigj
ptacy nastgpi w lipcu 2010 roku, to skutecznie
zabezpiecza ona te dodatki przed ich stopniowym
zanikaniem.

S. WREGA




Konferencja ,Nafta / Chemia 2007"

3 grudnia 2007 r. w Warszawie odbyta sie konferen-
cja ,Nafta i Chemia 2007”, zorganizowana przez Pol-
skie Towarzystwo Wspierania Przedsiebiorczosci i wy-
dawce miesiecznika gospodarczego ,,Nowy Przemyst”.

W panelu posSwiecony rynkowi chemicznemu rozwaza-
no szanse rozwoju produktéw wysoko przetworzonych.
Moéwiono tez o zmianach czekajgcych te branze
w kontekscie inwestycji niezbednych dla poprawy kon-
kurencyjnosci na rynku europejskim. W tej sprawie
wiekszoS¢ uczestnikow dyskusji zgodzita sie z teza,
ze na polskim rynku brakuje inwestycji w nowe techno-
logie. Rowniez naktady na badania i rozwéj sa zbyt ni-
skie. Obecnie znaczna czeS¢é podejmowanych inwesty-
cji ma charakter odtworzeniowy, nie zas innowacyjny.
Zauwazono tez brak dostepu do nowoczesnych tech-
nologii. W mojej ocenie w dyskusji pominieto przynajm-
niej dwa tematy:

o wptyw na rynek chemiczny programu ,Rich”
wdrazanego przez Unie Europejska,
o rozwoj przemystu chemicznego w Rosji i jego

wplywu na nasz rynek.

Optymistyczne prognozy dla branzy chemicznej przed-
stawiane przez Alexandra Kellera z Roland Berger Stra-

(Ciqg dalszy ze strony 6)

Na lata obrotowe 2007/2008, 2008/2009 i 2009-
9/2010 wyznaczony jest tzw. okres przejSciowy. | tak:

W roku obrotowym 2007/2008 wdrozenie systemu pre-
miowego moze dotyczyé pracownikow, dla ktoérych po-
stawiono cele i zadania do realizacji w tym wtasnie roku
obrotowym (fundusz premiowy moze zostaé tu utworzo-
ny przez zarzad, w uzgodnieniu z zaktadowymi organiza-
cjami zwigzkowymi, w miare dodatkowo wygospodaro-
wanych srodkéw). Podobnie bedzie w roku obrotowym
2008/2009. Natomiast w roku obrotowym 2008/2009
na wzrost funduszu premiowego przeznacza sie kwote
okreslong przez zarzad, stanowigcg do 20% przyrostu
wynagrodzen wynikajacego z obowigzujgcego w spbice
w danym roku obrotowym wskaznika przyrostu przeciet-
nego wynagrodzenia. Z kolei w roku obrotowym 2009-
/2010 na ten cel przeznaczona zostanie kwota do 30%
przyrostu wynagrodzen.

tegy Consultants nie powinny uspakajaé nas.
Baza surowcowa Ros;ji i kaganiec natozony przez Unie
Europejska w postaci programu ,Rich” mogag okazac
sie dla wielkiej syntezy powaznym problemem w przy-
sztosci.

W temacie prywatyzacji spotek z udziatem Skarbu Pan-
stwa wymieniano cztery firmy, tj. Anwil, ZA Tarnéw, ZCh
Police i ZA Kedzierzyn, ktore maja trafic pod miotek.
Zainteresowane przejeciem tych spoétek sa dwie firmy -
Ciech i Putawy.

Z wypowiedzi Wojciecha Wardackiego, cztonka zarza-
du Ciechu SA, wynika jasne przestanie - firma ta chce
rozwingC swojg dywizje agro i elementem tego dziata-
nia bedzie przejecie jednego z producentdow nawozow.
Z grupy przedsiebiorstw, ktorymi sg zainteresowani, my
jesteSmy na czele listy (i to zawsze wymieniani
w pierwszej kolejnosci). Jako gtéwny rywal Ciechu
w wyscigu po spotki nawozowe nie mamy niestety
doswiadczenia w przejmowaniu innych przedsie-
biorstw. Poza tym Ciech ma wieksze zdolnosSci potyka-
nia mniejszych spétek niz my. Mam jednak nadzieje,
Ze nasi zarzadcy nie kucna przed starymi wyjadaczami
i wywalczg dla naszej firmy odpowiednig pozycje
na rynku chemicznym.

KRZYSZTOF BOHDAN

W nowym 2008 roku
zyczymy wszystkim pracownikom
Zaktadow Azotowych ,Putawy” SA
duzo zdrowia, szczescia i radosci,
optymizmu na co dzien i wszelkiej
pomyslnosci

Zarzqd ZZPRC

Informator ,,Nadchodza Zmiany”
redaguje Zarzad Zwiazku Zawodowego Pracownikow
Ruchu Ciagtego w Zaktfadach Azotowych ,,Pufawy” SA



