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Po podwyzkach...

W piatek — 8 lutego — wszystko stato sie jasne. Pra-
cownicy naszej firmy dostali tzw. paski z wyptatg za sty-
czeh i kazdy zobaczyt, o ile wzrosto jego wynagrodzenie.
Reakcje na to byty bardzo rézne — od sympatycznych dla
nas podziekowan, po skfadanie rezygnacji z cztonkostwa
w zwigzku. Jak to w zyciu bywa... Przypomnijmy jednak
kilka faktow.

Realizacja dtugo oczekiwanej w Zaktadach Azoto-
wych ,Putawy” SA podwyzki potgczona zostata z rewolu-
cyjna zmiang zasad wynagradzania pracownikéw. Zmia-
na ta polegata przede wszystkim na zmniejszeniu rozpie-
tosci wynagrodzen. W catej firmie rozpieto$¢ wynagro-
dzen zredukowano o potowe z dwunastokrotnej do sze-
Sciokrotnej, a co za tym idzie — zmniejszyta sie rozpietosé
ptac pomiedzy poszczegolnymi grupami pracownikow.
Jasno widac¢ to, jesli rozpatruje sie wynagrodzenia przeto-
zonego i jego podwiadnych: o ile pod rzadami starych
zasad (czyli do konca ubiegtego roku) wynagrodzenie
szefa pobierajacego pensje wedtug tabeli B w skrajnych
przypadkach byto nawet pieciokrotnie wyzsze niz pracow-
nika, to wedtug nowej tabeli r6znica ta moze wynies¢ naj-
wyzej kilkadziesigt procent. Wyréwnanie nastgpito row-
niez w ramach poszczegélnych grup pracowniczych.
Nie znaczy to oczywiscie, ze pracownik zty bedzie zara-
biat tyle, co dobry. Kategorie nalezng pracownikowi wska-
zuje jego przetozony, ktéry ma to uczyni¢ zgodnie z zapi-
sami taryfikatora kwalifikacyjnego stanowisk pracy.

Wiele kontrowersji podczas ostatniej podwyzki wig-
zato sie z zastosowaniem kryteriow taryfikacyjnych. Stato
sie tak po raz pierwszy, chociaz w taryfikatorze zapisane
zostaty juz 11 lat temu. P&ki ich nie stosowano, nie zwra-
cano na nie uwagi. Zastosowane okazaty sie kontrower-
syjne i nierzeczowe. Dyskusja, jaka wokdt nich rozgorza-
ta, zakonczyta sie wnioskiem, ze nalezy stworzy¢ nowe
kryteria oceniajace kompetencje pracownikéw. Prace nad
ich zmiang majg zaczac sie juz w drugiej potowie lutego.

W tym samym czasie zwigzki zawodowe i zarzad
firmy rozpoczng prace nad sama hierarchig stanowisk
pracy w taryfikatorze. Wprowadzenie jednolitych zasad

wynagradzania (likwidacja tabeli B) ujawnito w sposéb
oczywisty btedy i niekonsekwencje dotychczasowej hie-
rarchizacji. RozpoczeliSmy budowe nowoczesnego spra-
wiedliwego systemu wynagradzania. Czeka nas jeszcze
wiele pracy. Na pewno nie unikniemy potknie¢ i bteddw,
ale jezeli nie zapomnimy o podstawowych celach nasze-
go dziatania, to system wynagradzania bedzie coraz lep-
szy, a jego akceptacja przez pracownikow wieksza i mniej
bedzie niezadowolenia oraz kontrowersiji.

Na koniec musze w kilku zdaniach odnies¢ sie
do postaw tych, ktorzy przestali akceptowac dziatania na
rzecz niwelowania dysproporcji ptacowych w ZAP.
Problem rezygnacji z cztonkostwa w naszej organizacji
zwigzkowej jest dla mnie osobiscie wyjatkowo przykry.
Z przynaleznosci do ZZPRC w ostatnim czasie zrezygno-
wato 10 os6b, w tym osmiu dtugoletnich pracownikéw
naszych zaktadoéw zatrudnionych na stanowiskach ste-
rowniczego i aparatowego. Byli to w cze$ci ludzie,
ktérzy do naszego zwigzku nalezeli od wielu lat i ktérzy
dawno temu razem ze mng sformutowali postulaty zrow-
nania wynagrodzen w Zakfadach Azotowych ,Putawy”
SA. Przykre jest to, ze opowiadali sie za tym do momen-
tu, kiedy to ich dotyczyty wieksze podwyzki wyréwnujace.

Na ostatniej stronie naszego informatora publikuje-
my niektére z uchwat walnego zebrania delegatéw nasze-
go zwigzku z ostatnich lat. Z kolei na stronie 2 mozna
przeczyta¢ fragment artykutu, ktéry napisatem doktadnie
trzy lata temu dotyczacego wyréwnywania wynagrodzen
pracownikéw naszej firmy. Polecam ich lekture nie tylko
tym, ktérzy — jak sie okazato — majg moralnos¢ Kalego,
ale i tej ogromnej wiekszosci dtugoletnich pracownikéw,
dla ktoérych zasady sa wazniejsze niz ich wiasny interes.

Mam réwniez nadzieje, ze lektura tego numeru
naszego pisma wywota refleksje u najmtodszych pracow-
nikéw firmy, ktérzy nie zawsze zdajg sobie sprawe z tego,
ze ich dzisiejsza kilkudziesiecioprocentowa podwyzka
stanowi realizacje postulatéw ich starszych kolezanek
i kolegow wysunietych wiele lat temu.




PIENIADZE
WIELKIE ZADZE

(przedruk fragmentu artykutu autorstwa
Stawomira Wregi z biuletynu
»,Nadchodza Zmiany” z lutego 2005 r.)

Kolejnos¢ dziobania
W  prymitywnych ptasich spotecznosciach
istniejgce tam zaleznosSci  specjalisci nazywajg
skolejnoscig dziobania”, miejsce w hierarchii wyraza sie
bowiem kolejno$ciq zaspokajania gtodu. Osobnik znaj-
dujacy sie najwyzej jako pierwszy podchodzi do pozy-
wienia i ,nadziobuje sie”. Najstabszy jest ostatni.

W taki sam sposob przeprowadzano wdrozenie
taryfikatora klasyfikacyjnego stanowisk pracy
w naszej firmie. Najpierw ,nadziobali sie” dyrektorzy,
poézniej gtdwni specjalisci, kierownicy zaktadoéw i szefo-
wie biur, za nimi poszli kierownicy wytwérni. W miare
bezboles$nie doszto do specjalistow. Dyspozytorzy
zZmianowi przedsiebiorstwa, kierownicy zmiany, mi-
strzowie i kilkudziesieciu sterowniczych to, co im sie
nalezy, dostali dopiero po latach awantur robionych
przez naszg organizacje zwigzkowg. Wiecej osiggngc
sie nie dato w zaden sposob.

Weciaganie drabiny
,Kolejnos¢ dziobania” jako prymitywna
organizacja spoteczna w sytuacji, kiedy pozywienia jest
pod dostatkiem, pozwala nasycic¢ sie wszystkim osobni-

kom danej spofecznos$ci. W drugiej pofowie lat 90.
w ZAP na fundusz pfac szfo duzo pieniedzy. Mimo tego
taryfikator nie zostat wdrozony. Dlatego tak sie stato?

Bazant, nawet taki pozostajqcy przy najlepszym
apetycie, jest w stanie zjeS¢ skoriczong ilo$¢ pokarmu.
Jak przesadzi, peknie mu zotgdek. Dyrektorowi konto
bankowe nigdy nie pekto. Podobnie zachowujg sie kon-
ta wszystkie inne — sq jak worki bez dna. Nakfada sie
na to dziwne, niezrozumiate dla przecietnego cztowie-
ka, natomiast oczywiste i naturalne dla socjologéw zja-
wisko, okreslane mianem ,wcigganie drabiny. Polega
ono na tym, ze dana grupa spofeczna poty walczy
o sprawiedliwy rozdziat débr dla wszystkich, dopoki nie
zastosuje sie w stosunku do niej rozdzielnika takiego
samego, jak dla grup wyzej shierarchizowanych. Wtedy
natychmiast cztonkowie tej grupy zaczynajg gto$no
krzyczec, iz zastosowanie tego samego klucza nadzia-
tu do grup nizszych jest niestuszne, niesprawiedliwe,
niewtasciwe, nieuczciwe..., a tak w ogdle to: ,Za co tym
gfabom tyle dawac?”

W tym miejscu musze sie przyznac, ze zrozu-
miatem to, gdy do naszego biura przyszedt z rezygna-
cjg z cztonkostwa w zwigzku jeden z dyspozytorow
zmianowych przedsiebiorstwa. Pamietam go z czaséw,
kiedy grupa dyspozytorow byta bardzo mocno zanizona
w wynagrodzeniach. Wtedy cztowiek ten byt zwolenni-
kiem szybkiego wdrozenia taryfikatora dla wszystkich
pracownikow. Dzisiaj méwi: ,Dlaczego nie dostatem?
Przeciez mi sie nalezy’.(...)

TRUDNE POROWNANIE

ObiecaliSmy Panstwu, ze opublikujemy zestawienia
danych pozwalajgce na poréwnanie wynagrodzen
w poszczegbdlnych grupach pracowniczych po podwyz-
kach z wynagrodzeniami przed podwyzkami. Zalezato
nam, by wynagrodzenia w poszczegblnych grupach
pracowniczych odniesé do Sredniej ptacy przed pod-
wyzkami i po podwyzkach.

Niestety okazuje sie, ze mamy ogromne problemy
Z przygotowaniem takiego materiatu. Odniesienie ptac
ze stycznia 2008 r. do wynagrodzen z grudnia 2007 r.
bytoby zupetnie nieczytelne, gdyz w grudniu ze wzgle-
du na ,jubileuszowki” i odprawy emerytalne Srednie
wynagrodzenie w naszej firmie wzrosto do 3950 z.

Srednie wynagrodzenie w ZAP za ubiegty rok wyniosto

3650 zt. Poréwnanie jednego miesigca (stycznia 2008
r.) do catego roku réwniez nie da jasnego obrazu i wy-
paczy wiele wskaznikbw. Obawiam sie, ze rozsadne
poréwnanie wynagrodzen sprzed i po podwyzkach
mozliwe bedzie dopiero po kilku miesigcach funkcjo-
nowania rzeczywistosci popodwyzkowej.

SREDNIE WYNAGRODZENIA

o w ZAP za styczen — 4107 zt

e w regionie wschodnim za 2007 r. — 2300 z{

e w gospodarce narodowej w 2007 r. — 2691 zf

o w sektorze przedsiebiorstw — 2888 zf

e w sektorze przedsiebiorstw IV kwartale
2007 r. — 3105 zt

o w sektorze przedsiebiorstw w grudniu 2007 r.
— 3246 zf




ZACHWIANA HIERARCHIA

SEAWOMIR
WREGA

Ujednolicenie zasad wynagradzania, polegajace na
wprowadzeniu jednej tabeli ptac dla wszystkich pra-
cownikow Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA, ujawnito
liczne patologie, do jakich doszto wskutek wieloletnie-
go funkcjonowania poprzedniego systemu wynagra-
dzania. Na czym one polegaty? Przede wszystkim na
podcigganiu wynagrodzen niektérych grup pracowni-
kéw wynagradzanych wedtug tabeli A do wynagrodzen
z tabeli B. Dziato sie tak np. w przypadku referentow
wynagradzanych pierwotnie wedtug kategorii 8 tabeli
A. Ich przetozonym byt wéwczas kierownik zespotu
wynagradzany z kategorii 13 tabeli B. R6znica ich wy-
nagrodzen byta tu trzykrotna. Taka sytuacja spowodo-
wata tendencje do ,przerabiania” referentéw na star-
szych referentdbw, nastepnie na specjalistow i star-
szych specjalistobw. A starszy specjalista
miczny, handlowy itp.) wynagradzany byt wedtug kate-
gorii 14 z tabeli A. | chociaz r6znica miedzy wynagro-
dzeniami kierownika i podwtadnego nadal byta dwu-
krotna, to ten pierwszy optacany byt de facto z katego-

(ekono-

rii nizszej.

Sytuacja skomplikowata sie w momencie wprowadza-
nia jednej tabeli wynagrodzen. Dokonanie réwnolegle-
go przejScia doprowadzitoby do tego, ze zarobki pod-
wladnego przewyzszatyby zarobki jego kierownika.
Wprowadzono wiec korekte polegajacg na tym,
ze starsi specjaliSci ze starej kategorii 14 tabeli A ra-
zem ze starszymi specjalistami z kategorii 13 tabeli A

znalezli sie w nowej kategorii 8. Oznacza to, ze co
prawda nie sg powyzej swojego kierownika w hierar-
chii stanowisk, ale sa na réwnym z nim poziomie.
Trudno ukryé, ze sytuacja ta zdrowa nie jest. Jezeli
dodamy, ze kierownik zmiany centrum produkcyjnego
znajduje sie w nowej kategorii 7, czyli o kategorie
nizej niz starszy specjalista, to robi sie jeszcze
bardziej niewesoto.

Sytuacja staje sie dramatyczna, kiedy uswiadomimy
sobie, ze starszych specjalistow, o ktdrych mowa, liczy
sie w naszej firmie w setkach. Tymczasem - wedtug
ekspertow zajmujacych sie organizacja i funkcjonowa-
niem przedsiebiorstw - tak wysoko wykwalifikowani
pracownicy, ktérych u nas nazywa sie specjalistami
i starszymi specjalistami, powinni stanowi¢ okoto
1% og6tu zatrudnionych w firmie. W naszym przypad-
ku powinno by¢ ich okoto 33. Nie ulega watpliwosci,
ze 90% specjalistow i starszych specjalistow z Zakta-
déw Azotowych ,Putawy” SA to faktyczni referenci
wywindowani w tabeli wynagrodzen w sposob, o kto-
rym mowitem na poczatku.

Jeszcze w tym miesigcu zespdt negocjacyjny zajmie
sie zmianami w hierarchii stanowisk pracy. Na dzisiaj
sg dwa sposoby zatatwienia tej sprawy. Pierwszy pole-
ga na przeprowadzeniu weryfikacji
zatrudnionych na stanowiskach specjalistéw i star-

pracownikow

szych specjalistbw oraz ograniczeniu ich liczby do
30-40 o0s6b w firmie. Drugi sposéb to umieszczenie
tych stanowisk w nowej hierarchii o trzy kategorie ni-
zej. Zdaje sobie sprawe, ze oba sposoby sg niezwykle
kontrowersyjne i trudne do przeprowadzenia. Jednak
juz dzis wiekszoSé pozostatych grup zawodowych
wystapita z wnioskami o umieszczenie ich w hierarchii
stanowisk o kategorie wyzej niz obecnie. Wiekszos¢
wnioskdw ma bardzo mocne uzasadnienie - np.
dyspozytorzy mocy, ktérzy samodzielnie zarzadzajg
mocyg elektryczng pobierang przez przedsiebiorstwo,
wynagradzani sg wedtug kategorii 6, czyli dwie kate-
gorie nizej od starszego specjalisty, ktory przeciez
Zawsze pracuje pod nadzorem kierownika.

Zespdt negocjacyjny bedzie miat wiec kolejny trudny
orzech do zgryzienia.



Najlepiej oszczedzac na innych

Wiele interwencji, jakie podejmuje nasza organizacja
zwigzkowa w ostatnim czasie, dotyczy wymuszania
pracy przy obstudze instalacji produkcyjnych i elek-
trycznych zespotami o liczebnosci ponizej minimal-
nych bezpiecznych obsad. Realizowane jest to w ten
sposoOb, ze wprowadzane sg - najpierw przez dyrekto-
row, pozniej kierownikdw odpowiednich szczebli -
restrykcje odnosnie pracy w godzinach nadliczbowych.
Dochodzi nawet do sytuacji, ze niektorzy kierownicy
wydziatéw pisemnie zezwalajg na prace brygad poni-
zej bezpiecznej minimalnej obsady. Dzieje sie tak mi-
mo tego, ze dwa lata temu podobne przypadki byty
przedmiotem kontroli Panstwowe] Inspekcji Pracy.
Stwierdzono wéwczas nieprawidtowosci i natozono
przewidziane prawem sankcje na pracodawcow.

Tymczasem wcigz chyba wiele os6b nie zdaje sobie
sprawy z tego, jak wiele zagrozen niesie takie dziata-
nie. W oczywisty sposdb zmniejsza sie bezpieczen-
stwo nie tylko pracownikéw, ale i catego procesu pro-
dukeyjnego, zwielokrotniajac prawdopodobienstwo

wystgpienia awaryjnych odstawier instalacji. Chciat-
bym w tym miejscu zwrdci¢ szczegblng uwage 0so-
bom bezposrednio odpowiedzialnym za prace brygad
ponizej minimalnych bezpiecznych obsad, czyli mi-
strzom, ktérzy tylko w przypadku pisemnego polece-
nia dzieli¢ beda ewentualng odpowiedzialno$é z kie-
rownikami wydziatéw. Dyrektorzy jednak sg na tyle
cwani, ze zalecenia wydajg ustnie, a jezeli juz zdarzy
sie, ze przekaza je swoim podwtadnym na piSmie, to
zrobig to w sposéb tak ogblny, ze pociggniecie ich do
odpowiedzialnoSci bedzie raczej niemozliwe. A mowa
tu nie tylko o odpowiedzialnosci dyscyplinarnej, jaka
moze grozi¢ w przypadku odstawienia instalacji, ale
rowniez o odpowiedzialnosci karnej, ktorej w razie
zaistnienia ciezkiego lub zbiorowego wypadku przy
pracy - moim zdaniem - unikng¢ sie nie da. Pienia-
dze zaoszczedzone na nadgodzinach raczej nie trafig
do kieszeni mistrzéw i kierownikdéw wydziatéw. A kara
wiezienia tylko dlatego, ze pan dyrektor miat kaprys
po raz kolejny wymieni¢ meble w swoim gabinecie,
bytaby - przynajmniej w moim odczuciu - czystym
idiotyzmem.

StAWOMIR WREGA

ROZWAZANIA PO PODWYZCE

ANDRZE]
KRAKOWIAK

Naliczenie podwyzek za nami. Mimo ze wszystko sta-
to sie jasne, trzeba stwierdzic, ze ostatni wzrost na-
szych wynagrodzen wcigz budzi wiele kontrowersji.
Po otrzymaniu podwyzki zauwazytem, ze kwoty pod-
wyzkowe zostaty potgczone z ryczaftem dodatku
zmianowego. Moim zdaniem taki ,mix” zaciemnit
obraz podwyzki. Dzi$ trudno okreélic, jaka kwota sta-
nowi przyznang podwyzke, a jaka jest ryczaftem.
Stad szereg zastrzezen zgtaszanych do zaktadowych

organizacji zwigzkowych dotyczgcych tego, ze znow
preferujg one pracownikow o niewielkim stazu pracy.
Pracownicy o wyzszym stazu pracy poczuli sie po raz
kolejny niedocenieni. Rozdzielenie kwot podwyzki
i ryczattu zmianowego spowodowaftoby uzyskanie
klarownej informacji na temat tego, jaki wptyw na wy-
nagrodzenia zasadnicze miata ocena przetozonego.
Oczywiscie ten problem dotyka tylko pracownikéw
zmianowych.

Drugq kwestig, na jakg zwrdcitem uwage, jest sposob
naliczania podwyZzki. Ten, ktory zastosowano tym ra-
zem wplywa razgco na zanizenie podwyzki pracowni-
kow ze Srednim i wyzszym stazem pracy. Zwigzki
zawodowe (to dotyczy takze naszego), godzac sie na
wigczenie dodatku stazowego do pfacy zasadniczej,
powinny zadbac rowniez o to, zeby nie miat on wply-
wu na podwyzke. Przy ubruttowieniu ptacy do nali-
czania podwyzki powinno sie wytgczy¢ dodatek sta-
zowy w taki sam sposob jak zmianowy. Takie rozwig-
zanie spowodowafoby, ze na podwyzke miataby
wptyw tylko ocena pracownika. Dzis na wysokosS¢
podwyzki bardziej wptywajg wigczone sktadniki niz

(Ciqg dalszy na stronie 5)




Radosna tworczos¢ miodziezy

Pismem z 14 lutego br. kierownik zaktadu wykonaw-
stwa remontéw i inwestycji zwrécit sie do kierownika
zespotu robot elektromechanicznych o wytypowanie
12 pracownikéw sposrdéd 21 elektroenergetykéw za-
trudnionych w systemie pracy zmianowej i obstuguja-
cych dwa osrodki dyzurne (Amoniak | z przylegtoscia-
mi i Amoniak Il z przylegtoSciami - w sumie pie¢ daw-
nych wydziatéw) oraz stworzenie w oparciu o nich jed-
nego osrodka dyzurnego. Z tych dwunastu oséb dzie-
sie¢ obstawiatoby pie¢ brygad (po dwoéch pracowni-
kéw na jedna brygade), a dwie petnitby funkcje pod-
mianowych. Pozostali elektrycy zostaliby przeniesieni
do pracy na pierwszej zmianie. Na zrealizowanie tego
zadania kierownik wyznaczyt termin do 15 lutego.

6 lutego kopia pisma kierownika zaktadu wykonaw-
stwa remontow i inwestycji w tej sprawie dotarta do
organizacji zwigzkowych. Po analizie i doktadnym roz-
poznaniu problemu okazato sie, ze o wprowadzeniu
opisanych wyzej zmian zadecydowat kierownik jedno-
osobowo. Zmiany te nie byly konsultowane ani z pra-
cownikami, ktérych one dotycza, ani z ich bezposred-
nimi przetozonymi. Biorgc pod uwage, Ze ostatnie
przypadki odstawienia fabryki z powodu awarii elek-
trycznych kosztowaty naszg firme kilkanascie milio-
néw ztotych, a na przeniesieniu 9 pracownikéw z sys-
temu pracy zmianowej na pierwszg zmiane mozna
zaoszczedzi¢ rocznie niecate 100 tys. ztotych, to decy-
zja ta musi wydawaé sie mocno kontrowersyjna.
Z Kkolei brak konsultacji z pracownikami pracujgcymi
na tym odcinku nazwaé¢ mozna - najdelikatniej mo-

wigc - brakiem profesjonalizmu. Na tym jednak nie
koniec. Kierownik zakfadu wykonawstwa remontéw
i inwestycji, podejmujac tak istotng decyzje dotyczacyg
zmian organizacyjnych, ztamat prawo - a dokfadnie
zapisy ustawy z 7 kwietnia 2006 r. o informowaniu
pracownikéw i przeprowadzaniu z nimi konsultacji.
Ustawa ta stanowi bowiem, ze o zamiarze wprowadze-
nia takich zmian nalezy poinformowac rade pracowni-
kéw (art. 13 ust. 1 pkt 3) oraz przeprowadzi¢ konsul-
tacje z radg (art. 14 ust. 1).

7 lutego organizacje zwigzkowe wystapity w powyzszej
sprawie do zarzadu Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA,
wnoszac o zablokowanie bezprawnych dziatan oraz
wyciagniecie konsekwencji dyscyplinarnych wobec
0s6b odpowiedzialnych. | c6z sie okazato? O wprowa-
dzanych zmianach organizacyjnych w zaktadzie wyko-
nawstwa remontéw i inwestycji wtadze spétki dowie-
dziaty sie... z naszego pisma. Natychmiast otrzymali-
Smy zapewnienie, ze bez wypetnienia procedury infor-
macyjno-konsultacyjnej zadne zmiany nie bedg wpro-
wadzone.

Jednym z filarébw ustroju naszego panstwa, jak row-
niez innych krajow Unii Europejskiej jest dialog spo-
teczny. Zastanawiam sig, czy kierownik zaktadu wyko-
nawstwa remontow i inwestycji nie zna tego ustroju,
czy tez nim gardzi? W jednym i drugim przypadku naj-
sensowniejszym posunieciem, jakie nasze zaktady
mogg zrobi¢, jest zrezygnowanie z ustug tego pana.
Oszczednos$é na pewno bedzie tu wieksza niz w przy-
padku przeniesienia dziewieciu elektrykdw na pierw-
SzZg zmiane.

SLAWOMIR WREGA
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ocena bezposredniego przetozonego i dlatego mamy
sporg grupe pracownikow, ktorzy nie sq zadowoleni.
Uwazam, ze rozwigzanie, jakie zastosowano w Spo-
sobie naliczania podwyZzki, jest najgorszym z moZzli-
wych.

Co do oceny i samooceny pracownika to zauwazy-
fem, ze ich przeprowadzenie nie przebiegato prawi-
dfowo. Nagminnie famano | naginano procedury
do potrzeb przetozonych. Formalne bfedy zwigzane
Z kolejnoscig przeprowadzenia samooceny, a nastep-
nie oceny sg gtdwnym grzechem przetozonych.

Wptywanie kierownictwa na okreSlenie docelowej ka-
tegorii przez bezposredniego przetozonego (np. mi-
strza) chyba jest w naszej firmie reguta. Takie prakty-
ki powinny byc¢ pietnowane przez wszystkie organiza-
cje zwigzkowe, a takze przez samo biuro personalne.
Procedura odwotfawcza jest przy tym prowadzona
Slamazarnie i nigdzie sie nie wspomina, jaki ma ona
wplyw na przekazanie tych 4%. Jestem pewien obaw
co do przekazania tej kwoty podwyzki pracownikom.
Z ustalen wynika, ze powinna by¢ ona przekazana
w pierwszych dnia lutego. Ciekawe, jak dfugo praco-
dawca bedzie nas jeszcze wodzi¢ za nos.

ANDRZEJ KRAKOWIAK




Z prasy o wielka chemii...

Ministerstwo skarbu oczekuje, ze Nafta Polska (NP)
w ciggu dwoéch miesiecy przygotuje plan dziatan dotycza-
cych przeksztatcen wifasnoSciowych w sektorze chemicz-
nym. Majg one dotyczy¢ przede wszystkim zaktadéw azoto-
wych Tarndw i Kedzierzyn, w ktérych NP posiada po akcji
80 proc. Resort nie wyklucza, ze dokument ten moze objgc
takze inne podmioty z branzy. MozZliwe, Zze bedacy na ukon-
czeniu rzadowy plan prywatyzacji na najblizsze cztery lata
nie bedzie obejmowat spoétek naftowych i chemicznych.
Harmonogram ma trafi¢ wkrétce pod obrady rzadu. Bedzie
zawierat plan prywatyzacji wiekszosci firm z udziatem Skar-
bu Panstwa. Jak na razie nie ma jeszcze mapy prywatyzacji
aktywéw nalezacych do innych ministerstw. Krzysztof Zuk,
wiceminister skarbu panstwa moéwi: ,zastanawiamy sie, czy
z planu czteroletniego nie wyjaé np. ciezkiej chemii i spotek
naftowych”.

Z wezesniejszych informacji wynika, Zze na liscie spot-
ek, ktore nie bedgq podlega¢ prywatyzacji, bedzie ponad
20 firm. Jak podkresla wiceminister, mapa drogowa prywa-
tyzacji bedzie zawiera¢ rekomendacje co do Sciezki prywa-
tyzacji poszczegblnych podmiotow, ktére potem bedg mo-
gty by¢ modyfikowane. Na razie, przynajmniej w przypadku
duzych firm sektora chemii ciezkiej i gérnictwa, wiodaca
formg prywatyzacji bedg oferty publiczne. Resort zaktada,
Ze jeszcze w tym roku na gietdzie papierow wartosciowych
zadebiutujg mniejszoSciowe pakiety akcji tarnowskich Azo-
tow, Kopalni Wegla Kamiennego Bogdanka i zaktadoéw azo-
towych w Kedzierzynie. Zapytany, czy model prywatyzacji
poprzez gietde, zaktadajgcy zbycie najpierw mniejszych
pakietow na gietdzie, a potem ewentualnie sprzedaz pakie-
tu kontrolnego inwestorom strategicznym, bedzie wiodg-
cym sposobem, Krzysztof Zuk odpowiada, ze ,jest to po-
myst, jednak jeszcze nie zweryfikowany co do racjonalnosci
ekonomicznej”. Przez cztery lata Ministerstwo Skarbu Pan-
stwa chce uzyskac z prywatyzacji 25-30 mld zt. W tym roku
w rece prywatnych inwestoréw ma trafi¢ 316 polskich firm.
Wptywy ze sprzedazy panstwowego majatku majg wyniesc
4,5-5,5 mid zt. W 2007 roku przychody z prywatyzacji wy-
niosty 1,95 mid zt wobec zaplanowanych 3 mld zt.

* ok Kk

Najbardziej podwyzke cen surowca odczujg firmy
chemiczne. Ceny powinny wzrosngé o 30 procent, by
PGNIG nie miat strat na handlu gazem. PGNIiG od kilku lat
sie domaga, by koszty importu gazu z Rosji, ktéra prowadzi
teraz kolejna wojne negocjacyjna z Ukraing, mogt catkowi-
cie uwzgledni¢ w cenniku, ale bez skutku. Dotychczas szef
Urzedu Regulacji Energetyki skutecznie hamowat apetyty
PGNIG na podnoszenie cen, kierujgc sie dobrem klientow
indywidualnych i wptywem podwyzek na inflacje. Wicepre-

zes URE przyznaje w rozmowie z ,,Rzeczpospolitg”, ze powo-
doéw do podwyzek nie brakuje, ale tani dolar pomaga
firmie, wiec sytuacja nie jest dramatyczna.

Tak jak juz wspomnieliSmy, podwyzka cen gazu naj-
mocniej uderzy w firmy chemiczne, dla ktérych zakup tego
surowca stanowi ponad 50 proc. kosztow materiatowych.
Wszystkie spoftki liczg sie jednak z tym, Zze ceny te po raz
kolejny wzrosng. Najwiekszy odbiorca surowca w Polsce
- Zaktady Azotowe ,Putawy” SA - juz uwzglednit skok cen
w tym roku. Producent nawozéw zuzywa rocznie 900 min
m szesc. surowca. ,ZatozyliSmy, ze od marca 2008 roku
tysigc metrow szeSciennych gazu wraz z przesytem bedzie
nas kosztowato 922 zt” - mowi ,Rzeczpospolitej” Lech Kli-
za, cztonek zarzadu ZA Putawy. W IV kwartale 2007 r. spot-
ka ptacita ok. 860 zt, a wiec zatozony przez nig wzrost cen
siegnie 7-8 proc. i podniesie jej koszty o ok. 60 min zt. Dru-
gim co do wielkoSci odbiorcq gazu sq Zaktady Chemiczne
,Police” SA - ok. 500 mIn m szes$c. rocznie. Spotka nie po-
data jeszcze prognoz na 2008 rok.. ,Gaz to bardzo istotny
czynnik kosztowy i musimy go w prognozie uwzglednié.
Dlatego caty czas czekamy, by mie¢ pewnos¢, o ile i od
kiedy ceny pojdg w gore. WezesSniej przewidywaliSmy wzrost
0 9 - 10 proc. od stycznia, jednak im pézniej wejdzie w Zy-
cie, tym lepiej dla nas” - wyjasnia ,Rz” Rafat Kuzmiczonek,
rzecznik Polic.

* Kk K

Ministerstwo Srodowiska proponuje wiecej zezwolen
na emisje CO2 producentom energii, bo boi sie podwyzek
cen pradu. Straci przemyst - zwtaszcza huty, zaktady che-
miczne i papiernie. Nowa wersja podziatu zezwolen na emi-
sje COo, radykalnie rozni sie od tego, co ministerstwo $ro-
dowiska proponowato jeszcze w grudniu. Wéwczas minister
Maciej Nowicki chciat, zeby elektrownie i elektrocieptownie
dostaty zezwolenia na emisje 116 min ton CO2> rocznie.
Huty miaty dosta¢ 14,4 min ton, firmy chemiczne - 6,8 min
ton, a np. cementownie - 12,5 min ton. Nowicki ttumaczyt
wowczas, Ze tym branzom nalezy sie wigksza liczba zezwo-
len - bo inwestowaty w nowoczesne technologie, bardziej
przyjazne srodowisku. A elektroenergetyka nie.

W obronie energetyki staneli wicepremier i minister
gospodarki Waldemar Pawlak oraz minister skarbu Alek-
sander Grad. Ten drugi twierdzit, ze tak maty przydziat limi-
tow CO2 utrudni prywatyzacje energetyki, bo spadnie war-
tos¢ spotek, a w tym roku na warszawskim parkiecie maja
zadebiutowa¢ Polska Grupa Energetyczna oraz Enea.
W skifad obu spotek wchodzg najwieksi polscy emitenci
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dwutlenku wegla - w PGE Elektrownia Betchatéw, w Enei -
elektrownia Kozienice. Resort Srodowiska musiat wiec
ustapi¢ i przygotowaé nowy plan podziatu. Powstat on
w porozumieniu z ministerstwami Gospodarki i Skarbu.
W nowym projekcie elektrownie dostaty prawo do emisji
105 min ton CO2 - o 12 proc. wiecej. Jeszcze bardziej

resort dopiescit elektrocieptownie - beda mogty wypuscic¢
26,5 min ton - 0 19,5 proc. wiecej niz projekcie z grudnia.
Kto stracit na nowym podziale? Najbardziej przemyst che-
miczny (22,5 proc. mniej), papierniczy (24 proc.) i hutniczy
(18 proc.). Projekt z grudnia nie miat szans na przejscie
przez rzad, bo sita przebicia energetyki jest zbyt duza,
a podwyzki cen pragdu zbyt drazliwe spofecznie.

Program inwestycyjny dla pracownikéw ZAP

8 lutego przedstawiciele zarzadu firmy i organizacji
zwigzkowych dziatajagcych w Zakfadach Azotowych
~LPutawy” SA wystuchali prezentacji programu inwesty-
cyjnego dla pracownikéw naszego przedsiebiorstwa.
Prezentacji dokonali Jarostaw Tomaszewski, wicepre-
zes spolki Provida oraz Dariusz Bedkowski, cztonek
zarzadu spotki CapitalPRO.

Zatozeniami prezentowanego programu sg:

1. przygotowanie efektywnej alternatywy dla dotych-
czasowych metod budowania bezpieczenstwa fi-
nansowego pracownikow,

2. stworzenie pracodawcy mozliwosci uruchomienia
grupowego programu inwestycyjnego dla
pracownikow, stanowigcego w catosci koszty uzy-
skania przychodéw pracodawcy.

Natomiast cele omawianego programu to:

1. zapewnienie pracownikom zaktadu pracy bezpie-
czehstwa finansowego poprzez uruchomienie gru-
powych form prowadzenia indywidualnych progra-
mow inwestycyjnych Korporacja Grupa Plus.

2. zapewnienie zarzadom spoétek mozliwosci wprowa-
dzenia indywidualnego programu motywacyjnego
skierowanego do wybranych grup lub oséb.

Twoércg programu, jak réwniez jego zarzadcy jest firma
Skandia — miedzynarodowa korporacja finansowa dzia-
tajaca na rynku ponad 150 lat i majgca swoje korzenie
w Szwecji. Spétka CapitalPRO jest dystrybutorem pro-
duktu. Program dziata w ten sposéb, ze pracodawca
wptaca miesieczne sktadki na rzecz swoich pracowni-
kéw i okresla sposdb zarzadzania umowg przez okres
jej trwania. Pracownik z kolei staje sie wtascicielem kapi-
tatu po zakonczeniu umowy lub po przekazaniu przez
pracodawce praw do niej po piatym roku jej trwania.

Wyzej opisana prezentacja rozpoczeta prace nad uru-
chomieniem programu inwestycyjnego dla pracownikow
Zakladow Azotowych ,Putawy” SA optacanego przez
pracodawce. A po co wiasciwie nam ten program?

Przywileje emerytalne pod znakiem zapytania

W latach 2008-2009 obecnych i przysziych emerytow
czeka prawdziwa rewolucja — piszg eksperci ,Gazety

Prawnej’. Zmienig sie zasady przyznawania swiadczen
i sposob ich wyliczania. Zdecydowanie zmaleje liczba
os6b, majgcych prawo do przechodzenia na wczesniej-
sze emerytury.

Jest to efekt tego, ze w 2009 roku zacznie dziata¢ nowy
system emerytalny, a do konca tego roku wygasnie
wiekszos¢ obowigzujgcych obecnie przywilejow emery-
talnych. W zamian od 2009 roku majg pojawi¢ sie
tzw. emerytury pomostowe.

Ten okres przejsciowy wywotuje niezwykte zamieszanie.
Tym bardziej, ze pierwotnie miat sie zakonczy¢ w 2006
roku, ale juz dwukrotnie przektadano te date. Wiele
oséb nie wie na jakich zasadach moze skorzystaé
ze Swiadczenia i czy powinno sie juz w tym roku ubie-
gac¢ sie o emeryture. Dodatkowo atmosfere podgrzat
wyrok Trybunalu Konstytucyjnego, ktéry wskazat,
ze prawo do wczesniejszych emerytury powinni zyskac
w tym roku 60-letni mezczyzni.

Wysokos¢ nowej emerytury (zarbwno pochodzacej
z ZUS jak i OFE) bedzie w uproszczeniu pochodng ope-
racji podzielenia kapitatu zgromadzonego na emeryture
przez tzw. przecietne dalsze trwanie zycia dla osoby
w danym wieku. Sposaéb jej obliczenia mozna przedsta-
wié jako:

Wysokos$é miesiecznej emerytury = wartos¢ zgroma-
dzonego kapitalu i kapitalu poczatkowegol/przecie-
tne dalsze trwanie zycia w miesigcach

Wysoko$¢ emerytury nie bedzie wiec juz zalezeé
od ustalanej przez ustawodawce kwoty bazowej, wspot-
czynnika przeliczania okreséw sktadkowych i nieskfad-
kowych i na przyktad tego jakie okresy zostang zaliczo-
ne do okreséw niesktadkowych. Na jej wysoko$¢ wpty-
nie wysokos¢ zgromadzonego kapitatu i moment opusz-
czenia rynku pracy. Emerytura bedzie tym wyZzsza
im wiecej pieniedzy zgromadzi sie na koncie emerytal-
nym w ZUS i OFE, oraz im mniej lat zostanie do przezy-
cia w momencie skorzystania ze $wiadczenia - im poz-
niej odejdzie sie na emeryture tym statystycznie mniej
lat do przezycia, dzieki czemu wyzsze bedzie Swiadcze-
nie.




| Walne Zebranie Delegatéw ZZPRC
16 maja 1997 r.

Uchwata nr 5

W zwigzku z pogtebiajgcq sie od kilku lat dysproporcjg
w ptacach zasadniczych pomiedzy pracownikami ruchu
ciggtego a jednozmianowymi na niekorzysc¢ pracownikow
Zmianowych, zobowigzuje sie Zarzad Zwigzku Zawodo-
wego Pracownikéw Ruchu Ciggtego ZA ,Putawy” SA do
podjecia staran w celu uregulowania ww. kwestii.

Il Walne Zebranie Delegatow ZZPRC
5 czerwca 1998 r.

Uchwafta nr 2

Il Walne Zebranie Delegatéow zobowigzuje Zarzad do
podjecia dziatan zmierzajgcych do przyjecia jednej tabeli
ptac i zniwelowania réznic w stawkach zasadniczych
miedzy pracownikami zmianowymi i jednozmianowymi.

X Sprawozdawczo-Wyborcze Zebranie
Delegatow ZZPRC
17 marca 2005 r.

Uchwafta nr 5

(...) X Walne Zebranie Delegatéw upowaznia Zarzgd
zwigzku do dziatan na rzecz poprawy warunkow pracy
i ptacy, egzekwowania prawa pracy, w Sszczegolnosci
w obszarach czasu pracy i niwelowania dysproporcji pta-
cowych.

XI Walne Zebranie Delegatéw ZZPRC
29 marca 2006 r.

Uchwafta nr 5

Xl Walne Zebranie Delegatéw zobowigzuje Zarzad
Zwigzku do zintensyfikowania dziatari majgcych na celu
likwidacje nieuzasadnionych réznic ptacowych (...).

Xlll Walne Zebranie Delegatow ZZZPRC
22 maja 2007 r.

Uchwata nr 6

Xlll Walne Zebranie Delegatow zobowigzuje Zarzad
Zwigzku do podjeci dziatann celem podniesienia Sredniej
ptacy w Zaktadach Azotowych ,Putawy” SA do poziomu
4,5-5 tysiecy zt.

Uchwata nr 7

Xlll Walne Zebranie Delegatow zobowigzuje Zarzad
Zwigzku do kontynuowania prac celem zrownania wyna-
grodzen pracownikow Zaktadow Azotowych ,Putawy” SA
pracujgcych na jednakowo wycenionych stanowiskach.

Swietlana przysztosé emeryta

Okoto dwunastu milionéw Polakéw dziewieé lat temu uwie-
rzyto w reforme emerytalng stworzong przez rzad Jerzego
Buzka. Jego partia znow jest dzi$ u wtadzy, a twoérca tej refor-
my prof. Marek Gora doradza rzadowym gremiom. W ostat-
nich dniach otrgbiono kolejny cud emerytalny rzadu Donalda
Tuska. Poinformowano, ze za 30 lat polski emeryt otrzyma
5500 zt emerytury. Problem w tym, ze dotyczy to wytgcznie
dzisiejszego 30-latka, a realna wartosc¢ tych pieniedzy za 30
lat to obecnie 1800 zt Podobnie dzisiejsi 50-latkowie przy
pensji 3000 zt dostang emeryture 1697 zt (dla kobiet) o real-
nej wartosci 1056 zt i 2648 zt (dla mezczyzn), czyli realnie
na stan terazniejszy 1531 z.

Cata reforma to wielkie ktamstwo. Podstawy tej reformy sg
oparte na btedach i oszukiwaniu klienta. Dziatania wielu
otwartych funduszy emerytalnych rozpoczeto od oszukan-
czych praktyk inwestycyjnych - wszystkie miaty Swietne wyni-
Ki (czesto sztucznie zawyzone), a nadzoér byt jak zwykle wyro-
zumiaty i pobtazliwy. Oczywiscie media zachowywaty sie w
tym czasie stronniczo, liczac na wptywy z reklam, i skutecz-
nie zablokowaty krytykéw tych rozwigzan. A klamstwo gonito
za ktamstwem. Wysokie wskazniki zyskownosci w OFE byly
wynikiem czesto typowego kretactwa finansowego. Skutecz-
nie ukrywano straty na konkretnych operacjach. Sprzedawa-
no papiery po cenach nizszych od rynkowych, kupowano na-
tomiast po cenach wyzszych. Poniewaz naptywaty nowe mi-
liardy ztotych z ZUS, w papierach sie zgadzato (w 2008 r. OFE
otrzymajg 33 mld zt z budzetu panstwa via ZUS, co miesigc
od 2-3 mld zt z naszych sktadek). Prowizje pobierane przez
OFE byty i sg nadal gigantyczne - 7 proc. od wartoSci skta-
dek za sam fakt ich naptywu. WyobraZmy sobie mine klienta
banku, ktory zaktadajac lokate bankowa na 30 lat miatby
zapfaci¢ za to 7 proc. Do tego dochodzg optaty za zarzadza-
nie, rocznie ok. 0,6 proc. wartosci aktywow, ktore urosty dzis
do ok. 134 mld zi, a w 2009 r. bedzie to ok. 180 mld zt
Do tego optaty za zmiane przymusowego wcielenia do ktore-
gos z OFE. Co to ma wspdblnego z nowoczesna gospodarkg
wolnorynkowa? Czyz to nieprzymusowa panszczyzna?

Marzenia, ze polski emeryt, niczym dzisiejszy emeryt z Nie-
miec czy Szwecji, bedzie wygrzewaé kosci na stonecznych
plazach Costa Brava, pozostang tylko marzeniami. Juz na
poczatku kwietnia 2009 r. pierwsi beneficjenci nieprzemy-
Slanej i szkodliwej reformy ubezpieczeniowej z 1999 r. zgto-
szg sie po emeryture. Rozczarowanie i oburzenie bedzie
ogromne, a kto za taki stan rzeczy bedzie odpowiadat? Nie
trudno przewidzie¢. My.

Informator ,,Nadchodzg Zmiany”
redaguje Zarzad Zwiazku Zawodowego Pracownikéw
Ruchu Ciagfego w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” SA



