Zakiady Azotowe ,,Putawy” nie na sprzedaz!

Jednym z zaproszonych gosci na Walne
Zebranie Delegatéw ZZPRC Zakladéw
Azotowych ,,Pulawy”” S.A. byla pani Mal-
gorzata Iwanejko - zwyciezczyni konkur-
su na stanowisko prezesa spotki. Wszyscy
zgromadzeni byli niezwykle ciekawi spo-
tkania z nowym szefem. Ponizej przedsta-
wiamy fragmenty wystapienia pani Pre-
zes oraz odpowiedzi, jakich udzielila na
pytania zgromadzonych.

Matgorzata Iwanejko:

Dotychczas, jak Paristwo wiecie, pracowa-
tam w Nafcie Polskiej. Od momentu gdy
musiatam odejs¢ z Zakladéw Azotowych,
mingto 3,5 roku. Byt to jak dotad jedyny
okres mojej nieobecnosci w spdtce. Weze-
$niej pracowali tu moi rodzice, ktérzy zwia-
zani byli réwniez z Zaktadami Chemiczny-

mi ,,Oswigcim”, tak wigc mozna powiedzied,
ze przeprowadziliSmy si¢ ,,za chemig” i z
chemig cata moja rodzina zawsze byla zwia-
zana. W zwigzku z tym jest mi to bardzo bli-
ski sektor, nie méwiac juz, ze szczegdlnie
bliskie s3 mi same Zaktady Azotowe ,,Pula-
wy”. Bedg si¢ bardzo starata wypetnia¢ do-
brze swoje obowigzki. Mysle, ze zdobytam
duzo wiadomosci przez moje lata pracy, zas
uzyskane przeze mnie doswiadczenie w
Nafcie Polskiej dato mi obraz innych sp6t-
ek, ktére dziatajg w sektorze chemicznym.
Nafta Polska byta odpowiedzialna za pry-
watyzacje spotek Wielkiej Syntezy Chemicz-
nej i dlatego wszystkie informacje, ktére
wymienialiSmy z Ministerstwem, postuza
Zaktadom Azotowym ,,Putawy” z jak naj-
lepszym skutkiem.

Ze swojej strony bardzo dziekuje za Pafistwa
wsparcie. Wiem, ze ono byto: jesli nie ofi-
cjalne, to na pewno duchowe. Podczas prze-
prowadzania konkursu na stanowisko pre-
zesa czulam, ze zaloga mnie akceptuje.
Obiecuj¢ ze swojej strony, ze bede z Pan-

stwem wszystko konsultowata. Licz¢ na
dobrg wspoélprace i wsparcie. Jestem nasta-
wiona na rozwéj spoiki, na sciagnigcie in-
westorow i moge zapewnié, ze nie planuje
zadnych niepokojacych zmian.

Od dnia 5 kwietnia, od godziny 7.00, obej-
muje funkcj¢ prezesa Zaktadow Azotowych
~Pulawy”. Zarzad zostaje w takiej postaci,
jak to byto dotychczas, tj. w jego sktad wejdg
Marcin Buczkowski i Mieczystaw Wiejak.

Pytanie z widowni:

Co Pani miata na mysli, méwiac o prywa-
tyzacji dotyczacej Zaktadéw Azotowych
Putawy”?

Malgorzata Iwanejko:
Moze niefortunnie uzytam tu stowa prywa-
tyzacja. Mialam na mysli to, ze np. spotki

takie jak Orlen, zakupily inne zaktady. My-
Sle, ze wezesniej czy p6Zniej te zaktady beda
sprzedawane i warto bedzie si¢ nimi zainte-
resowac. ZakonczyliSmy etap pod tytulem
,.Kto kupi Zaktady”, a zaczynamy proces ,,co
mogg kupié¢ Zaktady?”. Dzisiaj wszyscy cos
kupuja. Méwiac o prywatyzacji wlasnie to
mialam na mysli. Uwazam, ze warto si¢ ro-
zejrzeé 1 zastanowi¢ co warto zakupié.
Szczegblnie mam na mysli instalacje amo-
niakalne, ktére s3 obecnie budowane tylko
przy tanich Zrédlach gazu. Tak dla cieka-
wosci - ostatnio w Nigerii zostata zakupio-
na pewna firma przez Nefcom, ktéra pro-
dukuje ok. 0,5 mln mocznika. Otrzymalismy
od tej firmy telefoniczne zapytanie, czy nie
mamy inzynier6w zainteresowanych na-
prawg ich instalacji mocznikowych i amo-
niakalnych, wigc mysle, ze ten temat kie-
dys wroéci. Natomiast dzieki temu
kontaktowi udato mi si¢ uzyska¢ informa-
cj¢, ze ptacg oni 36 dolaréw za 1000 m sze-
Sciennych gazu. Zdaje sobie sprawe, ze Ni-
geria lezy daleko od Polski, ale biorgc pod

uwage obecne ceny gazu w Polsce i dalsze
zapowiadane podwyzki, nie spos6b uznac,
ze ktos w kraju wybuduje instalacj¢ nawo-
zowg. Dlatego uwazam, ze warto zastano-
wic si¢ nad zakupem takich instalacji amo-
niakalnych, ktére znajduja si¢ przy tanich
Zrédiach gazu.

Pytanie z widowni:
Co dalej z Nafta Polskg?

Malgorzata Iwanejko:
Pierwsza decyzja premiera byta likwidacja
Nafty. Jak dotad firma nie zostata zlikwido-
wana. Nie otrzymata réwniez zadnego sta-
nowiska na pismie. Natomiast Nafta zostata
zobowigzana do zakoniczenia procesu pry-
watyzacji, podpisania odpowiednich doku-
mentéw z pracownikami, jak np. pakiety
socjalne. Dzieki temu Nafta stanie si¢ wla-
Scicielem ok. 17% akcji Orlenu i ponad 50%
Lotosu, 100% Deku i chyba PetroBaltic.
Dzieki temu, Ze jest to spotka w calosci Skar-
bu Panistwa, procedura ,,wyjecia” i ,,odda-
wania” do Skarbu Paristwa nie bedzie taka
dluga. Natomiast jesli chodzi o czgsci skla-
dowe Nafty, tj. Orlen i Lotos, to sg to spdtki
gieldowe i pierwszenistwo w nich majg ak-
cjonariusze. Zeby ,,wyja¢” to z Nafty i zeby
mogta ona by¢ zlikwidowana, musi by¢ prze-
prowadzona odpowiednia procedura, gdzie
nalezy oglosi¢ walne zebranie spétek, pod-
ja¢ uchwaty zwigzane ze zmiang wysokosci
kapitatu zaktadowego itp. Prawnicy przewi-
duja, ze proces ten moze potrwa¢ dos¢ diu-
go. Natomiast musze przyznaé, ze jest po-
trzeba, aby istnial podmiot, ktéry speinia
podobne jak Nafta funkcje. Bierze si¢ to z
tego, ze obecnie kadencje zarzadéw w na-
szych spétkach sg dos¢ krétkie i nikt nie sta-
ra si¢ przeprowadzac projektéw np. 10 - let-
nich, a jest to potrzebne. W Unii Europejskiej
bardzo czg¢sto majg miejsce spotkania, gdzie
gléwnym tematem jest przysztos¢é chemii.
Musimy by¢ obecni na tych spotkaniach i
bra¢ udziat w dyskusjach. Na przyktad pod
koniec marca br. miatlo miejsce spotka-
nie, ktérego tematem byta dyskusja nad
zabronieniem stosowania saletry amono-
wej. Stanowi to zagrozenie dla przyszto-
$ci sp6étki. Musimy to monitorowaé. Na
takie spotkania nie powinni jezZdzi¢ wy-
tacznie naukowcy, prawnicy czy przedsta-
wiciele ministerialnej agendy, lecz przede
wszystkim przedstawiciele przemystu
chemicznego. Dlatego zawsze stalam po
stronie Zaktadéw Azotowych i przeciwsta-
wiatam si¢ urzednikom, ktérzy mowili, ze
czegos sie nie da zrobic. Jezeli Zaktady maja
jakies pomysty, to zawsze nalezy je wspie-
ra¢ w realizacji, a nie blokowac.
Opracowat Rafal Bochniarz
fot. Stawomir Klak
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Delegatow ZZPRC Z.A. ,Putawy” S.A.

W srode 29 marca br., podczas XI Wal-
nego Zebrania Delegatéw Zwigzku
Zawodowego Pracownikéw Ruchu
Ciggtego Zaktadéw Azotowych ,,Pu-
tawy”S.A., zgromadzeni podjeli szereg
istotnych decyzji, dotyczacych dalsze-

go funkcjonowania zwigzku. Bez
watpienia najistotniejszg z nich byta
kwestia udzielenia absolutorium 5-
osobowemu Zarzgdowi. Podczas
burzliwej dyskusji postanowio-
no, ze glosowanie w tej spra-
wie dotyczy¢ bedzie calego Za-

rzgdu, nie za$§ kazdego z
cztonkéw oddzielnie. Ostatecznie
caly Zarzad otrzymat absoluto-
rium. Delegaci przyjeli takze pre-
liminarz na rok 2006 oraz spra-
wozdanie finansowe za rok ubiegly.

Nie rozstrzygnigta zostata natomiast
sprawa udzielania pomocy zapomo-
gowej przez zwigzek. Przewodnicza-
cy Zarzadu Stawomir Wregga przed-
stawil Zebraniu Delegatéw dwa
nowe projekty, majace stanowi¢ po-
moc dla cztonkéw Zwigzku. Pierw-
szy z nich dotyczy dyzuréw, pod-
czas ktérych udzielane sg porady,
dotyczgce wypelniania rocznej de-
klaracji do Urzedu Skarbowego, dru-
gi za$ - dyzuréw prawnika, swiad-
czacego wszechstronng pomoc w
zakresie porad prawnych.

Wypowiadano si¢ réwniez na temat sys-
temu wynagrodzen motywacyjnych, za-
proponowanego przez czlonka zarzadu
Zakladéw Azotowych Marcina Bucz-
kowskiego. Ostrej krytyce poddat 6w
system Stawomir Wrega, wskazujac na

to, iz jego wprowadzenie jest zdecydo-
wanie przedwczesne ze wzgledu na nie-
prawidlowosci, jakie istnieja w obec-
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nym systemie wynagrodzen pracowni-
kéw Zaktadéw Azotowych.

Wiele miejsca poswigcono wyborom

spotecznych inspektor6w pracy. Temat
ten poruszyl Ryszard Szubstarski,
ktéry namawiat czlonkéw zwiazku
do uczestniczenia w tych wyborach.

Z kolei zmiany w regulaminie Zakta-
dowego Funduszu Swiadczed So-
cjalnych omoéwit Marek Goldsztejn.
Dotycza one przede wszystkim
wczasdéw turystycznych i przyzna-
wania pozyczek mieszkaniowych.

Wspomniano takze o projekcie fun-
duszu wczasowego, ktéry gwaranto-
walby kazdemu cztonkowi otrzyma-
nie raz w roku pieniedzy na wyjazdy
wczasowe.

Podczas Walnego Zebrania zgloszo-
no wnioski, dotyczace zobowigzania
zarzadu spéiki do utworzenia parkin-
g6w przy Bramie nr 3 i Bramie nr 1.
Mieczystaw Wiejak obiecal zainte-
resowac si¢ tym tematem. Ozywiona
dyskusje wywotatla inicjatywa likwi-
dacji funduszu socjalnego i utworze-
nia w jego miejsce funduszu wcza-
sowego. Marek  Goldsztejn
zaapelowal do wszystkich cztonkéw
zwigzku, aby zaprezentowali swoje
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fot. Stawomir Ktak L

stanowiska w tej sprawie na tamach
informatora ZZPRC ,,Nadchodzg
Zmiany”.

Oprac. R. Bochniarz
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SPRAWOZDANIE ZARZADU ZZPRC Z DZIALALNOSCI
W PIERWSZYM ROKU SPRAWOZDAWCZYM IV KADENCJI
18 marca 2005 r. - 29 marca 2006 r.

Rok sprawozdawczy - pierwszy w obecnej
IV kadencji Zwigzku Zawodowego Pracow-
nikéw Ruchu Ciaglego - byt dla naszego
zwigzku niezwykle wazny. W ciggu minio-
nych 12 miesi¢cy w naszej firmie doszto do
kilku zdarzen o spektakularnym, wrecz prze-
tomowym znaczeniu. Tematami, ktére zdo-
minowaly ten okres byly rozpoczecie wdra-
Zania pigciobrygadowej organizacji pracy
oraz wejscie Zaktadéw Azotowych ,,Pula-
wy” S.A. na Warszawskg Gielde Papieréw
Wartosciowych.

Ponadto podjeliSmy dziatania majace na celu
uporzadkowanie poszczeg6lnych obszaréw
funkcjonowania naszego przedsigbiorstwa,
takie jak np. wyréwnywanie dysproporcji
ptacowych czy negocjowanie zaktadowego
uktadu zbiorowego pracy. Nie wszystkie z
tych dziatan udato si¢ doprowadzi¢ do kon-
ca, bedg one jednak konsekwentnie konty-
nuowane. Sprawozdanie z dzialalnosci
zwigzku ma by¢ opisem zdarzen. Przygoto-
wujac je powstrzymalisSmy si¢ zatem od ja-
kichkolwiek komentarzy i ocen. Te bowiem
nalezg do delegatow.

PIECIOBRYGADOWA
ORGANIZACJA PRACY
Podsumowujac ostatnie 12 miesigcy dziatal-
nosci naszej organizacji zwigzkowej, zaczng
od jednego z najwigkszych naszych osia-
gnigé, czyli od doprowadzenia do wdraza-
nia w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” S.A.

pieciobrygadowej organizacji pracy.

Przypomng, ze wprowadzenie ,,pigciobryga-
déwki” zostalo niejako wymuszone noweli-
zacjg kodeksu pracy, ktéra weszta w zycie 1
stycznia 2004 r. Jako dziatacze Og6lnokra-
jowego Zrzeszenia Zwigzkéw Zawodowych
Pracownikéw Ruchu Ciaglego uzyskalismy
wowczas uzgodnione stanowisko Gtéwne-
go Inspektoratu Pracy - Paristwowej Inspek-
cji Pracy w Warszawie oraz Ministerstwa
Gospodarki i Pracy, w zakresie interpretacji
znowelizowanych przepisow prawa, a w
szczegblnosci definicji dnia wolnego. Kon-
trola Okregowej Inspekcji Pracy z Lublina,
przeprowadzona w naszej firmie pod koniec
2004 r., wykazala, ze nie jest przestrzegana
norma pigciodniowego tygodnia pracy w
stosunku do pracownikéw zatrudnionych w
ruchu cigglym. Dodatkowo nie jest zacho-
wana zasada méwigca o co najmniej co
czwartej niedzieli wolne;j.

W lutym pracodawca zwrdcit si¢ do zakla-
dowych organizacji zwigzkowych o poda-

nie sposobu rozwiazania tego problemu.
PrzekazaliSmy wigc pracodawcy harmono-
gram pigciobrygadowej organizacji pracy z
10-tygodniowym okresem rozliczeniowym,
gwarantujacy zachowanie wszystkich norm
dotyczacych czasu pracy. Do wybrania naj-
wlasciwszego rozwigzania zarzad firmy
powotal zesp6l, do pracy w ktérym zapro-
szeni zostali przedstawiciele zwigzkéw za-
wodowych, pracownicy dzialéw: kadr i
organizacji, a takze kierownicy zaktadow
pod wodzg dyrektora produkcji. Kilkumie-
sigczne prace tego zespotu potwierdzity, ze
dostosowanie harmonogramu czterobryga-
dowej organizacji pracy do zaleceri pokon-
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trolnych inspekcji pracy, jest niemozliwe.
Efektem tego byla uchwata Zarzadu ZAP o
wprowadzeniu z dniem 10 czerwca 2005 r.
pilotazowego systemu pigciobrygadowe;j or-
ganizacji pracy na pieciu wydziatach pro-
dukcyjnych. Podkresli¢ nalezy, ze pigta bry-
gada zostala utworzona w oparciu o
posiadane stany osobowe. Wprowadzono
nastepujgcy harmonogram: 112233----) z
10-tygodniowym cyklem rozliczeniowym.
Sredniotygodniowy czas pracy w ,,piecio-
brygadéwce” wynosi 33,6 godz. Wedlug
opinii inspekcji pracy system ten wypetnia
zalecenia zawarte w wystapieniu pokontrol-
nym. Z dniem 10 stycznia 2006 r. pilotaz
zostal wprowadzony na trzech kolejnych
wydziatach, natomiast od 17 marca ten sys-
tem pracy obowigzuje w Centrum Energe-
tycznym.

Nie wiadomo, kiedy ,,pigciobrygadéwka”
wprowadzona zostanie na pozostatych wy-
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dzialach, pracujacych obecnie w czterobry-
gadowej organizacji pracy. Brak harmono-
gramu jej wdrozenia jest obecnie przedmio-
tem sporu zbiorowego naszego zwiazku z
pracodawcg. Negocjacje w tej sprawie
trwajg.

PRYWATYZACJA - WEJSCIE
NA GIELDE
Innym waznym wydarzeniem, ktére miato
miejsce w ostatnim roku, byto wejscie Za-
ktadéw Azotowych ,,Putawy” S.A. 19 paz-
dziernika na Warszawska Gield¢ Papieréw
Wartosciowych. Cena emisyjna akcji wyno-
sita 54 zl. Debiut odbyt si¢ w okresie, kiedy

i

G

~

notowania wszystkich spétek na gietdzie
spadaty, mimo to cena akcji ZAP spadta tyl-
ko nieznacznie w stosunku do ceny emisyj-
nej.

Wejscie firmy na gield¢ zakoriczylo nasze
wieloletnie dziatania na rzecz tzw. dobrej
prywatyzacji putawskich ,,Azotéw”. Wszy-
scy pamigtamy préby konsolidacji produk-
towej, ktéra de facto zakladata likwidacje
naszej spotki oraz pozostalych zaktadow
sektora wielkiej syntezy chemicznej i utwo-
rzenie na bazie ich majatku spétek jedno-
produktowych, ktére nastgpnie miaty zostaé
sprzedane. Dziatania Zwigzku Zawodowe-
go Pracownikéw Ruchu Ciaglego, takie jak
m.in.: przygotowanie na nasze zlecenie przez
ekspertow alternatywnego programu konso-
lidacji i prywatyzacji sektora, liczne akcje
protestacyjne oraz aktywna praca naszych
dziataczy w ramach Zespotu Trdjstronnego
ds. Branzy Chemicznej, uchronily Zaktady
Azotowe ,,Putawy” S.A. przed zgubng w
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skutkach prywatyzacja. Zwyci¢zyta koncep-
cja - najbardziej korzystna dla naszego przed-
sigbiorstwa, za ktérg optowaliSmy od same-
go poczatku - prywatyzacja przez gietde.

WYNAGRODZENIA I ZAKEADOWY
UKLAD ZBIOROWY PRACY
ROZNICE W WYNAGRODZENIACH
W minionym okresie sprawozdawczym wie-
le czasu poswieciliSmy dzialaniom na rzecz
zlikwidowania ogromnych réznic w wyna-
grodzeniach pracownikéw zatrudnionych na
tych samych stanowiskach. Poniewaz pra-
codawca nie reagowal na nasze postulaty
dotyczgce zmiany tej sytuacji, wystgpiliSmy
do Paristwowej Inspekcji Pracy, ktéra po-
twierdzita wystgpowanie dysproporcji. Po-
nadto pod koniec 2004 roku rozpoczeliSmy
sktadanie pozwéw do sadu pracy w tej spra-

wie.

W styczniu 2005 r. Zarzad Zaktadéw Azo-

towych ,,Putawy” S.A. podjat decyzje

o uruchomieniu pierwszej transzy sSrodkéw
na zniwelowanie najbardziej drastycznych
réznic w wynagrodzeniu. Druga transza zo-
stata uruchomiona z dniem 1 marca 2005 r.
Niestety problem dysproporcji ptac w naszej
firmie nie zostal w pelni zalatwiony - jest to
Zrédiem naszego wielkiego niezadowolenia,
jednoczesnie jest przedmiotem sporéw i de-
bat z zarzagdem spoiki.

TARYFIKATOR

Przez caly miniony rok trwaly prace nad
opracowaniem nowego taryfikatora kwali-
fikacyjnego stanowisk pracy. Do realizacji
tego zadania zaangazowana zostata firma
Hewitt Associates. W poczatkowej fazie
swojej dziatalnosci jej przedstawiciele prze-
prowadzili konsultacje ze wszystkimi orga-
nizacjami zwigzkowymi. Rozbieznosci byto
jednak wiele - z naszej strony dotyczyly one
przede wszystkim poziomu ptacy minimal-

nej w przedsiebiorstwie, zachowania 4,5-
krotnej rozpigtosci pomigdzy najnizszym a
najwyzszym wynagrodzeniem, utrzymania
dodatku za pracg zmianowg i ratownictwo
chemiczne. Watpliwosci budzit tez sam spo-
s6b budowy hierarchii stanowisk w nowym
taryfikatorze. Po kilku miesigcach Hewitt
przygotowal propozycje tabeli ptac, ktére
wielokrotnie byty zmieniane. Obecnie pra-
ce nad nowym taryfikatorem zostaty wstrzy-
mane - jako zwigzki zawodowe nie byliSmy
w stanie uzyska¢ w negocjacjach z zarza-
dem takiej jego wersji, ktéra bytaby do za-
akceptowania dla zatogi.

ZAKEADOWY UKLEAD
ZBIOROWY PRACY
Pod koniec wrzesnia 2005 r. po raz kolejny
rozpoczely si¢ negocjacje zaktadowego
ukladu zbiorowego pracy. Przyjeto wéwczas
zasady negocjacji ZUZP, ustalono ramowy

harmonogram rozméw oraz ustalono limit
srodkéw na finansowanie konsultantéw dla
kazdej z organizacji zwigzkowych. Wtasci-
Wwe rozmowy rozpoczeto na poczatku paz-
dziernika, kiedy to podjeto temat statych,
wplacanych co miesigc, sktadnikéw wyna-
grodzenia. Uzgodniono, ze dodatki:

- za pracg¢ w warunkach szkodliwych i uciaz-
liwych

- funkcyjny

- za utrzymanie sprzetu w stalej gotowosci
bojowej

- dla pracownikéw zastepujacych mistrzéw
- operacyjny dla pracownikéw zakladowej
strazy pozarnej zostang wigczone do ptacy
zasadniczej w wysokosci obecnie wyptaca-
nej. Ustalono réwniez, ze dodatek stazowy
(wraz z rekompensatg) zostanie wigczony do
placy zasadniczej. Oprécz tego, poza placg
zasadniczg, mialy pozostac jako state sktad-
niki dodatki: za ratownictwo chemiczne,
brygadzistowski oraz zmianowy.

Tymczasem w marcu br. zostalo podpisane
7 pracodawcg porozumienie w sprawie za-
ktadowego uktadu zbiorowego pracy, na
mocy ktérego do uktadu miaty zosta¢ wpro-
wadzone wynegocjowane kwestie, tj. zasa-
dy wyptlaty ,,jubileuszéwek” i odpraw, a tak-
Ze nowe zapisy postanowien koricowych,
dotyczacych wypowiadania i rozwigzywa-
nia uktadu. Ponadto okres zawierania umow
na czas okreslony mial by¢ ograniczony
maksymalnie do dwéch lat. Zmienione mia-
ty by¢ réwniez wszystkie inne zapisy, naru-
szajace kodeks pracy.

16 marca Rada Nadzorcza spétki zaakcep-
towata zapisy zakladowego uktadu zbioro-
wego pracy, opartego na ,,starym” uktadzie.
17 marca nowy uklad mial zosta¢ podpisa-
ny. I co si¢ wéwczas okazato? Otdéz z przy-
gotowanej przez stuzby pracodawcy propo-
zycji ukladu nie zostaly usunigte tresci
naruszajgce kodeks pracy, m.in. zapisy o
czterobrygadowej organizacji pracy, a takze
o ograniczeniu dlugosci uméw na czas okre-
Slony do 24 miesigcy (te ostatnie zostaly zre-
dagowane w ten sposob, ze w przypadku
pracownikéw, ktérzy maja lub mieliby umo-
wy zawarte na okres dtuzszy niz 24 miesig-
ce, umowy te ulegatyby rozwigzaniu z mocy
prawa po uptywie 24 miesigcy - tymczasem
intencja byta taka, by po tym czasie ulegaty
one przeksztalceniu w umowy na czas nie-
okreslony). Jakby tego bylo malo, strona
pracodawcy samowolnie usung¢ta z tekstu
uktadu, przygotowanego juz do podpisania,
zapis o prawie zatogi do nagrody z zysku.
Powotany zostat tzw. zespét ostatniej szan-
sy, ktéremu w dniu 21 marca udato si¢ do-
prowadzi¢ do poprawienia kontrowersyj-
nych zapiséw. 22 marca Zaktadowy Uktad
Zbiorowy Pracy dla Pracownikéw Zaktadow
Azotowych ,,Putawy” S.A. zostal podpisa-
ny. Warto w tym miejscu wspomnieé, ze w
dniu 14 lutego 2006 r. podpisalismy uktad
zbiorowy dla pracownikéw sp6tki CTL Ko-
lazap.

WARIOGRAF

Mowigc o sprawach pracowniczych nie spo-
s6b nie wspomnieé¢ réwniez o tym, ze W
czerwcowym numerze naszego biuletynu
,Nadchodzg Zmiany” ujawnilismy karygod-
ne praktyki, jakie mialty miejsce w zaktado-
wej strazy pozarnej. Poinformowalismy
wowczas opini¢ publiczng o tym, Ze straza-
cy z tej jednostki sa badani wariografem.
Wywotato to calg lawing dos¢ nieoczekiwa-
nych zdarzefi. Przypomne tylko kilka z nich:
w zakladowej rozgtosni opublikowane zo-
stato tzw. stanowisko zalogi, podpisane przez
przewodniczacych oddzialowych organiza-
cji zwigzkowych, dziatajacych w strazy po-
zarnej, w ktorym to napigtnowano osobg

Cigg dalszy na nastepnej stronie




przewodniczacego ZZPRC za opisanie sy-
tuacji istniejgcej w tej jednostce. Stanowi-
sko to zawierato réwniez informacj¢ o tym,
ze badania wariografem odbyly si¢ ... za
zgodg pracownikéw. Szesnastu czlonkéw
zwigzku ruchu ciaglego z zaktadowej strazy
pozarnej wraz z przewodniczacym tej od-
dzialowej organizacji zwigzkowej zlozyto
rezygnacje z cztonkostwa w ZZPRC. Z ko-
lei szef biura bezpieczenstwa zorganizowat
spotkanie z pracownikami strazy pozarnej,
po ktérym pojawit si¢ dokument podpisany
przez szescdziesigciu pigciu pracownikow
strazy pozarnej, zawierajacy informacje o
tym, ze badania wariografem zostalty wyko-
nane na ich prosbe. 25 sierpnia przed biu-
rem naszego zwigzku odbyla si¢ pikieta
skierowana przeciwko przewodniczace-
mu zwigzku ruchu ciggtego, w ktorej
wzigli udzial pracownicy zakladowej
strazy pozarnej. Podczas manifestacji pa-
daty zarzuty, dotyczace m.in. rzekomych
ktamliwych publikacji na temat sytuacji
w tej jednostce, manipulacji faktami w
spos6b obrazliwy dla strazy oraz wpro-
wadzania w biad opinii publicznej. Mimo
to - przekonani o stusznosci podejmowa-
nych przez nas dzialaf - nie rezygnowa-
lisSmy z walki o godno$¢ pracownikéw
naszej firmy oraz o odpowiednie warun-
ki pracy dla nich. Nasze dziatania popra-
ta profesor Maria Szyszkowska - niekwe-
stionowany autorytet w kwestiach etyki i
praw cztowieka. Sprawa zajeta si¢ tez Pari-
stwowa Inspekcja Pracy, ktéra stwierdzita
wystepowanie mobbingu w zaktadowej stra-
zy pozarnej i nakazata wyeliminowanie tego
szkodliwego zjawiska.

ZMIANY W ZARZADZIE
Podsumowujac minione 12 miesigcy na-
szej dziatalnosci nalezy przypomnied
réwniez o tym, ze w maju 2005 r. wszyst-
kie zwigzki zawodowe, dzialajace w pu-
tawskich ,,Azotach”, wystapilty do Mini-
stra Skarbu Panstwa Jacka Sochy o
odwotlanie ze stanowiska czlonka zarzg-
du ZAP Zenona Gruszeckiego, ktéremu
zarzucaliSmy m.in. brak kreatywnosci i
decyzyjnosci, nieskuteczng realizacje¢
koncepcji Putawskiego Parku Przemysto-
wego, a takze styl sprawowania funkcji
oparty na arogancji i lekcewazeniu innych. 4
czerwca Rada Nadzorcza naszej spétki podjela
decyzje o odwotaniu Gruszeckiego z zarzadu.
Kolejna zmiana w zarzadzie, z jakg mieliSmy
do czynienia w ciggu ostatniego roku, to re-
zygnacja Wlodzimierza Karpifiskiego w
zwiazku z jego wyborem na posta. Ten czlo-
nek najwyzszych wiadz naszej firmy pozostawit
w niej wiele niezatatwionych spraw, lezacych
wczesniej w obszarze jego kompetencii, tj.
m.in. niepodpisany ZUZP, brak klarownych
zasad polityki kadrowej, afer¢ z wariografem
w zakladowej strazy pozarne;j.

Ostatnia zmiana w zarzadzie ,,Azotéw” na-
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stagpita wraz z odwotaniem przez Rad¢ Nad-
zorczg z funkcji prezesa Zygmunta Kwiat-
kowskiego. Obecnie w procedurze konkur-
sowej wyloniony zostal nowy prezes.
Funkcje t¢ petni¢ bedzie Matgorzata Iwanej-
ko.

REPREZENTANCI ZALOGI,
0ZZ7Z7PRC

W ostatnim roku w organach naszej spotki
pracowali dwaj repezentanci ZZPRC: Mie-
czystaw Wiejak jest cztonkiem zarzadu ZAP,
natomiast Zbigniew Tkaczyk zasiada w
Radzie Nadzorczej. Ponadto warto do-
daé, ze przedstawiciele naszego zwigz-
ku zawsze aktywnie uczestniczyli w de-
batach parlamentarnych, dotyczacych
sektora wielkiej syntezy chemicznej.
W ubiegtym roku - podobnie jak i w la-
tach poprzednich - nasz zwigzek byt
cztonkiem branzowej centrali zwigzko-
wej - Ogdlnokrajowego Zrzeszenia
Zwigzkéw Zawodowych Pracownikow
Ruchu Ciaglego. Przewodniczacy nasze-
go zwiazku pelni funkcje jej wiceprze-
wodniczacego i skarbnika.
W potowie ubiegltego roku podjeta zostata
decyzja o zmianie sekcji, do ktérej nalezata
nasza organizacja zwigzkowa i na mocy
uchwaly Prezydium OZZZPRC zostaliSmy
przydzieleni do Sekcji Widkienniczo-Che-
micznej. Niestety, tak si¢ nieszczgsliwie zda-
rzylto, ze kilka miesigcy po zmianie sekcji
jej przewodniczaca kol. Hanna Bigorajska,
podczas wykonywania obowigzkéw stuzbo-
wych, zgingta w wypadku samochodowym.
Byla to ogromna strata nie tylko dla OZZZ-
PRC, ale i catego ruchu zwigzkowego w
Polsce - Hania aktywnie uczestniczyla w
pracach Forum Zwigzkéw Zawodowych,
byta jednym z zatozycieli tej centrali zwigz-
kowej. Po tragicznej Smierci H. Bigorajskiej,
jej obowiazki przejat wiceprzewodniczacy
sekcji Marek Goldsztejn - petni on obecnie
obowiazki czlonka zarzagdu OZZZPRC i jest
delegatem na kongres Forum Zwiagzkéw
Zawodowych, ktéry odbedzie si¢ juz pod
koniec kwietnia.
Moéwigc o przynaleznosci naszej organiza-
cji zwigzkowej do OZZZPRC nie sposéb nie
wspomnie¢ o wielkim wydarzeniu, ktére
miato miejsce 16 lutego 2006 r. w Warsza-
wie. Odbyla si¢ wéwczas konferencja nt.
Skrécenie czasu pracy jako rekompensata
zatrudnienia w porze nocnej. Wzieli w niej
udzial przedstawiciele Swiata nauki z kraju
i z zagranicy, przedstawiciele rzadu, parla-
mentarzysci, reprezentanci pracodawcow.
Nasz zwigzek byl podczas tej konferen-
cji bardzo licznie reprezentowany i nasi
dziatacze mieli okazje¢ podzieli¢ si¢ z
innymi m.in. swoimi do§wiadczeniami do-
tyczacymi pracy w ,,pieciobrygadéwce”.

POLITYKA INFORMACYJNA
Przez caly ubiegly rok systematycznie

wydawaliSmy biuletyn informacyjny
,»,Nadchodza Zmiany”. Bylo to jedyne nie-
zalezne 7rédto informacji w Zaktadach Azo-
towych ,,Putawy” S.A., dlatego pismo to cie-
szyto si¢ i nadal si¢ cieszy duzym
zainteresowaniem nie tylko pracowni-
kow zakladéw, ale 1 mieszkafic6w mia-
sta niezwigzanych z naszg firma. Przy-
pomn¢ réwniez, ze w Putawach
wydawany jest miesiecznik OZZZPRC
»ZMIANY”. W potowie minionego roku
zyskal on nowe oblicze - zwigkszona zo-
stala jego objetosé, dodaliSmy kolorowg
oktadke.

Kilka tygodni temu uruchomiona zosta-
fa strona internetowa naszego zwigzku.
Jest ona obecnie w fazie budowy, ale mam
nadzieje, ze juz wkrétce stanie si¢ nie tylko
cennym Zrédlem informacji, ale tez waznym
forum wymiany uwag i opinii.

SWIADCZENIA DLA CZEONKOW
ZWIAZKU

W ciagu ostatnich 12 miesiecy nasza orga-
nizacja zwigzkowa wspéipracowala z dzia-
tajacq na rzecz OZZZPRC Kancelarig Rad-
c6w Prawnych Juralowicz i Wspdlnicy z
Poznania. Z ustug zatrudnionych w niej
prawnikow korzystaliSmy wielokrotnie w
takich sprawach, jak m.in.: opinie prawne,
odszkodowania z ZUS, uznanie wypowiedzeri
warunkéw pracy i placy za bezskuteczne.
Ponadto od poczatku marca w naszym biu-
rze dwa razy w tygodniu udzielane sg bez-
platne porady prawne z zakresu prawa cy-
wilnego, rodzinnego, spadkowego,
spotdzielczego, administracyjnego i karne-
g0, a takze pomoc w redagowaniu pism pro-
cesowych, wnioskéw, podar itp. Jak do tej
pory skorzystato z nich juz kilkudziesigciu
czlonkéw zwigzku.

Duzym zainteresowaniem cieszy si¢ tez inne
Swiadczenie dla naszych czlonkéw, a mia-
nowicie pomoc w wypelnianiu drukéw PIT,
w zwigzku z koniecznoscig zlozenia zezna-
nia podatkowego w Urzgdzie Skarbowym.

INNA DZIAEALNOSC

Przez caly rok wspieraliSmy cérke jednego
z cztonkéw naszego zwiazku - Nikole Zybu-
re, ktérej zostal wszczepiony implant stucho-
wy. Warto tez wspomniec o tym, ze W czerw-
cu zorganizowaliSmy dwa spotkania
integracyjne dla wszystkich pracownikéw
ZAP oraz ich rodzin w Osrodku Wypoczyn-
kowo-Rekreacyjnym w Wolce Profeckie;.

Zwigzek Zawodowy Pracownikéw Ruchu
Ciaglego liczy obecnie 1144 czlonkoéw, z
tego w ZA ,,Pulawy” S.A. pracuje 867, w
spotkach-corkach - 103, za$ emerytow i
rencistow jest 174.
W stosunku do stanu z roku ubieglego
przybylo 30 czlonkéw.

Jot. Stawomir Klak




Relacja z XI WZD ZZPRC Zakiadow Azotowych ,,Putawy” S.A.

W dniu 29 marca odbyto si¢ XI Walne Ze-
branie Delegatéw Zwiagzku Zawodowego
Pracownikéw Ruchu Ciaglego Zaktadéw
Azotowych "Putawy" S.A. Oprécz czion-
kéw Zwigzku uczestniczyli w nim zaprosze-
ni goscie, w osobach przedstawicieli wiadz
spotki, miedzyzaktadowego spotecznego in-
spektora pracy oraz reprezentantow pozosta-
tych zwigzkéw zawodowych dziatajacych w
Azotach.

Zebranie rozpoczeto od odczytania sprawoz-
dania z dziatalnosci Zarzadu. Nastepnie
zgromadzeni mogli wystucha¢ sprawozda-
nia Komisji Rewizyjnej oraz sprawozdania
finansowego za rok 2005. Po odczytaniu
wszystkich dokumentow rozpoczeta sie dys-
kusja nad ich trescia.

Jednak tym, co wzbudzilo najwieksze emo-
cje bylo bez watpienia wystapienie Prezesa
Zarzadu Azotow6éw, Marcina Buczkowskie-
go. Ponizej prezentujemy obszerne fragmen-
ty prowadzonej dyskusji.

Marcin Buczkowski: Wszyscy uczestniczy-
my w zyciu spotki. Jesli chodzi o wazne wy-
darzenia w zyciu sp6iki, to chcialbym za-
czac od tych, ktére mialy miejsce ostatnio.
Nastapit wielki przetom w historii Zaktadéw
Azotowych i w ogéle w historii chemii pol-
skiej. Po raz pierwszy
udato sie podpisaé
umowe¢ z niezalez-
nym od PGNiG do-
stawcg gazu ziem-
nego. Ta umowa
powoduje, ze do 25%
. gazu mozemy kupo-
wac poza PGNIG, a
ponadto zapltacimy
taniej. Nasze analizy pokazuja, ze w perspek-
tywie przysztego roku przewidziane bgdg
kolejne podwyzki cen gazu. Jest to ostatni
krok do tego, aby wyzerowa¢ wynik spétki.
Ta umowa daje nam gwarancj¢ mniej wie-
cej stalej ceny jesli chodzi o gaz. Otwiera
ona réwniez nowy rozdzial w historii wsp6t-
pracy z dotychczasowym monopolistg pol-
skim. Mam nadziej¢, ze dzigki tej umowie
PGNiG bedzie rozmawialo z nami na zasa-
dach rynkowych, tak jak si¢ to nam nalezy
jako duzemu odbiorcy gazu. Mam tu na
mysli negocjowanie cen dostaw, wszystkich
warunkéw okotocenowych. Wydarzenie, o
ktérym méwie jest dla spétki najwazniejsze,
bo ceny gazu stanowig okoto 30 proc. na-
szych kosztéw. Ostatnie podwyzki cen gazu
spowodowaly, ze z trudem zrealizujemy pro-
gnoze, ktéra stanowi okoto 117 min zt net-
to, tj. duzo mniej niz rok wczesniej. Przypo-
minam, ze rok temu byto to okoto 220 min
zt netto. Wida¢ z tego, ze marza zmniejsza
nam si¢ Z roku na rok. Jest to negatywne zja-
wisko. Staramy si¢ przeciwdziala¢ temu
m.in. podejmowanie dziatai rynkowych np.
poprzez ,,granie na cenach”, przejmowaniem

przez pion transportowy spraw zwigzanych
z transportem, docieranie bezposrednio do
odbiorcy naszych produktéw. Niekorzystne
dla nas jest to, ze w ostatnim czasie ztotow-
ka si¢ umocnita. Bardzo nas to ,,bije po kie-
szeni”. Oznacza to, ze jako eksporter dosta-
jemy mnie pienigdzy za tyle samo euro, ktére
otrzymujemy za nasze towary. Polowa z na-
szej sprzedazy jest sprzedazg eksportowg co
powoduje, ze uzyskane z niej zyski majg
duze znaczenie dla catkowitego zysku sp6t-
ki. Przed tzw. ,,erozja marzy” i przed mocng
ztotéwka bronimy sie¢ takze poprzez restruk-
turyzacje wewnatrz spotki. Jest prowadzo-
ny projekt transformacji biznesowej. On si¢
moze podobad lub nie. Wyjasniam, ze u jego
podstawy lezy przekazanie nizej uprawnief,
danie kierownikom danych jednostek fak-
tycznych mozliwosci zarzadzania nimi.
Przez to ich wyniki bedq miaty bezposredni
wplyw na wynik dziatania spétki. Nie prze-
widujemy zadnych rewolucji, proszg si¢ tego
nie obawia¢. Naszym zdaniem zarzad zaj-
muje si¢ zbyt duzym zakresem spraw, a po-
winien skoncentrowa¢ si¢ na obmyslaniu
rozwoju spoiki, na strategii. Proces transfor-
macji biznesowej spowoduje, ze decyzje
zapadajgce w spotce bedg blizej pracowni-
kéw. Zwigzany jest z tym takze element
motywacyjny. Dzieki temu osoby, ktére przy-
ktadaja si¢ do rozwoju spéiki, beda otrzymywac
stosownie wigksze pienigdze. Chcemy doprowa-
dzi¢ do tego, aby ludzie wartosciowi dla sp6iki
byli odpowiednio wynagradzani. Dotychczaso-
we zasady nie pozwalaty wynagradzac os6b, kt6-
re np. uratowaly instalacj¢ lub zapobiegty inne-
mu wypadkowi. Konsultanci branzowi Hewitta
znaleZli kilka obszaréw, w ktérych nalezy szu-
kac oszczednosciiw tej chwili powolalismy sie-
dem zespotow, ktérych zadaniem jest szu-
kanie usprawnieni i oszczednosci w tych
obszarach. Sg to kwestie zwigzane z utrzy-
maniem ruchu, kosztami remontéw, wyko-
rzystaniem powierzchni biurowej itp. Na
szczgscie nie mamy obecnie do czynienia z
dekoniunktura, lecz ze zwiekszajacymi sie
kosztami, z ktérych najwicksze dotycza gazu.
Oczywiscie naczelng zasadg transformacji biz-
nesowej jest koniecznos¢ zachowania miejsc pra-
cy. Wrecz przeciwnie: bedziemy sig starali stwo-
rzy¢ nowe miejsca pracy, aby da¢ mozliwos¢
ludziom podjgcia nowych wyzwar z nig zwig-
zanych. Spowodowane to bedzie z realizacjg
programu inwestycyjnego, stanowigcego
ogromne wyzwanie dla sp6tki. Przypomi-
nam réwniez, ze w koniczacym si¢ roku ob-
rotowym mial miejsce udany debiut gietdo-
wy spoiki. Bylo to ogromne wydarzenie i
dzigki niemu mogliSmy wreszcie pokazac,
jaka jest wartos¢ naszej spoiki, a takze uzy-
skaliSmy informacje, jak rynek odbiera na-
sze pomysty, nasza strategi¢ i jak ocenia pra-
c¢ naszej kadry zarzadzajacej. Jak widaé
rynek odebrat nas bardzo dobrze. Cena upla-

sowala si¢ w gornej czesci widetek ceno-
wych, uzyskujac wynik 54 zt. Wiecej si¢ nie
dato uzyska¢. Uznaj¢ to za ogromny suk-
ces. Prosze pamigtad, ze branza chemiczna
jest branzg, w ktérej jedno jest pewne: trze-
ba inwestowac. Jezeli si¢ przestaje inwesto-
wad, to nie stoi si¢ w miejscu lecz cofa si¢.
Uzyskana kwota 300 mln zt pozwoli na zre-
alizowanie programu inwestycyjnego na naj-
blizsze trzy lata, a caly program ma wynies¢
700 mln z1. Nie jest to duza kwota, jesli we-
Zmiemy pod uwage inwestycje w historii
spotki (np. dwie Melaminy kosztowaty oko-
to 600 mln zt), ale z pewnoscia wejscie na
gietde miato niebagatelne znaczenie dla po-
prawy wynikéw spotki. Sprawna realizacja
tego programy pozwoli przyczynié¢ si¢ do
zwigkszenia wartosci spotki. Mamy przezna-
czone 150 mln zt na poprawe efektywnosci
instalacji. Bedziemy tez rozwija¢ nowe pro-
dukty nawozowe, bedziemy intensyfikowac
produkcje LSM’u, koficzymy obecnie insta-
lacj¢ MRU, co pozwoli nam na produkcje
dodatkowych 4 tys. ton melaminy. Na jesie-
ni powinnismy skonczy¢ inwestycje zwig-
zang z ptatkowaniem kaprolaktamu, co po-
zwoli nam elastycznie zachowywac si¢ na
rynku i sprzedawac tam, gdzie sytuacja ryn-
kowa jest najlepsza. Bedziemy w stanie
przejmowac inne spotki, w ktérych kultura
zarzadzania nie jest tak dobra jak w naszej.
Te wlasnie inwestycje wzmocnig naszg po-
zycje. Sa to jednak tylko inwestycje, zas
naszym najwigkszym problemem, o czym
juz méwilem, jest optymalne zmniejszenie
kosztéw funkcjonowania spétki. Sg to obec-
nie najwieksze wyzwania na najblizszg przy-
sztos¢. Opisana przeze mnie restrukturyza-
cja zabezpieczy nas przed dekoniunkturg,
ktéra kiedys na pewno si¢ pojawi. Musimy
nato by¢ przygotowani i reagowac elastycz-
nie. Omoéwitem w wielkim skrdcie najwaz-
niejsze kierunki dziatania spéiki. Jesli ma-
cie Parnstwo jakies pytania, che¢tnie
odpowiem.
Stanistaw Kosiewski: Nie rozumiem wy-
powiedzi pana prezesa, dotyczacej przejmo-
wania spétek. SprzedaliSmy wszystkie sp6t-
ki, ktére przynosily dochéd: KOLZAP,
AUTOZAP...
Marcin Buczkowski: Postaram si¢ sprawic,
aby pan zrozumiatl. Najprostszym wytluma-
czeniem sprzedazy spotek zaleznych jest to,
7e te, ktére zostaly wydzielone z Zaktadéw
Azotowych ,,Putawy”, nie sg w kregu na-
szego zainteresowania, gdyz nie robig tego,
czym zainteresowane sg Zaktady Azotowe.
Nie sg zwigzane z biznesem podstawowym
spotki, na ktérym musimy si¢ koncentro-
wac. Po drugie aktywa w tych spélkach
sg nie- efektywnie zarzadzane. Uloko-
wany tam kapitat pracuje duzo gorzej niz kapi-
tal ulokowanywZaktadach Azotowych, wigc
dokoiiczenie na str. 8




spotka na tym traci. Wszystko to powoduje,
7Ze musimy si¢ pozbywac takich obcigzen.
Zdaje sobie sprawe, ze takie decyzje sg nie-
popularne, ale do momentu, jak ja beda miat
co$ do powiedzenia w spoéice, to bede te
prawde - oczywistg z punktu zarzadzania -
moéwil. Co do przejmowania spétek, to mia-
fem na mysli przejmowanie tych, ktére zwia-
zane sg z gtéwna dzialalnoscia spéiki i kto-
re sg dla nas interesujgce. Na pewno
rozgladamy si¢ za takimi aktywami.
Andrzej Bartuzi: Nasza spétka odnosi same
sukcesy. Zaprezentowal pan sukces zwigza-
ny z zawarciem umowy gazowej. Kiedy
wreszcie zaloga doczeka sie jakichs ruchéw
ptacowych?

Marcin Buczkowski: Jakich ruchéw ptaco-
wych chcialby si¢ pan doczekaé?

Andrzej Bartuzi: Chodzi mi o podwyzki.
Marcin Buczkowski: To zalezy od tego, jak
bedziemy planowac firme. Jesli spétka ma
dalej funkcjonowac i by¢ rentowna, to mo-
zemy mysle¢ o przemodelowaniu syste-
méw motywacyjnych tak, zeby osoby,
ktdére si¢ przyczyniaja do zwigkszenia
sukcesu spéiki, mogly otrzymywac za to
stosowne wynagrodzenie. Co do wyna-
grodzen, to Srednie wynagrodzenie w
spolce jest wysokie. I w poréwnaniu do
branzy i w poréwnaniu do regionu. Dla-
tego nie znajduj¢ zadnego uzasadnienia,
zeby ten staty element byt przedmiotem
dyskus;ji. Zawsze bede zwolennikiem tego,
aby ludzie dostawali pienigdze za cigzka
prace. Ale to musi mie¢ uzasadnienie.
Bogustaw Kisiel: Przegladalem rézne ma-
terialy dotyczace parku przemystowego, tej
glosnej inicjatywy, ktéra miata byé wspo6l-
nym przedsigwzigciem Zaktadéw Azoto-
wych jak i miasta Putawy. Zrozumialem, ze
projekt ten zaktadat przyciagnigcie w okoli-
ce miasta podmiotéw, ktére bytyby odbior-
cami naszych produktéw i tu na miejscu je
przetwarzaly. Tak rozumialem tg ideg. Co w
tej materii stychac?

Marcin Buczkowski: Bardzo dobre pyta-
nie. To jest temat, ktéry powinni§my dra-
zy¢ ,,do bélu”. Putawski Park Przemy-
stowy nigdy nie wyszedl poza ramy
koncepcji. W tej chwili prowadzone s3
rozmowy z gming, zmierzajace do po-
wotania spétki infrastrukturalnej,, tak
jak normalnie wszg¢dzie na Swiecie. Do-
piero taki podmiot ma mozliwos¢ pozy-
skiwania funduszy strukturalnych z Unii
Europejskiej na infrastrukture. Te srod-
ki sg do wzigcia, ale tylko pod warun-
kiem, ze uda nam si¢ doprowadzi¢ do za-
wigzania sp6tki. To jest nasz cel. Nie zostat
on do tej pory zrealizowany z réznych
wzgledéw. ZaméwiliSmy pewng eksperty-
z¢ w tym celu, ktéra jest w zasadzie in-
strukcja realizowania specjalnych stref eko-
nomicznych. Jak pokazuje przyktad Polic,

utworzenie takich stref znacznie utatwia in-
westycje. Pozwoli to na przyciagnigcie in-
westorow.

Adam Biek : M6éwi pan prezes duzo o efek-
tywnosci pracy. Tylko trzeba tu jeszcze za-
znaczy¢, ze cztowiek nie jest guma i si¢ nie
rozciggnie maksymalnie. Reprezentuj¢ dos¢
waska grupe zawodowa tzw. dwuzawodow-
c6w, oczywiscie na pisSmie nic takiego nie
ma. Chcialbym si¢ zapytaé pana, na jakiej
podstawie jest utrzymywana dwuzawodo-
wos¢ w Zakladach Azotowych, jaka jest
tego podstawa prawna, bo chcialbym zazna-
czy¢, ze od trzech lat, od reorganizacji sta-
nowisk Slusarzy dyzurnych i przejscia nas
na stanowiska aparatowych proceséw che-
micznych badZ na stanowiska operator6w
pomp i sprezarek, w zasadzie nic si¢ nie robi
w tej kwestii, aby prawnie to sformalizo-
wac. JesteSmy aparatowymi, a nigdzie nie
istnieje w dokumentach, ze jestesmy slusa-
rzami. Jesli ulegniemy chorobie zawodo-
wej, charakterystycznej dla §lusarzy, to
co wtedy? Do kogo mamy si¢ wéwczas
zwréci¢? Do Pana Boga? Co w tym
wzgledzie macie zamiar zrobié, bo tak
dalej by¢ nie moze?

Marcin Buczkowski: Do zadan dyrek-
tora jakiej$ jednostki, czy szefa pionu
nalezy rozwigzanie tego problemu, czy
poprzez zatrudnienie nowych pracowni-
kéw, czy w inny sposdb. Jest to problem
odwieczny w naszej spétce. Taki problem za-
zwyczaj znika gdzies w jakiejs szufladzie, jesli
dotrze do zarzadu, to jest bardzo dobrze.
Adam Biek: Bardzo mi w takim razie mito,
7Ze mam mozliwos¢ si¢ z panem spotkac i
7Ze moze w koricu to do pan dotrze. Moze
wreszcie panowie zaczniecie co§ mysle¢ w
tym kierunku.

Marcin Buczkowski: Caly projekt transfor-
macji biznesowej skupia si¢ na tym, aby to
wlasnie pana szef mégt decydowac o ob-
sadzie stanowisk, o tym czy potrzeba
wiecej pieniedzy wydac na remont cze-
gos$. Pan w ogéle nie powinien mie¢ ta-
kich probleméw. W momencie gdy pana
szef zacznie odpowiadac za jakosS¢ wy-
nikéw i za caly bilans swojej jednostki,
to moze si¢ wreszcie okaze, ze jest po-
trzeba zatrudnienia jeszcze kilku oséb,
aby zwigkszy¢ efektywnos¢ zespotu.
Dopdki jednak nie odpowiada za caly swéj
,maly biznes”, dop6ty nie ma kompetencji,
aby podejmowac takie decyzje.

Marek Koziel: Zarzad zobowiazal si¢, ze
do konica marca poda har-
monogram wprowadzania
5 - brygadéwki na calych
Zaktadach. Co w tej spra-
wie? Moje drugie pytanie
dotyczy tego, Ze nasze pro-
dukty odbieraja w wiekszo-
Sci stali klienci. Czgsto zda-

rza si¢ tak, ze aby otrzymali przepustki, muszg
czeka¢ nawet godzing¢. Dlaczego nie mozna
wyrobi¢ im statych przepustek tak, aby nie two-
1zyty sie takie kolejki przy wijezdzie?
Marcin Buczkowski: Super, Ze pan to pod-
ni6st. Powinien pan dosta¢ pienigdze za ten
pomyst, a pana szef powinien méc zrealizo-
waé ten pomyst. Na tym bedzie polegata
transformacja biznesowa, o ktérej juz méwi-
tem.
Marek Koziel: A co z 5 - brygadowka?
Marcin Buczkowski: Mamy harmonogram
wprowadzenia 5 - brygadéwki i chcemy ja
wprowadzié. Ale ze wzgledu na to, ze mamy
nowa panig prezes, bedziemy chcieli przesu-
ng¢ ten termin. Byloby bardzo nietadnie, gdy-
bysmy podjeli t¢ decyzje bez uzgadniania
tego z panig prezes.
Wiestaw Rudny: Kiedy pan prezes przewi-
duje wprowadzenie tego wszystkiego, o czym
pan mowi? Mam na mysli transformacj¢ biz-
nesowy.
Marcin Buczkowski: Obecnie zakoriczyli-
Smy pierwszg faze projektu. Positkujemy sie
tu opiniami przedstawionymi prze Hewitt’a.
Bedziemy rozpoczynali faz¢ uzgodnien
szczegotowych. Troche nam si¢ to przesuwa
w czasie. Zakonczymy pewnie do polowy
roku kalendarzowego.
Dariusz Jozefczyk: Proszg zdradzié, ile po-
trwa wprowadzenie 5 - brygadowki? Czy
wprowadzenie jej spowoduje obnizenie ptac?
Marcin Buczkowski: Jest to niemozliwe do
przeprowadzenia, jezeli nastgpi obnizenie
plac. Nie bedzie tego. Musimy si¢ troszczy¢
o naszych pracownikéw.
Marek Koziel: Ile czasu wam zajmie odcza-
rowanie tej kadry menadzerskiej, ustawionej
przez pana Gruszeckiego, ktérej wszelkie
dziatania byty hamowane? Oni zostali zastra-
szeni.
Marcin Buczkowski: Zdaje¢ sobie sprawe z
tej przeszkody. Mam jednak nadziejg, ze
nowe zmiany pobudzg wole wprowadzania
zmian u tych ludzi. Licz¢ tutaj na system
motywacyjny.
Ryszard Szubstarski: Do tej pory, to co prze-
prowadzano w restrukturyzacji bylo tylko ko-
smetyka. Chcialbym
wreszcie, po 32 latach
™\ pracy, nie sltyszed,
- J dzwonigc jako zwigzko-
4 Wiec w interesie pra-
B cownika do kierownika, Ze
on nie ma kompetencji w
danej sprawie.

oprac. Rafat Bochniarz

fot. Stawomir Klak

Redaguje
Zarzgd
Zwigzku Zawodowego
Pracownikéw Ruchu Ciggtego
w Zaktadach Azotowych ,Putawy” S.A.

MARZEC 2006 r.

ZA Pulawy S.A.

Informator Zwigzku Zawodowego Pracownikow Ruchu Ciaglego Zakladow Azotowych ,,Pulawy” S.A.

tel.: (0-81) 887-69-72, fax: (0-81) 887-50-58, e-mail: pu_zzprc@poczta.onet.pl

¥ okazji nadehodzacych Swiak Weelkiej Noey
wzysthim czfonkom Lwigzku Lawodowego Pracowniksw Ruchu Cigglego ,
zafodze Laktadsw Hzotowyeh ,Putauwy " S.A. oraz ich bliskim 2yezymy,
by do ich doméuw zawitaly spokéj, dostatek, mifoié i wiara w Lepsze jutro.
HNiech nadoié Imartwrychwstania zagoici w Waszych sercach,
a wokdf zapanuja zgoda i nadzisja.

ZARZAD ZZPRC

émgé&é gorges Ayczenia »élzm:fsmy do ﬁya/; p’zaaowmgow wahu al'qgégo,
££ozzy ze wzgécﬁt ra o[;owiqzéi zawodowe, nie qu&; mog[l’. aﬁgc&m Swigt ze swoimi wodzinami.

W tym numerze:

AZzoty nie na sprzedaz -
mowi Prezes Matgorzata
Iwanejko

Relacja z XI WZD
ZZPRC Zaktadow
Azotowych ,Putawy” S.A.

Sprawozdanie Zarzgdu
ZZPRC




