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Negocjacje placowe rozpoczete

SEAWOMIR
WREGA

Zgodnie ze wczesniejszymi ustaleniami w Zaktadach
Azotowych ,Putawy” SA rozpoczetly sie negocjacje
ptacowe. 10 czerwca br. odbylo sie pierwsze spotka-
nie w sprawie ustalenia wskaznika wzrostu wynagro-
dzen. Strona zwigzkowa przedstawita na nim potrzeby
pracownikéw w tym zakresie.

Oto one:

1. Wdrozenie taryfikatora, tj. przyznanie pracowni-
kom wynagrodzenia zgodnie z taryfikatorem kwa-
lifikacyjnym stanowisk pracy i wskazanie
naleznej kategorii docelowej przez przetozonego.

2. Podwyzka motywacyjna z rozszerzeniem tabeli
ptac (potrzeba jej uruchomienia wynika z tego,
ze czesc¢ pracownikow po raz kolejny nie partycy-
powataby w podwyzce wdrazajacej taryfikator,
gdyz ich wynagrodzenia sg zgodne z taryfikato-
rem i znajdujg sie w gornej granicy ,widetek”;
dotyczy to najstarszych i najbardziej doswiadczo-
nych pracownikéw; o koniecznosci uruchomienia
tej podwyzki méwit w jednym ze swoich ostatnich
wystgpien w zaktadowej rozgtosni przewodnicza-
cy Rady Nadzorczej).

3. Fundusz inwestycyjny — konieczny ze wzgledu
na utomnosci systemu emerytalnego (| i Il filar nie
zapewniajg emerytur na odpowiednim poziomie);

poza tym wpftacanie przez pracodawce pewnych
kwot na fundusz inwestycyjny pracownika wigze
tego drugiego z firmg, co przy dzisiejszych tren-
dach na rynku pracy nie jest bez znaczenia.

Podczas dyskusji gtos zabrat m.in. przewodniczacy Zwigz-
ku Zawodowego Pracownikow ZAP Stefan Kara$, ktory
moéwit o tym, Zze organizacje zwigzkowe chciatyby poznaé
mozliwosci pracodawcy w obszarze wielkosci kwoty, jaka
moze zosta¢ uruchomiona na podwyzki. Przypomniat
mankamenty obecnego taryfikatora, ktére pracodawca
zobowigzat sie usuna¢ (chodzi gtéwnie o wynagrodzenia
pracownikéw zatrudnionych przy pakowaniu i zatadunku
produktéw oraz o zarobki pracownikow zaktadowej strazy
przemystowej).

Z kolei prezes Pawet Jarczewski w swoim wystapieniu
podkreslat, ze Zaktady Azotowe ,Putawy” SA sg niekwe-
stionowanym liderem w branzy, a to zobowigzuje do dba-
nia o pracownikow (ten aspekt réwniez podlega ocenie
zewnetrznej). Mowit o koniecznosci ,przywigzania” mto-
dych pracownikow do firmy. Powtorzyt tez propozycje
przydzielania akcji ZAP pracownikom — jako dodatkowej
gratyfikacji (dotyczytoby to wszystkich pracownikow).
Prezes powiedziat, ze nasze przedsiebiorstwo ma coraz
lepsze wyniki i jest dobrze postrzegane, a to powinno
przektadac sie na ptace zatogi.

Zarzad przekazat organizacjom zwigzkowym materiat sta-
nowigcy analize porownawczg ptac w Zaktadach Azoto-
wych ,Putawy” i w innych firmach sektora (wiecej na ten
temat na str. 7 i 8).

Podczas spotkania dokonaliSmy z grubsza podliczen, ile
kosztowatoby firme zrealizowanie postulatow zwigzkéw
zawodowych, choc¢by w minimalnym zakresie. Wyszio
Srednio po okoto 1000 zt miesiecznie na jednego pracow-
nika. Zarzad nie wypowiedziat sie w tej sprawie wprost,
ale dato sie odczu¢, ze propozycje zwigzkowe sg mozliwe
do realizacji.

Kolejne  spotkanie
27 czerwca.

negocjacyjne zaplanowano nha
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Historia sporu zbiorowego w KOLZAP-ie

Zgodnie z zapisami zaktadowego uktadu zbiorowego pracy
obowigzujacego w CTL KOLZAP sp. z 0.0., zarzad spofki
na przetomie stycznia i lutego 2008 r. zaprosit organizacje
zwigzkowe do rozméw, celem ktorych byto ustalenie wyso-
kosci wskaznika wzrostu wynagrodzen na rok 2008. Ponie-
waz w trakcie trwajgcych kilka tygodni negocjacji nie udato
sie osiggngC porozumienia, zwigzki zawodowe pismem
z 26 marca br. poinformowaty zarzad o wejsciu w spor
zbiorowy.

Bezposrednig przyczyng wejscia w spor zbiorowy byt oczy-
wiscie brak porozumienia co do wysokosci wskaznika wy-
nagrodzen na 2008 rok. Zarzad KOLZAP-u zaproponowat
wskaznik na poziomie 2,5%, czyli na poziomie inflacji
za ubiegty rok ogtoszonej przez Gtéwny Urzad Statystycz-
ny. Z kolei organizacje zwigzkowe zazgdaty, by wartos¢
wskaznika wyniosta 30%. Wedtug zarzadu propozycja
ta, mimo ze doprowadzitaby do skonsumowania catego zy-
sku osiggnietego przez spotke w roku 2007, to i tak okaza-
taby sie niewystarczajgca do pokrycia kosztéw wynikaja-
cych z podwyzek (przy sredniej ptacy w spotce ksztattujacej
sie pod koniec 2007 r. na poziomie 3003,11 zt realizacja
wniosku zwigzkow zawodowych wigzataby sie z kosztami
dla firmy rzedu 1 567 623 zt w skali roku).

Zarzad KOLZAP-u miat Swiadomosc¢, ze propozycja wskaz-
nika na poziomie 2,5% bedzie niewystarczajgca, dlatego

po szczegodtowej analizie swoich mozliwosci finansowych
zaproponowat zwiekszenie go do 5%. Ta propozycja row-
niez nie spotkata sie z aprobatg zwiazkéw zawodowych,
ktére z kolei obnizyty swoje oczekiwania do 20% (co dawa-
toby podwyzke o okoto 580 zt miesigecznie na pracownika).

W miedzyczasie KOLZAP podjat negocjacje z Zaktadami
Azotowymi ,Putawy” SA w celu uzyskania dodatkowych
srodkéw na wzrost ptac. Jeszcze przed ich zakonczeniem,
w nadziei na pozytywny efekt prowadzonych rozméw,
zarzad spotki zaproponowat zwigzkom wzrost wskaznika
do poziomu 10% (5% pochodzitoby ze $rodkéw wihasnych,
a kolejne 5% bytoby efektem wzrostu stawek za ustugi
Swiadczone na rzecz ZAP). Ta propozycja rowniez nie zna-
lazta uznania organizacji zwigzkowych.

Po zakonczeniu rozméw z zaktadami azotowymi zarzad
KOLZAP-u przedstawit zwigzkom kolejng propozycje,
tji. wskaznik na poziomie 12% wskaznik (5% ze srodkow
wiasnych i 7% z tytutu wzrostu stawek za ustugi). Zwigzku
odrzucity jg i wobec braku mozliwosci osiggniecia porozu-
mienia nastapito wejscie w spor zbiorowy. 25 kwietnia
2008 r. podpisano protokdt rozbieznosci. Strony wyrazity
wole powotania mediatora do rozstrzygniecia sporu
w osobie Jana Wawra, radnego Rady Miasta Putawy.

19 czerwca podpisane zostato porozumienie ptacowe
i tym samym zakonczyt sie spor zbiorowy w KOLZAP-ie.

Wiecej w rozmowie z Janem Wawrem

Rozmowa z JANEM WAWREM - radnym Rady Miasta Putawy, mediatorem w sporze zbiorowym w KOLZAP-ie

ZOBOWIAZANIA POWINNO SIE DOTRZYMYWAC

e Prowadzone przez Pana mediacje w sporze zbiorowym
w KOLZAP-ie zakonczyty sie sukcesem. Prosze powie-
dzieé, jakie sg ostateczne ustalenia stron.

W poniedziatek - 16 czerwca - po kilku tygodniach spo-
tkan, gorgcych dyskusji i analiz prowadzonych w gronie
zarzgdu KOLZAP-u oraz przedstawicieli wszystkich organi-

zacji zwigzkowych dziatajgcych w Zaktadach Azotowych
LPutawy” SA, mediacje w sporze zbiorowym dotyczgcym
wskaznika wzrostu wynagrodzen w spétce na 2008 rok
zakonczylty sie sukcesem. Osiggnieto porozumienie,
a jego warunki zostaty zaakceptowane przez strony sporu
(tj. zarzad KOLZAPU w osobie prezesa A. Pokropskiego
i przedstawicieli zwigzkéw zawodowych w osobach:
Andrzeja Jacyny (NSZZ ,Solidarnos¢”), Ryszarda Szubstar-
skiego (ZZPRC), Mirostawa Pomorskiego (ZZP ZAP)
i Andrzeja Smetka (ZZIT). Przez caty czas w rozmowach
uczestniczyt z ramienia zarzadu Zakladéw Azotowych
~Putawy” SA dyrektor Jacek Janiszek. Obecni byli rowniez
zwigzkowcy z KOLZAP-u.

Ustalenia zaakceptowane po dtugich dyskusjach przez
strony sporu to przede wszystkim 15-procentowa podwyz-
ka dla zatogi KOLZAP-u z wyréwnaniem od 1 maja br. Dru-

(Ciqg dalszy na stronie 3)
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gim waznym wedtug mnie (i nie tylko) uzgodnieniem jest
to, ze podwyzka ptac w przysztym roku nastapi z klucza do
stopnia wskaznika inflacji, jaki bedzie ogloszony w stycz-
niu za 2008 rok. Uwazam, ze ten zapis jest bardzo wazny.
Wierze, ze bedzie dotrzymany.

e Jak przebiegaly mediacje? Co byto w nich najtrudniej-
sze? Czy strony przejawialy wole porozumienia?

Musze stwierdzi¢, ze negocjacje ze stronami sporu byty
trudne. Uzytbym nawet stwierdzenia, ze bardzo trudne.
Powdd jest oczywisty - tam gdzie w gre wchodza pienia-
dze, z gbry mozna zatozy¢, ze rozmowy nie bedg fatwe.
Kazda ze stron chce bowiem ugra¢ dla siebie jak najwie-
cej, a wiadomo, ze interesy w takich przypadkach beda
rozbiezne. | nalezy to uznaé za normalne. Zarzagd musi
bowiem dbaé o kondycje zaktadu, dobre wskazniki i moz-
liwosSci rozwoju. Jest przeciez bezwzglednie rozliczany
przez wiascicieli spoétki, ktérzy przewaznie majg jedno-
zZnaczne kryteria - zysk i przede wszystkim zysk. Z kolei
zwigzki zawodowe chca jak najlepiej zabezpieczyé intere-
sy zatogi.

Jak zatem przebiegaty mediacje? Byty przepetnione rézny-
mi emocjami. O szczegbtach nie bede mowit, bo nie sg tu
one najwazniejsze. Liczy sie przede wszystkim koncowy
wynik rozmoéw, jak réowniez akceptacja przyjetych warun-
kéw porozumienia i zadowolenie stron. Cel byt tu bowiem
bardzo wazny - chodzito przeciez o zatoge KOLZAP-u, kt6-
ra domagata sie godnego wynagrodzenia za swojg prace.
Szczegbly mediacji oczywiScie pozostanag tajemnicg me-
diatora. Zdaje sobie sprawe, ze z efektow rozméw by¢ mo-
Ze nie jest usatysfakcjonowana cata zatoga, ale - prosze
mi wierzy¢ - tej cienkiej nitki nie mozna byto juz dalej na-
ciagac. Mogta przeciez peknaé, a sklei¢ jg bytoby bardzo
trudno (lub wrecz bytoby to niemozliwe). Sam jestem
zwigzkowcem, rozumiem wiec oczekiwania. Uwazam jed-
nak, ze osiggniety wynik jest korzystny w sytuacji, chociaz-
by biorac pod uwage skale rozbieznosci we wstepnej fazie
rozmowi (od 2,5%, ktére proponowat zarzad do 30%, ktod-
rych zadali pracownicy). Zatoga winna wiec zaakceptowac
te ustalenia.

Jedna z trudnosSci, z jaka napotkatem sie podczas media-
cji byta wielka determinacja strony zwiazkowej przeciw-
stawiona realiom finansowym i wynikajacej z nich stanow-
czosci zarzadu spotki. Te dwa ognie musiatem gasic, uzy-
wajac réznych argumentoéw. Niektore gtosy zwigzkowcow
trzeba bylo tonowaé. Majgc doSwiadczenie ze strajku z lat
80., bytem pewny, ze upieranie sie przy swoim i nieprzyj-
mowanie argumentéw drugiej strony nikomu nie wyjdzie
na dobre. Przegranymi mogliby okazac¢ sie wtedy wszyscy.
Czy strony przejawiaty wole porozumienia? Zdecydowanie

tak. Wyraznie wida¢ byto che¢ jak najszybszego zazegna-
nia sporu. OdpowiedzialnoS¢ i potrzebe wyjScia z trudnej
sytuacji zauwazatem po obu stronach stotu. Za te wielkg
rozwage chciatbym wszystkim uczestnikom mediacji ser-
decznie podziekowac. Taka postawa byta gtdwnym czynni-
kiem tego, ze finat konfliktu jest dzis pozytywny.

e Przeprowadzit Pan szczegbtowg analize finansowg sp6t-
ki i ocenit Pan jej mozliwosci w kwestii podwyzek pfac.
Do jakich wnioskéw Pan doszedt? Jakie propozycje przed-
stawit Pan stronom?

Miatem wszystkie niezbedne dokumenty - m.in. rachunek
zyskow i strat za ubiegly rok, plan finansowy na rok 2008.
Zarzad udostepnit te materiaty bez zadnych problemow.
Pozwolito mi to na dokonanie analizy i przedstawienie po-
partej argumentami propozycji, ktéra zreszta niewiele od-
biegata od koncowych ustalen. Nie wchodzac w szczeg6ty,
chce powiedzie¢, ze zaproponowatem 16-procentowg
podwyzke z wyréwnaniem od 1 stycznia, ale bez negocja-
cji podwyzek ptac na 2009 r. Z r6znych powodow (przede
wszystkim z braku mozliwosci formalno-prawnych i finan-
sowych) wyréwnanie od stycznia okazato sie niemozliwe.
W trakcie negocjacji moja propozycja ulegata r6znym mo-
dyfikacjom. Wchodzity w gre jeszcze inne warianty, ale
o0 tym nie bede sie wypowiadat, gdyz to sg kwestie zbyt
szczegbotowe. Generalnie, wynik mediacji uwazam jednak
za bardzo korzystny i mozliwy do przyjecia dla obu stron.

e Czy Pana zdaniem oczekiwania pracownikéw KOLZAP-u
co do wysokosci podwyzki byty stuszne? Czy mieli oni pra-
wo czué sie pokrzywdzeni, chociazby w odniesieniu do
pracownikéw ZAP, ktérych Srednia ptaca jest o ponad
1000 zt wyzsza?

Odpowiadajgc krotko, pracownicy KOLZAP-u mieli prawo
czué sie pokrzywdzeni. Ro6znica w ich wynagrodzeniach
w odniesieniu do zarobkéw pracownikéw Zaktadoéw Azoto-
wych ,Putawy” byta bardzo duza. Zrozumiate jest wiec,
ze upominali sie oni o podwyzke ptac.

Wyjasniajgc ten temat bardziej szczegdtowo, nalezatoby
odtworzyé historie utworzenia spotki KOLZAP. Nie jest to
odlegly czas, dlatego pewnie wszyscy pamietaja, jakie by-
ty wowczas ustalenia i obietnice. Co sie stato potem?
Nie chce sie w ten temat zagtebia¢ z réznych powodow.
Nie mnie oceniac to, co sie stato (moge przeciez nie znac
wszystkich uwarunkowan). To historia, a my zyjemy dniem
dzisiejszym i przysztoScig. Z przesztoSci wyciagajmy jedy-
nie wnioski, zeby nie popetnia¢ ciagle tych samych bte-
doéw. Skomentuje wiec to jednym zdaniem - w krajach
demokratycznych, a takim bez watpienia jest Polska
(walczyliSmy przeciez o to wszyscy), jak rowniez w przed-
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(Ciqg dalszy ze strony 3)

ZOBOWIAZANIA POWINNO SIE DOTRZYMYWAC

siebiorstwach takich jak ZAP istnieje cos takiego jak cia-
gtos¢ wiadzy. Zobowigzania - obojetne czy sa pisane, czy
dzentelmenskie - winno sie wiec dotrzymywaé. Tyle i tyl-
ko tyle na ten temat.

e Jest Pan doswiadczonym i niezwykle skutecznym me-
diatorem. Przypomne, ze sukcesem zakonczyly sie row-
niez prowadzone przez Pana mediacje w sporze zbioro-
wym w ZAP w zwigzku z wprowadzeniem pieciobrygado-
wej organizacji pracy. Czy rozmowy w KOLZAP-ie byly trud-
niejsze? Jakie cechy osobowosciowe powinna mie¢ oso-
ba, ktéra podejmuje sie rozstrzygania tak trudnych spo-
row?

Na koniec padto najtrudniejsze pytanie. Odpowiadajgc na
nie, musiatbym mowi¢ o sobie, czego nie lubie i uwazam
za niezbyt stosowne. Jestem profesjonalistg - rzeczywi-
Scie za kadencji prezes Matgorzaty lwanejko bytem nego-
cjatorem w temacie ,pieciobrygadoéwki”. Mediacje zakon-
czyly sie wéwczas podpisaniem porozumieniem zadowala-
jacego strony sporu. Czy rozmowy w KOLZAP-ie byty trud-
niejsze? Zadne negocjacje nie sg tatwe, ale jesli strony
wyrazajg cheé porozumienia, to jest to juz duze osiggnie-
cie.

Wracajac do konkretéow, KOLZAP byt na pewno trudniejszy
z kilku przynajmniej powodoéw. W rozmowach uczestniczy-
ty tu az cztery zwigzki, tak wiec do pewnych racji trzeba
byto przekonywaé cztery osoby, a czasem i wiecej. Poza
tym przykiad prosty - fatwiej uméwiC sie na spotkanie
Z jedng osobg niz z czterema. Przypomne, ze w temacie
Lpieciobrygadéwki” strona byfa tylko jedna organizacja -
Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Ruchu Ciagtego (chociaz
do dzisiaj nie wiem, dlaczego). Drugim waznym czynni-
kiem byta waga problemu. Tutaj w gre wchodzity pienia-
dze, na ktére zatoga czekata od prawie szesSciu miesiecy.
Skala napie¢ i emocji byta wiec zupetnie inna. W przypad-
ku KOLZAP-u czutem determinacje zatogi. Nie wolno byto
sprawy przeciggac, ani eskalowaé. Musimy tez pamietac,
ze spotka ta jest strategiczng dla naszych zaktaddw.

A jakie cechy powinna mie¢ osoba podejmujaca sie tago-
dzenia napieé¢ i rozwigzywania sporéow? OdpowiedZ na
to pytanie nie jest tatwa. Bez watpienia trzeba mie¢ tro-
che dosSwiadczenia zyciowego, konieczna jest tez wiara
w sukces, cierpliwosé, umiejetnos¢ stuchania argumen-
tow i ich obiektywnej oceny. Trzeba tez umie¢ wyciggac
wnioski, tak zeby nikt nie czut sie zwyciezony czy pokona-
ny. Konieczne jest wyczucie, na ile strony sg w stanie
ustgpié, zeby nie doszto do ,samozaparcia”. Niezmiernie

wazne jest réwniez przeswiadczenie co do stusznoSci
i zasadnosci sprawy, ktéra ma stuzyé jakiejs spoteczno-
Sci - pokrzywdzona i ktorej nalezy poméc.

Korzystajac z okazji chciatbym pozdrowi¢ wszystkich pra-
cownikéw Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA oraz spotki
KOLZAP i zyczy¢ im wszelkiej pomysSIinosci.

e Dziekuje za rozmowe. (MZ)

Struktura zatrudnienia w KOLZAP-ie

Ogotem zatrudnionych — 144 osoby
Pracownicy umystowi — 19
Pracownicy funkcyjni — 14
Pracownicy fizyczni — 111

(stan na 30 kwietnia 2008 r.)

Srednia ptaca w 2007 .

ZAP— 4040 zt
KOLZAP — 3003 zt

Srednia ptaca w KOLZAP-ie

Pracownicy umystowi — 3026,34 z
Pracownicy fizyczni — 2846,96 z
Pracownicy funkcyjni — 4195,13 zt

(stan na 31 grudnia 2007 r.)

Wskazniki wzrostu wynagrodzen w KOLZAP-ie
od chwili utworzenia spétki:

2005 - 5,24%

2006 — 5,6%

2007 — 4,5%

PORADY PRAWNE

Przypominamy, ze codziennie w godzinach 7.00-8.00
w biurze naszego zwigzku udzielane sg bezptatne po-
rady prawne z zakresu prawa cywilnego, rodzinnego,
spadkowego, spoétdzielczego, administracyjnego
i karnego, a takze pomoc w redagowaniu pism proce-
sowych, wnioskow i podan.

Zapraszamy do korzystania z porad!




Oddajcie elektrykéw elektrykom

= RYSZARD
\” SZUBSTARSKI

Wiele razy zabieratem gtos lub pisatem o sytuacji w stuz-
bach utrzymania ruchu, a w szczegolnosci w stuzbach elek-
trycznych. Udowadniatem, ze od chwili wytaczenia ze struk-
tur Gtéwnego Elektryka zarzgdzanie tymi stuzbami jest fa-
talne. Jest i bedzie dalej, jezeli zarzadzac¢ nimi bedg osoby
nieposiadajace odpowiednich kwalifikacji i kompetenc;ji
(o innych negatywnych cechach przez grzecznos¢ nie
wspomne). Sprawdzanie palcem pytu na szafce i symetrii
utozonych kaskéw przez inzyniera utrzymania ruchu jest
tego dobitnym przyktadem.

Innym przyktadem $wiadczajacym o braku kompetencji czy
wrecz dziatan na szkode pracownikéw byta préba sklasyfi-
kowania elektrykéw do niskiej kategorii jako pracownikéw
utrzymania ruchu razem z grupg zawodowg o znacznie niz-
szych kwalifikacjach i odpowiedzialnosci przy okazji opraco-
wywania kilka lat temu nowego taryfikatora stanowisk pracy.
Mato tego ze zamierzano bardzo nisko wyceni¢ te grupe
zawodowa, to jeszcze prébowano ponizy¢ ja, wymazujac
nazwe zawodu, z ktérego dumni sg elektrycy, sprowadzajac
ja do anonimowej nazwy pracownik utrzymania ruchu.
Kolejnym dowodem niekompetencji nadzorujgcych stuzby
elektryczne mechanikéw byta préba potaczenia zespotdow
RWE-1 i RWE-2. W mojej opinii niekompetencja
i brak kwalifikacji nie warunkowaty podjecia tak nieodpowie-
dzialnej decyzji, za ktoérag nota bene przyznano jednag
z dwdch najwyzszych nagréd z puli nagréd specjalnych.
Takiego gniota mogty wymysli¢ osoby zupetnie pozbawione
wyobrazni. Tylko osoby bez wyobrazni nie mogty nie za-
uwazy¢ ogromnej infrastruktury elektroenergetycznej bytych
centrow produkcyjnych PA i PN oraz zdawa¢ sobie sprawy
z wymagan kwalifikacyjnych i odpowiedzialnosci dyzurnych
elektrykow za utrzymanie ciggtosci procesu produkcyjnego.

W kontekscie powaznego wypadku porazenia pradem elek-
trycznym elektryka, w wyniku ktérego podjeto decyzje
0 zwiekszeniu obsady stanowisk, préba potaczenia zespo-
fow majagca na celu zredukowanie obsady stanowisk
0 potowe, nabiera szczegdlnego znaczenia. Ponadto dopro-

wadzono do luki pokoleniowej w obsadzie stanowisk, ktéra
z kolei spowodowata, ze stanowisko elektroenergetyka
zmianowego obsadza sie elektrykami niedoswiadczonymi
lub wypozyczonymi ze spotki ELZAP, ktérzy zarabiajac pra-
wie poftowe tego co koledzy z zaktadoéw, nie majg motywacji
do efektywnej pracy. Doprowadzono do zanizenia wynagro-
dzen w poréwnaniu do innych grup zawodowych sklasyfiko-
wanych do tej samej kategorii. Odchodzac 8 lat temu
do pracy w zwigzku po 26 latach pracy na stanowisku elek-
troenergetyk zmianowy, miatem stawke zasadniczg
o ok. 250 zt nizszg od sterowniczego w tym samym zakta-
dzie. Kiedy 1 stycznia 2004 r. podjeto decyzje o podwyz-
kach wynagrodzen potaczonych z regulacjami ptacowymi
i przyjeto kryterium podwyzek do s$redniej w poszczegol-
nych grupach zawodowych okazato sie, ze srednia katego-
ria poszczegodlnych grup zawodowych sklasyfikowanych do
kategorii 9 byta rézna i wynosita: dla sekretarki kat. 9, ste-
rowniczego kat. 7, elektromontera kat. 6, elektroenergetyka
kat. 5. Gdyby wyliczono s$rednig tylko elektroenergetyka
zmianowego byftaby ona na poziomie kat. 4, a to dlatego, ze
zsumowano stawki zasadnicze elektroenergetykdéw zmiano-
wych i jednozmianowych, ktérych stawki wéwczas byty
znacznie wyzsze.

Powyzsze wskazuje i potwierdza, ze tak jak wiele razy mo-
witem i pisatem, stuzby elektryczne utrzymania ruchu trakto-
wane byly i sg nadal po macoszemu - jak pigte koto
u wozu. Na szczescie dzieki zdecydowanym dziataniom
(pozwy w sadzie) naszej organizacji zwigzkowej od ponad
4 lat wynagrodzenia elektroenergetykow i elektromonteréw
wyréwnujg sie z wynagrodzeniami innych grup zawodowych
sklasyfikowanych do tej samej kategorii. Jednakze mimo
tego przed zmiang tabeli ptac i podwyzkami wynagrodzen
przeprowadzonymi 1 stycznia 2008 r. zaden z elektroener-
getykow zmianowych zatrudnionych w bytym centrum pro-
dukcyjnym PA nie byt sklasyfikowany do kat. 9. W tym sa-
mym czasie ok. 20% sterowniczych osiggneto maksymalng
kat. 9.

Pikanterii sprawie dodaje fakt, iz najwyzszy rangq zarzadza-
jacy zaledwie jeszcze rok temu stuzbami elektrycznymi
utrzymania ruchu, posiadajacy wyksztatcenie elektryczne,
byt najnizszy w hierarchii stanowisk kierownik zespotu.
Od 1 lipca 2007 r. po zmianie struktury organizacyjnej sytu-
acja niewiele sie zmienita. Utworzono w strukturze organi-
zacyjnej stuzb utrzymania ruchu kolejne srednio-nizsze sta-
nowisko, ktére zajmuje osoba z wyksztatceniem elektrycz-
nym. Kolejnym kamyczkiem do ogrodka jest Instrukcja Bez-
piecznej Pracy przy Eksploatacji Urzadzen Elektroenerge-
tycznych na Terenie ZA ,,Putawy” SA. Czy jest w naszej
firmie komédrka organizacyjna, w ktorej zatrudnieni pracow-
nicy muszg przestrzegac instrukcji, ktorej nie podpisata
przynajmniej jedna osoba z kierownictwa tej komorki? Tak,
jest taka grupa zawodowa. To elektroenergetycy pracujacy
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Oddaijcie elektrykéw elektrykom

w zespotach elektrykdw bytych centréw produkcyjnych.
Odpowiedzialnymi za opisany powyzej batagan
w stuzbach elektrycznych, ale réwniez mechanicznych utrzy-
mania ruchu sg m.in. osoby z bytego kierownictwa pionu T
oraz obecnego pionu R: Julian Krawczynski, Stanistaw
Jaworski, Mieczystaw Smaga oraz Jacek Kostrubiec.
Posrednio odpowiedzialno$¢ ponoszg rowniez byte zarzady,
godzac sie na taki stan rzeczy. Wyrazam nadzieje, Zze nowy
zarzad na czele z prezesem Pawlem Jarczewskim uzdrowi
sytuacje w tych bardzo waznych dla zakladéw komérkach,
m.in. oddajgc elektrykow elektrykom we wtadanie.

Nie lepiej traktowani w naszej firmie sg elektromonterzy
i kadra kierownicza Zakfadu Elektrycznego. Co prawda
wszyscy zajmujacy kierownicze stanowiska w tej komorce
posiadajg wyksztatcenie elektryczne, to niemniej cata komor-
ka na czele z kierownikiem zakfadu jest stosunkowo nisko
usytuowana w strukturze organizacyjnej zaktaddéw.
W przesztosci Gtowny Elektryk podlegat m.in. Szefowi Utrzy-
mania Ruchu lub Gtéwnemu Energetykowi, czyli nawet nie
podlegat bezposrednio dyrektorowi pionu. Komoérka, ktéra
odpowiada za przesyt i rozdziat mocy dziesieciokrotnie wiek-
szej niz pobiera miasto Putawy, zastuguje na lepszg pozycje
w strukturze organizacyjnej zaktadéw. Dyspozytor Mocy od-
powiedzialny na zmianie za bezawaryjny przesyt energii
elektrycznej do odbiornikow o mocy 160 MW sklasyfikowany
zostat w hierarchii stanowisk na poziomie mistrza zmianowe-
go. Nie trzeba powaznych analiz ani wysublimowanego inte-
lektu, aby stwierdzi¢, ze odpowiedzialnos¢ Dyspozytora Mo-
cy znacznie przekracza odpowiedzialnos¢ mistrza zmiano-
wego np. Biologicznej Oczyszczalni Sciekéw, Nadtlenku Wo-
doru lub Gazéw Technicznych. Jezeli elektrycy (grupa zawo-
dowa, ktora jak zadna inna musi legitymowac sie wyksztat-
ceniem $cisle elektrycznym oraz dodatkowymi waznymi obli-

gatoryjnymi uprawnieniami, aby wykonywac¢ ten zawdd) nie
bedg scentralizowani w jednej komdérce organizacyjnej na
odpowiednim poziomie, ale bedg podlega¢ czterem dyrekto-
rom (A, CH, R, W), a instrukcje ich dotyczace beda podpisy-
wacé mechanicy i chemicy, to ja nie wréze szybkiego upo-
rzadkowania bataganu, jaki w tych stuzbach panuje.
Za to za jakis czas znowu ustyszymy o powaznej awarii elek-
trycznej skutkujacej milionowymi stratami lub powaznym wy-
padku elektryka i prowadzonych w tych sprawach $ledz-
twach prokuratorskich.

Za te odpowiedzialng i niebezpieczng prace elektrycy nie
majg poszanowania ani uznania majgcego odzwierciedlenie
w nagrodach i wyrdznieniach. Jezeli jest obchodzona okra-
gta rocznica uruchomienia ktorejs z instalacji produkcyjnych,
Swieto fetujg pracownicy obstugi, a nie stuzb utrzymania ru-
chu tej instalacji. Jezeli z okazji Dnia Chemika wreczane sg
medale, elektrycy — jako ze sg w roznych komorkach
i nisko usytuowani w strukturze organizacyjnej — nie majg
szans na odznaczenia. Oto dwa przyktady zaswiadczajgce
o niedocenianiu elektrykow: Henryk Pyzera, Dyspozytor Mo-
cy z ok. 40-letnim stazem pracy oraz Tadeusz Kios, elektro-
energetyk, a nastepnie mistrz stuzb utrzymania ruchu w by-
tym centrum produkcyjnym PA, obecnie specjalista w Dywizji
Agro, legitymujacy sie 35-letnim stazem pracy w zaktadach.
Koledzy, ktorych wymienitem to swietni, o wysokich kwalifi-
kacjach fachowcy. Dzieki m.in. nim w znacznej mierze za-
wdzieczamy bezawaryjng prace urzadzenh elektroenerge-
tycznych. Jezeli jednak zdarzyta sie awaria, stawali na wyso-
kosci zadania i szybko przywracali instalacje produkcyjne do
ruchu. W zaktadach pracuje wielu wysoko wykwalifikowa-
nych elektrykow, ktorzy réwniez zastugujg na uznanie i sza-
cunek. Sytuacje elektrykow opisatem ku refleksji i przestro-
dze rzadzacym, aby zauwazali i doceniali réwniez te grupe
zawodowa.

RYSZARD SZUBSTARSKI

BONY TOWAROWE

MAREK
GOLDSZTEJN

Wiele razy pracownicy zaktadéw dostawali tzw. bony towa-
rowe. Zazwyczaj byto to dodatkowe Swiadczenie z Zaktado-
wego Funduszy Swiadczen Socjalnych i sitg rzeczy z racji
niewielkich kwot nie wzbudzato wiekszego poruszenia.

Sytuacja zmienita sie diametralnie w chwili, kiedy wielkosci
zaczety by¢ znaczgce.

W minionym roku przy okazji akcji rekompensata za dywi-
dende, czy obecnie w zwigzku z nagrodg dla pracownikow
z okazji Dnia Chemika rozgorzata burzliwa dyskusja na te-
mat bonow, a raczej firmy, ktora te bony dostarczy i obstu-
zy. Jeszcze kilka lat temu sprawa byta zupetnie prosta.
L~Azoty” same podpisywaty umowy ze sklepami i drukowaty
tzw. talony czy bony towarowe, ktore potem pracownicy
spokojnie, bez emocji realizowali we wskazanych placow-
kach. Byty to gtéwnie sklepy spozywcze, poniewaz bony wy-
dawano w okolicach Swiat (najczesSciej Bozego Narodze-
nia).
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Dzi$ czasy i nasze otoczenie zmienito sie zupetnie. Zmienita
sie oferta na rynku i pojawity sie wyspecjalizowane firmy
emitujgce i obstugujgce bony towarowe, ktore mozna reali-
zowaé w ogromnej ilosci punktéw na terenie catego kraju.
Do naszych zaktadow zgtaszajq sie od kilku lat dwie z nich:
Sodexho Pass Polska i Subiekt. Obie oferty majg swoje
zalety i niestety wadly.

Zarzady organizacji zwigzkowych prowadzity szerokie kon-
sultacje wsréd swoich dziataczy, cztonkéw zwigzku, a takze
na anonimowych forach i w ankietach wsrod internautéw.
Nie chce sie do tej dyskusji przytaczaé, poniewaz jedne
wypowiedzi byt rozpalone zarem emocji, inne szty tropem
,wszedobylskiej” korupcji i nie zastugujg na powazne trak-
towanie. Ostatecznie trzeba byto wybra¢ jakies rozwigzanie
i Komisja Socjalne doszta do wniosku, iz najroztropniej-
szym rozwigzaniem bedzie podzielenie catej kwoty pomie-
dzy dwie firmy. Jak kazde inne rozwigzanie jest ono niedo-
skonate, ale jakiego$ wyboru musieliSmy dokonac.

Podobnie rzecz sie miata z nominatami tychze bondw.
Komisja przychylita sie do wielu glosoéw i zaserwowata kaz-
demu pracownikowi kilkadziesigt bonow w niskich nomina-
tach. Zapewne i to rozwigzanie bedzie komentowane
na rozne sposoby, gdyz w tak duzej zbiorowosci jak nasza

zatogo zawsze opinie bedg bardzo rézne.

Biorgc pod uwage przeszte, obecne, a zapewne i przyszte
kontrowersje wokot tematu ,bony”, na zakonczenie pracy
Komisji Socjalnej nad tym tematem zaproponowaliSmy roz-
wigzanie, ktére - mam nadzieje - w przysztosci rozwigze
wszelkie problemy. Ot6z nastepna akcja ,bony” odbedzie
sie na pewno w listopadzie. Tradycyjnie Komisja Socjalna
zaplanowata bony z okazji Swiat Bozego Narodzenia. W bie-
zgcym roku bedzie to 400 zt dla pracownik i 120 zt dla
emerytow i rencistow. Do tego czasu mamy prawie poft
roku. ChcielibysSmy, aby kazdy pracownik sam osobiscie we
wtasnym imieniu i interesie dokonat wyboru. Poniewaz sam
wie najlepiej, jakie bony spetniajg jego oczekiwania, niech
sam ma prawo wyboru firmy, ktoérej bony znajdg sie w jego
portfelu. Mam nadzieje, ze pomimo biurokratycznej bez-
wtadnosci, jaka w takich momentach sie uwidacznia, pot
roku wystarczy naszym stuzbom personalnym, aby dotrzeé
7 takim zapytaniem do kazdego z nas i uzyskac jego pisem-
ng deklaracje i podpis za jedng z opcji. Jestem przekonany,
iz technicznie jest to mozliwe w przeciggu dwaéch tygodni.

Jesli uda sie cata ta ,gigantyczna” robota i faktycznie kazdy
dostanie takie bony, jakie sobie wybierze, to skonczy sie
wreszcie dyskusja, dlaczego takie a nie inne bony towaro-
we.

Przyrost przecietnego wynagrodzenia w Zaktadach Azotowych ,,Putawy” SA
w roku obrotowym 2007/2008
oraz prognozy na rok 2008/2009 na tle innych firm sektora

Oprac. na podstawie materiatow Departamentu Personalnego

W roku obrotowym 2007/2008 przecietne
wynagrodzenie w Zaktadach Azotowych
LPutawy” SA przyrosto o 12,4% (czyli real-
nie - po uwzglednieniu inflacji - o okoto
10%). Wynagrodzenia w sektorze przedsie-

_ _ 20,00%
biorstw wzrosty w tym samym czasie 0 po- 18.00%
nad 9% (patrz wykres obok). 16,00%-
14,00%
Na rok obrotowy 2008/2009 pracodawca 1588:2:
w Zakfadach Azotowych ,Putawy” SA wydat 8,00%-
zarzadzenie ustalajace przyrost przecietne- 6,00% i
g0 wynagrodzenia na poziomie 7,6%, czyli 4’00%_
na poziomie bedacym konsekwencjg podwy- ’
2,00%

zek wprowadzonych od 1 stycznia 2008 r.,
w wyniku ktoérych nastgpit przyrost Srednie-
g0 wynagrodzenia statego o okoto 18%.
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Przyrost przecietnego wynagrodzenia w Zakladach Azotowych ,,Putawy” SA
w roku obrotowym 2007/2008
oraz prognozy na rok 2008/2009 na tle innych firm sektora

Oprac. na podstawie materiatow Departamentu Personalnego

Maksymalny wskaznik wynagrodzen w Polsce zostat ustalony na poziomie 6%. Moze sie on jednak okazaé zanizony w stosunku
do rzeczywistych przyrostow wynagrodzen w roku 2007. Jak wynika z Informacji o kondycji sektora przedsiebiorstw ze szcze-
golnym uwzglednieniem stanu koniunktury w | kwartale 2008 roku opracowanym przez Departament Analiz Makroekonomicz-
nych i Strukturalnych NBP przecietna wysokosé deklarowanych podwyzek w | kwartale 2008 roku wyniosta niespetna 7%.
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Przyrostowi przecietnego wynagrodzenia w ZAP w 2007/2008 roku ksztattujagcemu sie na poziomie 12,4% towarzyszyt przyrost
wydajnosci pracy o0 12,7% w stosunku do roku 2006/2007 (wydajnosé za rok obrotowy 2006/2007 to 55,6 tys. zt, a prognozo-
wana wydajnosé za rok 2007/2008 to 62,7 tys. zt).

Przyrownujac przecietne miesieczne wynagrodzenie do wydajnosci pracy, uzyskamy umowny wskaznik efektywnosci, ktory
przedstawia sie nastepujaco w poszczegolnych przedsiebiorstwach sektora:

Srednie wynagrodzenie Sredniomiesieczna wydajnosé Efektywnos$¢ wynagrodzen *
za 2007 r. pracy za 2007 r.
Anwil 4 227 zt 118,8 tys. zi 28,1
Zaktady Azotowe , Kedzierzyn” 3 526 zt 80 tys. zt 22,7
Zaktady Azotowe ,Putawy” 3718 zt 58,9 tys. zt 15,8
Zaktady Chemiczne ,,Police” 3 988 z1 50 tys. zt 12,5
Zaktady Azotowe , Tarnow” 2705zt 45 tys. zi 16,6

* efektywnos¢ wynagrodzen rozumiana jest jako stosunek Sredniego wynagrodzenia do wydajnosci pracy

Biuletyn NADCHODZA ZMIANY
redaguje Zarzad Zwiazku Zawodowego
Pracownikéw Ruchu Ciagfego
Zakiadow Azotowych ,,Putawy SA

Udziat kosztéw wynagrodzen (bez narzutéw) w kosztach rodzajo-
wych w ZAP w 2007 roku wyniost 7,4% (dla porownania:
ZCH ,Police” 9%, ZA ,Kedzierzyn” 6%, Anwil 6,5%).




