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W poprzednim numerze naszego biuletynu przedstawi-
lismy kalendarium zdarzen dotyczacych podwyzek dla
pracownikow Zaktadéw Azotowych ,Putawy” SA. Teraz
powracamy do tej sprawy.

| tak: w odpowiedzi na wniosek stron sporu zbiorowego
w Zaktadach Azotowych ,Putawy” SA minister pracy
i polityki spotecznej wyznaczyt mediatora. Zostata nim
Zofia Rychtowska z Warszawy.

Pierwsze spotkanie z mediatorem odbyto sie 12 sierp-
nia. Z. Rychtowska spotkata sie najpierw z przedstawi-
cielami Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu
Ciagtego. Poprosita nas m.in. o wyjasnienie punktu 1
z protokotu rozbieznosci dotyczacego zadania wdroze-
nia taryfikatora kwalifikacyjnego stanowisk pracy
i przyznania stawek zgodnie ze wskazaniem przetozo-
nego. Mediator byta bardzo zaskoczona tym, co usty-
szata, a mianowicie, ze w takiej firmie jak Zaktady Azo-
towe ,Putawy” pracownicy nie sg opfacani zgodnie
z taryfikatorem. Pytan w tej kwestii byto tak duzo, ze
moze to swiadczy¢ jedynie o tym, ze trudno byto jej
uwierzy¢ w prezentowane przez nas fakty.

Pozostate Zzgdania, tj. uruchomienie z dniem 1 lipca
2008 r. 15-procentowej podwyzki motywacyjnej oraz
funduszu inwestycyjnego lub innego programu buduja-
cego bezpieczenstwo kapitatowe pracownikéw, nie bu-
dzity juz tyle emocji i nie wymagaty az tak szerokiego
wyjasnienia. Po okoto godzinnym spotkaniu w biurze
naszego zwigzku Z. Rychtowska udata sie do prezesa
ZAP. Kilka godzin pézniej przyszta do nas ponownie,
informujac, ze nie udato sie jej spotka¢ z zadnym
z szesciu czionkow zarzadu. Rozmawiata jedynie
z p.o. dyrektorem personalnym Ryszardem Bartcza-
kiem.

W nawigzaniu do tej wtasnie rozmowy mediator popro-
sita nas o odniesienie sie do podnoszonego przez pra-
codawce argumentu ewentualnego odciecia dostaw
gazu przez Rosje w zwigzku z konfliktem w Gruzji.
Skomentowalismy to, méwiac, ze nawet jezeli dostawy
gazu zostang odciete, to dla firmy nie ma znaczenia,
czy fundusz ptac wynosi 200 czy tez 250 min zt. Poza
tym wojna na Zakaukaziu rozpoczeta sie zaledwie kilka
dni wczesniej, podczas gdy spoér zbiorowy trwa od
czerwca. W zwigzku z tym uzywanie takiego wtasnie
argumentu przeciwko podwyzkom jest co najmniej nie-
powazne.

Kolejnym argumentem pracodawcy — wedtug przekazu
Z. Rychtowskiej — bytlo porozumienie podpisane przez
zarzad firmy z pozostatymi organizacjami zwigzkowy-
mi, zawarte zresztg w przeddzien przybycia mediatora.
W tej sprawie mediator nie prosita nas o odniesienie
sie, ale stwierdzita jedynie, ze porozumienie to nie ma
podstawy prawnej — jest wiec niewazne i nie moze by¢
brane pod uwage w procesie mediacji. Jednoczesnie
uchylita sie od jego merytorycznej oceny.

Mediator rozstata sie z nami, zapowiadajac przygoto-
wanie projektu porozumienia konczacego spoér zbioro-
wy. Ma by¢ on poddany bezposrednim negocjacjom
przedstawicieli pracodawcy oraz naszej organizacji
zwigzkowej w jej obecnosci.




OSWIADCZENIE ZARZADU
ZWIAZKU ZAWODOWEGO PRACOWNIKOW RUCHU
CIAGLEGO ZAKEADOW AZOTOWYCH ,PULAWY” SA

W zwigzku z kampaniag propagandowg, jaka rozpoczeta sie
w rozgtosni zakladowej, polegajaca na wielokrotnym publi-
kowaniu treSci porozumienia zawartego przez zarzad firmy
z niektérymi organizacjami zwigzkowymi wraz z komenta-
rzem jednego z dziataczy, jak réwniez w zwiazku z publiko-
waniem materiatu dotyczacego likwidacji Elany Torun,
oSwiadczamy, ze debaty publicznej na temat wynagrodzen
pracownikéw Zakfadéw Azotowych ,Putawy” SA na tym po-
ziomie prowadzi¢ nie bedziemy.

Zaktady Azotowe ,Putawy” SA sg duzym przedsiebiorstwem,
zlokalizowanym na terenie Unii Europejskiej. Powinny za-
tem byé przykladem zaréwno w obszarze dialogu spotecz-
nego, jak i warunkow pracy i ptacy pracownikéw.

Jako najwieksza organizacja zwigzkowa reprezentujgca

pracownikéw ZAP swoje postulaty osadzamy w realiach
spotki, a spetnienia ich domagamy sie, pozostajac w zgo-
dzie z przepisami prawa. W tym konkretnym przypadku
- negocjacji ptac - swoje dziatania opieramy o zapisy usta-
wy z 23 maja 1991 r. o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych.
Postulaty nasze poparte sa szeregiem merytorycznych
argumentéw prezentowanych publicznie (m.in. w biulety-
nie ,Nadchodzg Zmiany” z lipca 2008 r.). Od pracodawcy
oczekujemy podobnego podejscia, tj. zaprezentowania
argumentéw przeciwko postulowanemu przez nas wzrosto-
wi pfac oraz ich obrony. Natomiast jesli strona pracodawcy
takich argumentéw nie ma, zadania postawione w sporze
zbiorowym powinny zostaé spetnione.

Préby manipulowania zaktadowa spotecznoscig przez poda-
wanie informacji o likwidacji przedsiebiorstwa z innej bran-
2y, zajmujacego sie zupetnie inng produkcijg i o nieporéwny-
walnej kondycji ekonomicznej, jak réwniez mamienie pra-
cownikéw mozliwoscig uzyskania podwyzek na podstawie
nieosadzonego w prawie porozumienia sg dziataniami nie-
uczciwymi i niemieszczgcymi sie w zadnych standardach.

Ponizej prezentujemy pismo Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciagtego
do Okregowego Inspektoratu Pracy Panstwowej Inspekcji Pracy w Lublinie

W sprawie:

1. zgodnosci wynagrodzen pracownikéw ZAP z ZUZP,
2. zmniejszenia wynagrodzen pracownikow pakowni
mocznika ZAP bez zmiany pracy i uméw o prace,

3. wymuszania wykonywania pracy przez pracownikow
w brudnych i skazonych ubraniach.

Prosimy o przeprowadzenie kontroli w ZAP obejmujace;j:

1. Zgodnosé wynagrodzen zasadniczych pracownikow
z taryfikatorem kwalifikacyjnym stanowisk pracy.
Obszar ten byt kontrolowany przez Okregowy
Inspektorat Pracy w Lublinie w dniach 14 maja oraz
15, 22 i 24 czerwca 2004 roku (kontrola ta wykazata
niezgodnos¢ wynagrodzen pracownikow z taryfikato-
rem — Protokét kontroli sygn. akt 5130). Po czterech
latach — wedtug naszej wiedzy — sytuacja nie ulegta
poprawie. Dotyczy to w szczegdlnosci pracownikow
zatrudnionych na stanowiskach sterowniczy, apara-
towy i laborant.

2. Z dniem 1 sierpnia br. zmieniono zasady wynagra-
dzania pracownikow zatrudnionych na pakowni
mocznika w ten sposob, ze zlikwidowano wynagro-
dzenie akordowe. Spowodowato to zmniejszenie wy-
nagrodzen pracownikéw — wedtug naszych szacun-
kéw — od 600 do 1500 zt miesiecznie. Strata 1500 zt
dotyczy tzw. ,pracownikéw sezonowych”, ktérzy ma-

ja stawki wynagrodzenia zasadniczego na poziomie
1300 zt oraz dodatek zmianowy w wysokosci 850 zt.
W akordzie zarabiali okoto 3900 z. Pracownicy
ci byli zatrudniani w ZAP przewaznie po kilka lat
z parodniowymi przerwami majacymi uzasadni¢
,sezonowosc¢” ich zatrudnienia. Czes¢ pracownikow
pakowni mocznika o likwidacji akordu dowiedziata
sie w potowie sierpnia od kolegéw. Dla cze$ci z nich
praca nie zmienia sie w zaden sposob, nie zmienio-
no im réwniez uméw o prace.

3. Pracownicy zatrudnieni przy obstudze instalacji che-
micznych wyposazeni sg w dwa komplety ubran
roboczych. Pranie, czyszczenie i odkazanie ubranh
wykonywane jest w prani i trwa zwykle kilka tygodni.
W przypadku zdania jednego ubrania do pralni i ska-
zenia na drugi dzien drugiego kompletu pracownik
musi w tym skazonym ubraniu pracowac¢ jeszcze Kkil-
ka tygodni, wcierajgc w skore np. rakotwdérczy ben-
zen. Nasza prosbha o interwencje w tej sprawie spo-
wodowana jest m.in. licznymi przypadkami zachoro-
wan na nowotwory przez pracownikdow instalacji
kaprolaktamu.

Prosimy o przeprowadzenie kontroli w powyzszych spra-
wach i przekazanie nam kopii protokotu kontroli.




Spor zbiorowy
a porozumienie

RYSZARD
SZUBSTARSKI

Porozumienie ptacowe zawarte 6 sierpnia br. pomiedzy
pracodawca a czterema organizacjami zwigzkowymi jest
wyprzedzajaca zagrywka taktyczng, majaca na celu
ostabienie pozycji naszego zwigzku w negocjacjach
z udziatem mediatora. Dowodem na takie dziatanie jest
pospiech, z jakim zawarto porozumienie oraz jego war-
tos¢ merytoryczna. Zaskakuje zapis o zgodzie wszyst-
kich organizacji zwigzkowych dotyczacy kryteriow
podziatu srodkdéw na podwyzki. Sugeruje on pracowni-
kom teze, ze jest porozumienie w sprawie podwyzek,
ale niestety nie mogg by¢ one uruchomione, poniewaz
ZZPRC sie nie zgadza na nie. Zastanawia, czym cieszg
sie ustami A. Jacyny sygnatariusze porozumienia, ktory
w swoim wywiadzie udzielonym po odczytaniu porozu-
mienia méwi: Ocencie sami, czy to duzo czy mato?

W opinii sygnatariuszy porozumienia jest oczywiste, ze
to duzo — skoro podpisali je i propagujg w srodkach
przekazu. Ale czy na pewno? Zastanéwmy sie.

Sygnatariusze porozumienia przemilczaja, iz w ramach
9,2% (2,3% z 11,5% pozostaje na premie) wskaznika
przyrostu przeciethnego miesiecznego wynagrodzenia
okoto 5,2% zrealizujemy, nie uruchamiajgc zadnych
srodkéw na podwyzki, a konsumujgc m.in. podwyzke wy-
nagrodzen przeprowadzong z dniem 1 stycznia br.,
wyptate ,jubileuszéwek”, nadgodzin oraz indywidualnych
podwyzek zwigzanych np. ze zmiang umowy. Pozostate
4% wskaznika — zgodnie z porozumieniem — zrealizowa-
ne bytoby przez 5% podwyzke wynagrodzen zasadni-
czych. Otrzymamy ok. 200 zt brutto z kosztami praco-
dawcy, tj. ok. 90 zt netto miesiecznie. Czy to duzo?
Na realizacje 11,5% wskaznika pozostaje 11,5% — 9,2%
= 2,3% na wyptate do konca roku premii w wysoko$ci

1 347 zt brutto z narzutami pracodawcy, tj. ok. 620 zt net-
to. Czy to duzo?

Nie dos¢, ze srodki na premie i podwyzki, jak wykazujg
powyzsze wyliczenia, sg skromne, to jeszcze — podzielo-
ne procentowo od wynagrodzen lub wedtlug wskazan
przetfozonego — pogtebig wystepujace dysproporcje
ptacowe pomiedzy pracownikami sklasyfikowanymi nie
tylko do tej samej kategorii zaszeregowania, ale réwniez
powiekszg réznice w wynagrodzeniach pracownikéw
sklasyfikowanych do kategorii 5 w przyréwnaniu do pra-
cownikéw sklasyfikowanych od kategorii 6 wzwyz.

Zawarte porozumienie jest pogwatceniem prawa pracy
polegajacym na niejednakowym traktowaniu w zatrudnie-
niu (art. 183a kodeksu pracy) oraz niejednakowym wyna-
gradzaniu za te samag prace lub prace o podobnym cha-
rakterze (art. 183c kp). ZZPRC od kilku lat domaga sie
przestrzegania postanowien ZUZP, w tym taryfikatora
oraz prawa pracy zawartego w kodeksie pracy. To dzieki
naszym dziataniom (m.in. 65 pozwom ztozonym w sgdzie
pracy) w ostatnich latach przeprowadzono trzy podwyzki
majace na celu niwelowanie dysproporcji w wynagradza-
niu. Zabawne w tym sporze jest to, ze najwazniejszym
jego punktem spornym jest wlasnie dazenie zwigzku do
dalszego niwelowania dysproporcji w wynagradzaniu.

Reasumujac, pracodawca z jednej strony, doprowadza-
jac do sporu zbiorowego, blokuje niwelowanie nieuza-
sadnionych dysproporcji w wynagradzaniu, a z drugiej
strony, podpisujac porozumienie, godzi sie na ich zwiek-
szenie. O ile postawa pracodawcy nie dziwi (bo podpisat
porozumienie, ktére nie moze by¢ zrealizowane, ale mo-
ze sparalizowa¢ negocjacje w ramach sporu zbiorowego)
to postawa zwigzkowcow dziwi bardzo. Podpisanie
sie pod porozumieniem niewiele dajacym pracownikom
korzysci i ktére ponadto ma niewielkg szanse na wdroze-
nie osmiesza zwigzkowych sygnatariuszy.

Od 1 stycznia 2009 r. bedg obowigzywa¢ nowe przepisy
dotyczace naliczania emerytur. Dotychczas panstwo
dopfacato do naszej emerytury, ktéra wynosita ok. 2/3
naszych zarobkéw. Od nowego roku poza tymi, ktorzy
zachowajg mozliwosé odejscia na emeryture na starych
zasadach, pozostali bedg otrzymywa¢ emeryture w wy-
soko$ci takiej, jaka sobie usktadali, czyli ok. 30-40%
ostatnich wynagrodzen. Jest ze wszech miar uzasadnio-
ne, aby niezwtocznie uruchomi¢ w naszej firmie program
emerytalny zapewniajgcy dodatkowe pienigdze do
skromnej emerytury. Punkt 6 porozumienia to krok w do-
brym kierunku. Jednakze do uruchomienia programu

(Ciqg dalszy na stronie 4)



PRZYPOMINAMY JESZCZE RALZ...

Gtowne argumenty ZZPRC w negocjacjach podwyzkowych

. Zanizenie Sredniej ptacy pracownikéw Wielkiej Syntezy Chemicznej w stosunku do zarobkéw osé6b
zatrudnionych w elektrowniach (o okofo 1000 zi) oraz w rafineriach i petrochemii (o okofo
2000-3000 zi).

. Okolo pieciokrotne zanizenie Sredniej placy pracownikéw sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej
w Polsce w stosunku do takich samych pracownikoéw z krajéw starej Unii Europejskiej — przy takich
samych cenach surowcéw, produktéw oraz podobnych kosztach utrzymania.

. Zanizenie ptacy pracownikéw produkcyjnych w stosunku do administracji: sterowniczy zarabia
okoto 1000 euro w ZAP, a okofo 5000 euro w krajach starej Unii Europejskiej, podczas gdy
kierownik dwuosobowego zespofu czy np. niektéore sekretarki w ZAP otrzymuja okofo 2000 euro,
czyli na podobnym poziomie jak w Unii.

. Opftacanie pracownikéw ponizej stawek z taryfikatora kwalifikacyjnego stanowisk pracy.

. Bardzo dobre wyniki finansowe spo6fki.

. Znikomy udziaf funduszu wynagrodzen w kosztach przedsiebiorstwa — okoto 7,4%.

. Szkodliwe warunki pracy pracownikéw produkcji.

. Poprawienie poprzez podwyzke wynagrodzen pracownikéw struktury finansowej ZAP, co wedfug

analitykéw spowoduje wzrost wartosci akcji.

. Publiczne wytkniecie (w rozglosni zakfadowej) zarzadowi ZAP i zwigzkom zawodowym przez
przewodniczacego rady nadzorczej niedopfacania pracownikéw (nagraliSmy).

Argumenty pracodawcy:

. Konflikt rosyjsko-gruzinski, efektem ktéorego moga by¢ przerwy w dostawach gazu.

. Porozumienie podpisane przez cztery organizacje zwiazkowe z pracodawca, wedlug ktorego
satysfakcjonujacymi dla zatogi sq Srodki wielokrotnie nizsze od zadanych przez naszq organizacje
zZwigzkowa.

(Ciqg dalszy ze strony 3)

emerytalnego trzeba wygospodarowaé wiecej srodkéw
finansowych. W tym celu potrzebna jest dobra wola pra-
cownikéw, pracodawcy i organizacji zwigzkowych.
Pracownikéw — by zgodzili sie na potracenie okreslonej
kwoty, pracodawcy — by jeszcze co$ dotozyt oraz organi-
zacji zwigzkowych — by zgodzity sie na oszczednosci
z tytutu np. zaniechania wydawania $rodkéw higieny.
Dopiero zebranie kwoty w wysokosci ok. 250-300 zt i wy-

branie w drodze konkursu dobrego funduszu inwestycyj-
nego, ktéry zajatby sie gromadzeniem i pomnazaniem
naszych pieniedzy zapewni odchodzacym na emeryture
zachowanie poziomu zycia. W mojej opinii, gdyby udato
sie taki program uruchomic, bytaby to najlepsza decyzja
podjeta w firmie w sprawie pracownikéow, oczywiscie
poza wdrozeniem pieciobrygadowej organizacji pracy.

RYSZARD SZUBSTARSKI



Ubrania robocze

MAREK
GOLDSZTEJN

Prawo jest jasne i mowi wprost, ze to pracodawca jest
odpowiedzialny za wyposazenie pracownikow w odziez
ochronng. W przemysle chemicznym sprawa jest troche
bardziej skomplikowana ze wzgledu na czesty kontakt
pracownikéw z substancjami chemicznymi, ktore wiek-
szoSci sg szkodliwe i niebezpieczne dla zdrowia.
Wewnetrzne zarzadzenia zbudowaty w Zaktadach Azoto-
wych ,Putawy” SA system, ktory teoretycznie dziata i po-
zwala pracodawcy wypetnic wszystkie obowigzki w tej
materii. Czy jednak tak jest naprawde?

Ubranie robocze ma chroni¢ pracownika przed wystepu-
jacymi na fabryce zagrozeniami. Aby te funkcje wypetniaé
nalezycie, musi by¢ ono w niezmienionym stanie tech-
nicznym, czyli nalezy zbudowaé¢ w naszej firmie system
zaopatrzenia w ubrania o niezbednych parametrach oraz
wysokiej jakosci. Niestety odpowiedzialni za zaopatrzenie
zatrzymali sie gdzieS w minionej epoce i nie sg w stanie
zrozumieé, ze ubranie drelichowe nie jest najlepszym
Z rozwigzan. Ale zaopatrzenie nie jest - naszym zdaniem
- w tej chwili najwazniejsze.

0d pewnego czasu zauwazyé mozna zwiekszong zachoro-
walno$¢ na choroby nowotworowe u pracownikdéw na-
szych zaktad6éw. Nie znamy oczywiscie przyczyn, ale z ca-
ta pewnoscig praca w przemysle chemicznym i kontakt
Z substancjami rakotworczymi nie sg tu bez znaczenia.
Zastanawiajgc sie, co mozna zrobi¢, aby zmniejszy¢ to
negatywne oddzialywanie na cztowieka, doszliSmy do
wniosku, ze bardzo waznym elementem jest ubranie ro-
bocze - funkcjonalne, wygodne i przede wszystkim czy-
ste. Nasze wewnetrzne regulacje moéwia, ze oczywiscie
ubranie ma by¢ czyste, a jego pranie odbywa sie w pralni.
Caty proces jest jednak tak niedoskonaty, ze az niefunk-
cjonalny. Bardzo niewielka czes¢ pracownikow oddaje
swoje ubranie do prania, radzac sobie na co dzien
jakims ,partyzanckim” sposobem. | tak: jedni wywozg
brudne i czesto bardzo skazone chemicznie ubranie do

domu i tam w domowych warunkach starajg sie je wyczy-
Scié, inni za$ robig to na fabryce. Jak to robig, niech po-
zostanie w sferze domystu. Zaréwno jedno, jak i drugie
rozwigzanie jest nielegalne. Przeciez takie zachowania
nie majg sensu. Dlaczego mimo wszystko pracownicy wo-
I3 prac i czysci¢ swoje ubrania samemu, zamiast oddac
je do pralni i odebra¢ czyste bez niepotrzebnego wysitku?

Odpowiedz jest bardzo prosta. Okazuje sie, ze to pracow-
nik - co zrozumiate - bardziej troszczy sie o czysto$é
swojego ubrania niz pracodawca, ktory z obowigzku powi-
nien to zapewnic. Dzi§ pracownicy zmianowi, chcac miec
czystg odziez ochronng, musza sami zadbaé o jej czysz-
czenie i pranie, poniewaz oddanie do pralni jest skaza-
niem sie na prace bez ubrania zapasowego przez trudny
do okreslenia czas - nawet do kilku tygodni. Co powinien
zrobi¢ pracownik, ktérego ubranie zalato sie jakg$ nie-
bezpieczng substancja, a w swojej szafce nie ma drugie-
go na zmienie? Co ma zrobié, jezeli wtasnie zaczyna sie
weekend lub jakies Swieta? Nic nie moze zrobi¢ - poza
samodzielnym doprowadzeniem ubrania do uzytku.
W obecnych realiach nie mozna pracowa¢ w brudnym
ubraniu, a jednocze$nie nie ma szans na ,legalne” pra-
nie.

Jest jeszcze inny element, ktory sprawia, ze tak niechet-
nie korzysta sie z ustug lokalnej pralni. Nasze kiepskiej
jakosci ubrania czesto nie wytrzymujg trudnej przeprawy
przez pralnie i wracajg w kondycji, ktéra je dyskwalifikuje
z dalszego uzytkowania. To kolejne niedopuszczalne zja-
wisko doprowadzito wielu do Smiechu przez fzy, kiedy
odziez po praniu zmieniata rozmiar lub np. zgubity sie
gdzies guziki. Ale to zupetnie inna sprawa.

Uwazam, Ze najwyzszy czas, aby zastanowi¢ sie nad roz-
wigzaniem, ktore zlikwiduje opisane uciazliwosci i spowo-
duje, ze bedziemy pracowaé w czystej i bezpiecznej
odziezy. W Polsce, w przemysSle chemicznym funkcjonujg
bardzo rézne rozwigzania, ale - jak nietrudno zgadnaé -
nie ma wsréd nich doskonatych. Podnoszac ten temat
m.in. na tamach naszego biuletynu, chcemy doprowadzi¢
do wspdélnego wypracowania takiego systemu, ktory za-
pewni zaopatrzenie pracownika w odziez ochronng nale-
zytej jakosci i przede wszystkim zapewni mu czyste ubra-
nie w kazdej chwili. Nie moze by¢ tak, ze wykonujgc obo-
wigzki stuzbowe, pracownik jest w ponadkoniecznym
stopniu narazony na kontakt ze szkodliwymi substancja-
mi. Musimy doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej w dowol-
nym momencie skazone lub nadmiernie zabrudzone
ubranie bedzie wymienione na czyste. Pracodawca jest
za takie rozwiagzanie odpowiedzialny i oczekujemy, ze
w mozliwie krotkim czasie stosowne stuzby zajmg sie
sprawg i ze zbudujemy model, ktéry zapewni optymalne
bezpieczenstwo pracownikom.



Po posiedzeniu Zespotu Trojstronnego ds. Branzy Chemicznej

O STRATEGII DLA WIELKIEJ CHEMII

3 lipca w Policach odbyto sie wyjazdowe posiedzenie
Zespotu Trojstronnego ds. Branzy Chemicznej (relacje
z tego spotkania zapowiadaliSmy w poprzednim numerze
biuletynu NADCHODZA ZMIANY).

W porzadku obrad znalazta sie m.in. prezentacja strategii
rzadu dla branzy chemicznej. Prezes Nafty Polskiej Ma-
rek Karabuta poinformowat, ze firma ta zostata poproszo-
na przez Ministra Skarbu Panstwa o przygotowanie kon-
cepcji prywatyzacji czterech spotek sektora Wielkiej Syn-
tezy Chemicznej tj. Zakltadéw Chemicznych Police SA, Za-
ktadéw Azotowych Putawy SA, Zaktadoéw Azotowych Ke-
dzierzyn SA oraz Zakfadéw Azotowych w Tarnowie-
Moscicach SA. Przyznat, ze pewien dokument juz powstat
(m.in. w oparciu o deklaracje Skarbu Panstwa, ktory nie
jest dtugoterminowo zainteresowany posiadaniem pakie-
tow akcji wspomnianych czterech spétek - ani bezpo-
Srednio, ani posrednio przez Nafte Polska). Przypomniat
tez zatozenia dokumentu przyjetego przez Rade Mini-
strow 4 czerwca 2002 r. pn. ,Strategia dla przemystu
chemicznego w Polsce do 2010 r.”, zgodnie z ktorym
opracowana zostata ,Strategia restrukturyzacji
i prywatyzacji sektora Wielkiej Syntezy Chemicznej”, przy-
jeta przez rzad 12 listopada 2003 roku.

Nastepnie przedstawit koncepcje prywatyzacyjng przyjetg
przez Nafte Polskag SA, zgodnie z ktéra:

1. Nie planuje sie rownoczesnej prywatyzacji wszystkich
czterech spétek, co wyklucza ich konsolidacje. ZA Pu-
tawy SA i ZCh Police SA sa juz od trzech lat notowane
na gietdzie papieréw wartoSciowych. ZA w Tarnowie-
MosScicach SA weszty na gietde 30 czerwca br., nato-
miast debiut gietdowy ZA Kedzierzyn SA planowany
jest jeszcze w 2008 roku.

2.Nie rozstrzygnieto, czy prywatyzacja ZCh Police SA
i ZA Putawy SA zostanie przeprowadzona tgcznie, czy
tez w trybie indywidualnym. Zbycie przez Skarb Pan-
stwa pakietow akcji w tych spotkach przewiduje sie do
konica 2009 r., by nie straci¢ koniunktury panujacej
na rynku chemicznym.

3.Jesli chodzi o potencjalnych inwestoréw, istniejg trzy
mozliwosci:

- partner surowcowy (potencjalnie PGNiG),

- partner branzowy (w gre wchodzi CIECH SA),

- partner finansowy.
Podkreslit, ze decyzja co do wyboru konkretnego podmio-
tu nie zapadnie w najblizszym czasie oraz ze wspomnia-
ne trzy koncepcje nie wykluczaja sie wzajemnie.

Marek Karabuta poinformowat rowniez, ze w porozumie-
niu z Ministerstwem Skarbu Panstwa Nafta Polska
zaprosita zarzady zainteresowanych spétek do wspotpra-
Cy przy opracowywaniu koncepcji - chodzi o to, by zarza-
dy, ktére przygotowaty swoje strategie skoncentrowane
na rozwoju poszczegdlnych firm, rozszerzyty je tak, zeby
uzupetnié je o relacje wtascicielskie. Prace nad aktualiza-
cja strategii czterech spoétek trwaja.

Prezes Nafty Polskiej ostrzegl, by nie sugerowaé sie
informacjami prasowymi, ktére sa tylko spekulacjami.
Zadeklarowal, ze strategia zostanie udostepniona zwigz-
kowcom, ale dopiero wtedy, gdy bedzie konkretnym
dokumentem zawierajgcym scenariusze strategiczne.
Obecnie materiat jest zbyt ogdlny i nie nadaje sie do kon-
sultacji.

Z kolei Rafat Baniak, podsekretarz stanu w Ministerstwie
Gospodarki, powiedziat, ze projekt strategii stanie sie do-
kumentem rzgdowym w momencie, gdy zostanie przyjety
i skierowany pod obrady Rady Ministréw. Dokument ten
musi byé skonsultowany z partnerami spotecznymi w try-
bie ustawowym: art. 16 ustawy z dnia 23 maja 1991 r.
0 zwigzkach zawodowych oraz art. 19 ustawy z dnia
23 maja 1991 r. o organizacjach pracodawcow. Nie ma
wiec mozliwosci, aby ustawa czy inny wazny dokument
o charakterze horyzontalnym nie zostat poddany konsul-
tacjom spotecznym.

Na pytanie o termin przekazania projektu strategii do
konsultacji obiecat, ze postara sie, zeby nastgpito to do
konca 2008 roku. Zaapelowat o czas dla nowych zarza-
dow spotek, jak rowniez dla Nafty Polskiej, gdyz wszyst-
kim zalezy, by strategia byta dokumentem dopracowa-
nym i wartosciowym. Wyjasnit, ze gdy pracuje sie w per-
spektywie czasowej nie trzy-, a siedmioletniej, prognozo-
wanie sytuacji na rynkach okazuje sie niezwykle trudne.
Méwit o problemach z oszacowaniem rozwoju rynku
w poszczegblnych segmentach i produktach w odniesie-
niu do roku np. 2015 - w Europie, na $wiecie i w Polsce.
Nafta Polska opracowuje rézne scenariusze i rozne wa-
rianty z pomoca konsultantéw z firmy Roland Berger Stra-
tegy Consultants.

Stawomir Wrega, wiceprzewodniczacy Ogdlnokrajowego
Zrzeszenia Zwigzkéw Zawodowych Pracownikéw Ruchu
Ciggtego oraz przewodniczgcy ZZPRC w ZA Putawy SA
skrytykowat szescioletnie prace Nafty Polskiej SA nad
strategig dla sektora WSCh. Méwit, ze powodujg one

(Ciqg dalszy na stronie 7)
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wstrzymywanie inwestycji tak potrzebnych firmom che-
micznym. A wtasnie brak tych inwestycji uznat za najwiek-
szg bolaczke branzy.

Z kolei Jerzy Wrébel, przewodniczacy Sekcji Krajowej
Przemystu Chemicznego NSZZ ,Solidarnos¢” postulowat,
zeby zaréwno zarys koncepcji prywatyzacji spotek opraco-
wany przez Nafte Polska, jak i materiaty przygotowywane
przez zarzady poszczegblnych zaktaddéw zostaly jak
najszybciej udostepnione zaktadowym organizacjom
zwigzkowym do konsultacji - wewnatrz poszczegblnych

spotek.

S. Wrega zwrécit tez uwage na zawarto$¢ strategii. Wyli-
czyt kwestie, ktére powinny zostaé uwzglednione w tym
dokumencie, tj. dostep do surowcow (przede wszystkim
gazu) i do prawa do emisji CO2, ochrona rynku przed na-
wozami spoza Unii Europejskiej i generalnie przed pro-
duktami chemicznymi spoza rynku unijnego, sprecyzowa-
ne sposoby pomocy rzadu dla inwestycji w sektorze che-
micznym i dla wydtuzania tancucha produktowego oraz
zdefiniowane warunki pracy i ptacy. Wedtug niego utrzy-
mywanie jeszcze przez kilka lat takich warunkéw pracy
i ptacy jak obecnie, moze spowodowaé masowa emigra-
cje pracownikéw - w Polsce pozostang tylko instalacje.

Innym tematem poruszanym podczas posiedzenia zespo-
tu byta kwestia dostepu do gazu na warunkach rynko-
wych oraz przydziat prawa do emisji CO> dla branzy che-
micznej.

Zdaniem wspétprzewodniczgcego zespotu Wojciecha
Lubiewy Wielezynskiego, prezesa Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego, przygotowanie strategii dla sektora Wiel-
kiej Syntezy Chemicznej jest tym bardziej niezbedne, ze
Polska musi umie¢ artykutowaé swoje interesy ekono-
miczne na forum unijnym, chociazby w aspekcie przydzia-
tow limitéw emisji CO2 oraz liberalizacji rynku energetycz-
nego.

Obecnie w Parlamencie Europejskim i w Komisji Europej-
skiej trwajg dyskusje na temat nowej dyrektywy dotycza-
cej handlu emisjami i w zwigzku z tym konieczna jest
wieksza aktywnosé ze strony rzadu oraz polskiego prze-
mystu w pracach dziatajgcych grup roboczych, ktére po-
wotywane sg albo przez Komisje Europejska, albo przez
organizacje branzowe, gdyz wtasnie tam dochodzi do
uzgodnienia istotnych stanowisk i mozna wynegocjowac
najlepsze warunki dla Polski. Tymczasem za poprzedniej
kadencji rzadu w grupie wysokiego szczebla do spraw
energii nie byto polskiego przedstawiciela. Oznacza to
rezygnacje z prezentowania i popierania stanowiska na-
szego kraju w tak waznych sprawach jak np. rurocigg pot-
nocny.

Obecnie dyskutowana jest takze sprawa liberalizacji ryn-
ku energii oraz bandingu, czyli rozdziatu, ktéry w Polsce
formalnie nastapit miedzy PGNIiG a Gaz-Systemem.
W. Lubiewa Wielezynski przypomniat kwestie przytacze-
nia sie do rurociggu Bernau, czyli prowadzenia polityki
otwartej na transgraniczne potaczenia. Jego zdaniem Pol-
ska powinna popierac te inicjatywe - niezmiernie wazng
dla tak energochtonnego przemystu, jakim jest branza
chemiczna. Ponadto obecnie trwa dyskusja nad dyrekty-
wami o ETS (Trybunat Sprawiedliwo$ci Wspélnot Europej-
skich) i Cefic dla Polski (odpowiednik European Chemical
Industry Council). Przemyst chemiczny chciatby, aby roz-
dziat emisji dokonywat sie na zasadzie benchmarking.
Otwarte pozostaje pytanie o model benchmarkingu oraz
o wybor produktow, ktére bedg brane pod uwage przy
wyliczaniu emisyjnoSci. przedstawicieli polskiego przemy-
stu chemicznego w tej dyskusiji jest absolutnie niezbedny.

Ponadto Ministerstwo Gospodarki powinno przygotowac
prognoze zapotrzebowania na czynniki energetyczne
- rzad jest do tego zobowigzany i muszg sie na to zna-
lezé pienigdze. Komisja Europejska tez nie opracowata
jeszcze takiej prognozy. Decyzja w sprawie polityki ener-
getycznej ,3 razy 20" byta czysto polityczna. W nowych
krajach cztonkowskich UE, wobec nadwyzki importu nad
eksportem, i to nie tylko w obszarze produkcji chemicz-
nej, lecz rowniez czynnikdbw energetycznych, sg potrzeb-
ne duze inwestycje. Takze wzrost poziomu zycia powodu-
je zwiekszenie zapotrzebowania na energie. Koszty ener-
gii sg niezmiernie istotne, chociazby ze wzgledu na emi-
sje CO.. Dlatego konieczne jest opracowanie przez MG
prognozy zapotrzebowania na energie.

Wspdtprzewodniczacy zespotu poruszyt tez inne kwestie,
mniej popularne w dyskusji na forum unijnym: bezpie-
czenstwo energetyczne, baze weglowa do zgazowywania,
kogeneracje (skojarzonej gospodarki energetycznej) itd.,
ktére takze powinny znaleZé swoje miejsce w strategii dla
branzy oraz w strategiach rozwoju dla poszczegdlnych
spotek WSCh.

Oprac. na podstawie protokofu z posiedzenia zespotu.

PORADY PRAWNE

Przypominamy, ze codziennie w godzinach 7.00-8.00
w biurze naszego zwigzku udzielane sg bezptatne porady
prawne z zakresu prawa cywilnego, rodzinnego, spadko-
wego, spotdzielczego, administracyjnego i karnego, a tak-
Ze pomoc w redagowaniu pism procesowych, wnioskow
i podan.

Zapraszamy do korzystania!




Z prac Rady Pracownikéw

MARIA
RZESZUT

W ostatnim czasie Rada Pracownikow ZAP analizowata
i konsultowata wnioski dotyczace:

e zmiany organizacji pracy na pakowniach saletry,
siarczanu, mocznika i kaprolaktamu (wniosek zgtoszo-
ny przez dyrektora Centrum Wsparcia);

Sprawa dotyczyta potgczenia pakowni z réwnoczesng
zZmiang nazwy na Wydziat Pakowni Saletry Kaprolaktamu
i Siarczanu (WLP1) i Wydziat Pakowni Melaminy i Moczni-
ka (WLP2). W zwigzku z uruchomieniem automatycznych
linii pakujgcych koniecznym stafo sie ujednolicenie nazwy
stanowisk oraz zmiana systemu wynagradzania, gdyz
zZmienit sie sposdb wykonywania zatadunku. Dzieki temu
ograniczono zatrudnienie pracownikow sezonowych oraz
zakonczono zatrudnianie poprzez Agencje Pracy.

e zmian w Szczegélowym Regulaminie Organizacyj-
nym Departamentu Strategii i Rozwoju (wniosek zgto-
szony przez dyrektora Departamentu Strategii i Roz-
woju;

Whiosek ten dotyczyt podniesienia rangi komorki tj. Zespo-
tu REACH do Dziatu REACH oraz umieszczenia w struktu-
rze organizacyjnej Departamentu S bezpos$rednio pod dy-
rektorem.

System REACH nalezy wprowadzi¢c w naszej firmie do
2012 r. Jest to wymog Komisji Europejskiej. REACH
to system monitorujgcy dostawy, przeptyw, wystepowanie
i tonaz wszystkich substancji chemicznych w firmie. Doty-
czy opracowania kart charakterystyk produktow, rejestracji
nowych produktéw i sposobu ich znakowania. Dlatego
tez konieczne jest przeprowadzenie akredytacji laborato-
riow, poniewaz tylko laboratoria posiadajgce akredytacje
bedgq mogty prowadzi¢ badania chemikaliow.

e zmian w Szczegélowym Regulaminie Organizacyj-
nym Departamentu Finanséw;

Chodzito o zmiane nazwy Sekcji Zarzadzania Srodkami
Pienieznymi i Transakcji Zabezpieczajgcych na Sekcje
Operacji Finansowych oraz o utworzenie Zespotu Transak-
¢ji Rynku Kapitatowego i Towarowego w ramach Departa-
mentu Finanséw, w wyniku czego zmianie ulegt zakres
czynnoéci Sekcji Zarzadzania Srodkami Pienieznymi
i Transakcji Zabezpieczajacych.

e zmian w Ogdélnym Regulaminie Organizacyjnym
Zaktadéw Azotowych ,,Putawy” SA, polegajacych na
zmianie usytuowania w strukturze organizacyjnej
komérki Peinomocnika ds. Ochrony Informacji Niejaw-
nych (KT), Dzialu Audytu Wewnetrznego (KA) oraz
Dziatu Korporacyjnego (KNK);

Po zmianach komorki te bedq bezposrednio podlegac¢ pod
Zarzad Zaktadow Azotowych ,Pufawy” SA.

e zmian w Szczegélowym Regulaminie Organizacyj-
nym Departamentu Organizacji Korporacyjnej

Zmiany te polegajgq na:

- potfgczeniu Biura Analiz i Nadzoru Korporacyjnego
(KN) z Dziatem Nadzoru Whtascicielskiego (KNW)
w jedng komorke organizacyjnq tj. Biuro Nadzoru
Whtascicielskiego (KN),

- utworzeniu stanowiska zastepcy kierownika Dziatu
Komunikacji Korporacyjnej (KK) ds. relacji inwe-
storskich,

- usytuowaniu w strukturze organizacyjnej Departa-
mentu Organizacji Korporacyjnej Zespotu Licencji
i Patentow i podniesieniu rangi komorki do Dziatu
Licencji i Patentow,

- pozostawieniu w strukturze Departamentu Organi-
zacji Korporacyjnej i umiejscowieniu w Dziale
Zarzgdzania KNZ dwdch starszych referentow.

Zmiany te nie wzbudzity zastrzezen rady, poza jedng doty-
czgcg usytuowania referentow w Dziale Zarzadzania.

e zmian w Szczegélowym Regulaminie Organizacyj-
nym Centrum Wsparcia dotyczacy Dzialu Gospodarki
Magazynowej w Zaktadzie Logistyki;

Whiosek ten nie zostat jeszcze zaopiniowany.

Na dzien dzisiejszy Rada Pracownikow nie ma innych in-
formacji dotyczacych zmian organizacyjnych w spoétce.
Uchwatg Zarzadu ZAP p. Krzysztof Ratajewicz zostat mia-
nowany szefem ciata, ktére zajmie sie dostosowaniem
struktury organizacyjnej firmy do jej potrzeb. Zmiany te
z pewnoscig beda konsultowane z rada.

Biuletyn NADCHODZA ZMIANY
redaguje Zarzad Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Ruchu
Ciagtego Zakfadoéw Azotowych ,,Putawy SA




