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PO SPOTKANIU Z ZARZADEM

SEAWOMIR
WREGA

17 grudnia odbyto sie pierwsze od niepamietnych cza-
sow spotkanie zarzgdu Zaktadow Azotowych ,Putawy”
SA z zarzadami zaktadowych organizacji zwigzkowych.
Zarzad byt reprezentowany przez prezesa Pawta Jar-
czewskiego oraz wszystkich jego cztonkéw. Z kolei or-
ganizacje zwigzkowe stawity sie w sktadach kilkuoso-
bowych. Nasz zwigzek, oprocz mnie, reprezentowali
Marek Goldsztejn i Andrzej Krakowiak.

Spotkanie otworzyt prezes, zapraszajgc zwigzkowcow
do zadawania pytan. Jako pierwszy gtos zabrat kolega
Stefan Kara$, proszgc prezesa o wypowiedzZ na temat
kryzysu Swiatowego. Prezes przypadkowo byt Swietnie
przygotowany do odpowiedzi. Miat nawet wydrukowa-
na liste instalacji mocznika, ktére zostaty zamkniete w
zwigzku z kryzysem. Te liste odczytat zebranym. Byty
na niej rowniez Zaktady Azotowe ,Putawy”, co podwa-
zyto wiarygodnosSé wypowiedzi i przynajmniej w czesci
zepsuto efekt koncowy, jakim zapewne miato byc
stworzenie atmosfery niesprzyjajgcej zgtaszaniu
spraw z obszaru roszczeniowego. W temacie kryzysu
odbyfa sie krotka dyskusja dotyczgca bazy magazyno-
wej ZAP.

Kolejne tematy do rozmowy z zarzgdem zgtaszata na-
Sza organizacja zwigzkowa.

Ubrania robocze

PoprosiliSmy zarzad m.in. o ustosunkowanie sie do
wadliwego zaopatrzenia pracownikéw w ubrania robo-
cze, co wykazata kontrola Panstwowej Inspekcji Pracy.
Lech Schimmelpfennig stwierdzit, ze zarzad dostrzega
problem i stoi na stanowisku, ze w najblizszym czasie
nalezy wypracowaé lepszy system zaopatrzenia pra-
cownikéw w ubrania robocze. Wyrazit pretensje do ko-

misji bhp, ze ta do dnia dzisiejszego nie postawita
w tej sprawie zadnego wniosku. Prezes Pawet Jar-
czewski zaproponowat z kolei, zeby na poczatku lute-
go spotkac sie specjalnie w tej sprawie. Propozycja ta
zostata przyjeta przez strone zwigzkowa.

Agencja pracy tymczasowej

PrzekazaliSmy zarzadowi swoje uwagi na temat
zatrudniania pracownikéw tymczasowych na pakow-
niach mocznika i saletry. ZwréciliSmy uwage na nie-
zgodnoS¢ z prawem tego procederu oraz jego nega-
tywny wptyw na bezpieczenstwo procesowe, pracowni-
kéw oraz zagrozenie bezpieczenstwa publicznego
(saletra amonowa jest materiatem wybuchowym).

PoinformowaliSmy tez zarzad o niskich pobudkach,
jakie Kierujg dyrektorem personalnym w tej sprawie.
Jest on mianowicie zobligowany uchwatg zarzadu do
nieprzekraczania okreslonego stanu zatrudnienia
w ZAP (3300 pracownikow), jednak nie moggc sie po-
wstrzymaé od zwiekszenia zatrudnienia w administra-
cji, szuka ,0szczednoSci” na produkcji. Pracownicy
tymczasowi, zastepujac statych pracownikéw moczni-
ka i saletry, formalnie nie zwiekszajq liczby zatrudnio-
nych. Zarzad miat powazne ktopoty z odniesieniem sie
do tego problemu. | wiasciwie sie nie odnidst.
Prezes P. Jarczewski miat natomiast ktopoty z odréz-
nieniem pracownikéw tymczasowych od sezonowych.

Zatrudnianie na nieistniejgcych stanowiskach
Proceder ten zapoczatkowany zostat w administracji
np. asystent prezesa zarzadu - stanowisko nie istnie-
jace w ZUZP. Teraz przenoszony jest na produkcje np.
aparatowy-Slusarz, magazynier-wagowy. Obecna na
spotkaniu Dorota Kozak z rady pracownikéw, pracuja-
ca w dziale kontroli wewnetrznej, poinformowata ze-
branych, ze w tej sprawie przeprowadzana jest wila-
Snie przez jej dziat kontrola i jej wyniki bedg niedtugo
Znane.

Zatrudnianie bez badan i uprawnien

PoinformowaliSmy zarzad o procederze zatrudniania
pracownikéw do prac, do wykonywania ktorych nie
majgq oni uprawnien tzw. energetycznych oraz badan
lekarskich. Wykonywanie tych prac nie mieSci sie
w zakresie obowigzkdéw wynikajgcych z zajmowanych
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przez tych pracownikéw stanowisk, a czasem wrecz
wykonywane jest na rzecz innych wydziatéw produk-
cyjnych. PostawiliSmy stanowczy wniosek, zeby dziata-
nia takie, o ile bedg kontynuowane, wykonywac¢ zgod-
nie z prawem.

Stuzby bhp

Krytycznie oceniliSmy umiejscowienie w schemacie
organizacyjnym stuzb bhp. RekomendowaliSmy zarza-
dowi przyjecie rozwigzania, w ktérym stuzby bhp bedg
podlegaty bezposrednio pod zarzad firmy.

Zbiornik na amoniak

Z uwagi na stan techniczny uzytkowanych obecnie
zbiornikbw na amoniak, ich podatnos¢ na uszkodze-
nia (zagrozenie terroryzmem) oraz niewielkg pojem-
nos¢, co w kontekscie ciggtosci produkcji moze mieé
duze znaczenie, zapytaliSmy zarzad, czy planowana
jest inwestycja wybudowania nowoczesnego, duzego
i bezpiecznego zbiornika na amoniak. UzyskaliSmy
odpowiedz, ze taka inwestycja jest rozwazana. Odpo-
wiedzi tej nie uznaliSmy za satysfakcjonujgca.

Ptace

Cztonkom zarzadu przekazaliSmy wykres Srednich wy-
nagrodzen pracownikdw w stosunku do taryfikatora
(prezentowany na str. 8) z prosbg o skomentowanie
szczegblnie czeSci wykresu znajdujacej sie poza rama-
mi taryfikatora. W do$¢ nerwowy sposéb zarzgd odmoé-

wit jakichkolwiek komentarzy przed przeanalizowa-
niem wykresu razem ze stuzbami ptacowymi.

Stanowisko pracodawcy z rozgto$ni zaktadowej
PrzypomnieliSmy zarzadowi, ze w listopadzie zwrdcili-
Smy sie do niego z wnioskiem o podpisanie nagrane-
g0 przez nas i spisanego tzw. stanowiska pracodawcy
prezentowanego w rozgtosni zaktadowej. Stanowisko
to zawierato interpretacje czeSci zapiséw regulaminu
premiowania. W sposéb bardzo emocjonalny zareago-
wat na to prezes zarzadu Pawet Jarczewski. Zarzucit
nam, iz niezgodnie z prawda opublikowaliSmy infor-
macje, jakoby zarzad ZAP zamierzat wyptaci¢ 20 0so-
bom czteroipétmilionowg premie. Nasze wyjasnienia,
ze nie badaliSmy intencji zarzadu, a tylko zapisy poro-
zZumienia zarzadu z czterema najmniejszymi organiza-
Ccjami zwigzkowymi oraz zapisy regulaminu premiowa-
nia, z ktorych taki wtasnie obraz sie wylania, zostaty
przyjete przez zarzad. Moim zdaniem konkluzja tej
dyskusji byta taka, ze zardwno przy pisaniu stanowi-
ska pracodawcy do rozgtosni zaktadowej, jak i tresci
porozumienia pracodawcy z czterema najmniejszymi...
stuzby pracodawcy sie nie popisaty.

Na zakonczenie spotkania wyraziliSmy negatywng opi-
nie w sprawie tworzenia w schemacie organizacyjnym
ZAP kolejnego szczebla, tj. ,naddyrektorow”. Zarzad,
bronigc swojej koncepcji, podkreslat, iz potrzebna jest
jedna osoba, ktérej podlega cata produkcja. Jednak
nie wyttumaczyt, dlaczego nie moze by¢ to dyrektor,
a musi by¢ ,naddyrektor”.

KILKA SLOWNIKOWYCH DEFINICJL...
DLA NIEZORIENTOWANYCH

Zaszeregowac - zaliczy¢ co$ do okreslonej grupy

Przeszeregowac - zaliczy¢ kogos do innej grupy
uposazenia

Przeszeregowanie - zmiana grupy uposazenia na
wyzszg

Podwyzka - podniesienie wysokosci pensji; tez
suma,
o jakg zostata podniesiona pensja

ZROD¢O:
Stownik jezyka polskiego PWN



Kto rzadzi?
Oto jest pytanie...

RYSZARD
SZUBSTARSKI

W artykule ,,Segregacja rasowa” zamieszczonym
w pazdziernikowym numerze naszego informatora
wyrazitem sie sceptycznie o intencjach dziatania
zespotu ds. taryfikacji. Jednakze prezentacja zasad
i kryteridow do opracowania nowego taryfikatora przez
firme FPL wskazuje, iz pracodawca powaznie traktuje
prace nad nowym taryfikatorem wynagradzania.

Z nieukrywang satysfakcjg stuchatem prezentacji
zasad i kryteriéw, jakie powinny by¢ brane pod uwage
przy opracowywaniu taryfikatora, poniewaz sg one
zbiezne z moimi. Dobrze, ze nareszcie sceptycy ze
strony pracodawcy oraz pozostatych organizacji
zwigzkowych ustyszeli, Zze kompetencje sg
wazniejsze niz kwalifikacje formalne i dyplomy, ze
wartosciuje i klasyfikuje do odpowiedniej kategorii
najpierw stanowisko, a w nastepnej kolejnosci
dobiera pracownika spetniajgcego kryteria wymagane
na tym stanowisku. Pewnym zaskoczeniem dla
niektérych uczestnikbw spotkania bylo przyjecie
informaciji, ze pracownik spetniajacy kryteria powinien
by¢ wynagradzany zgodnie z kategorig okreslong dla
stanowiska, ktére zajmuje. Praktykg w zaktadach jest
od zarania ich dziejéw i do chwili obecnej, czyli od
gtebokiego komunizmu do czaséw 20 lat po jego
upadku, wmawianie pracownikom, iz na kategorie
nalezng zgodnie z taryfikatorem jeszcze nie zastuzyli
i ze jeszcze majg czas na przeszeregowanie. To, ze
jedni pracownicy otrzymywali kategorie tzw. docelowg
w krotkim czasie, krotszym nawet niz wymagat tego

okres praktyki zawodowej, a inni nie mogli sie jej
doczekaé, odchodzac na emeryture, dla pracodawcy
nie miato Zzadnego znaczenia. Prowadzacy,
odpowiadajac na pytanie, powiedziat, iz pracownik
spetniajgcy warunki okre$lone dla stanowiska
powinien mie¢ przyznang kategorie przypo-
rzadkowang dla tego stanowiska. W niektorych
firmach okres dochodzenia do kategorii okreslonych
w taryfikatorze moze trwa¢ do dwdch lat. Wiasnie ten
temat zburzyt sielski klimat prezentac;ji.

W tej sprawie zabratem gtos, przedstawiajac, jak to w
naszych zaktadach do chwili obecnej dyskryminuje
sie pracownikbw w wynagradzaniu. Chciatem
zapyta¢, czy beda mechanizmy zabezpieczajace
system wynagradzania przed dyskryminowaniem
pracownikbw w wynagradzaniu polegajagcym na
nierownym czasie dochodzeniu do kategorii
okreslonej w taryfikatorze. Niestety, nie dane mi byto
zadaé¢ tego pytania. Przerwata mi pani Agnieszka
Gorniak twierdzac, ze méwie nie na temat i ze nie ma
sensu wraca¢ do przesziosci. Dzielnie zaczeli
wspiera¢ jag A. Smetek, Z. Stasiak, A. Jacyna,
a niektorzy pozostali zaczeli gtupkowato usmiechacd
sie. Ja rozumiem, Zze prawda o dyskryminowaniu jest
dla pracodawcy tematem niewdziecznym, a nawet
bolesnym, ale Ze dla organizacji zwigzkowych
réwniez — tego sie nie spodziewatem. Ponadto, jezeli
mowienie prawdy jest nam niemite, to nie znaczy, ze
mamy zachowywaé sie nieelegancko. Podwyzki
wynagrodzen majgce charakter regulacji ptacowych
zmierzajgce do tego, aby pracownicy Dbyli
wynagradzani zgodnie z taryfikatorem stanowisk
pracy, dopoty powinny by¢ przeprowadzane, panie
A. Kujawski, dopoki pozostaje chocby jeden
pracownik, ktéry jest dyskryminowany
w wynagradzaniu.

W opinii naszego zwigzku osigganie kategorii
maksymalnej w bardzo krétkim czasie przez jednych
pracownikdw i nieosigganie jej nawet w czasie
odejscia na emeryture przez innych jest razacym
przejawem dyskryminacji w wynagradzaniu. Krytykom
dziatan naszego zwigzku w obszarze wynagradzan
przypominam, ze na podwyzkach w formie regulaciji
ptacowych skorzystali nie tylko szeregowi pracownicy
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zatrudnieni bezposrednio i posrednio na produkcji.
Sceptykom proponuje odswiezy¢ sobie pamiec
i zastanowi¢ sie, na jakim etapie dochodzenia do
kategorii maksymalnych byli referenci, ksiegowi,
specjalisci, kierownicy wynagradzani z tabeli A oraz
sekretarki przed wymuszonymi na pracodawcy przez
naszg organizacje zwigzkowg podwyzkami
o charakterze regulacyjnym.

Apeluje do ww. grup zawodowych o chwile refleksji
i zastanowienia, zanim wyrazicie opinie o S. Wredze
i ZZPRC. Gdyby nie nasze zdecydowane dziatania,
regulacji ptacowych zmierzajacych do wynagradzania
zgodnie z taryfikatorem by nie przeprowadzono.
Wiernopoddancze pozostate organizacje zwigzkowe
w rézny sposob uzaleznione od pracodawcy nie
kiwnety by nawet palcem w waszej sprawie.

Ponad rok temu osmielitem sie stwierdzi¢, iz nasze
wynagrodzenie w 2008 roku wzroénie o 800 zi,
z 3700 do 4500 zl, za co zostatem wysmiany.
Okazuje sie, ze bylem w biedzie. Najnowsze
wyliczenia wskazujg, ze nasze S$rednie miesieczne
wynagrodzenie w 2008 roku wyniesie ok. 4800 zi.
Czy ktos, kto jest matej wiary i jest wiecznym
malkontentem moze by¢ w dziataniach skuteczny?
Czy moze odnies¢ sukces? Nawigzujgc do artykutu

zamieszczonego w dodatku lubelskim Gazety
Wyborczej z dnia 15 grudnia br., pytam zarzad czy
zapoznat sie z drugg propozycja mediatora.
Przypominam, Zze Kkoszt realizacji tej propozycji
opiewat na kwote 25,3 min zt z uwzglednieniem
srodkow finansowych z podpisanego przez
pracodawce z pozostatymi czterema organizacjami
zwigzkowymi porozumienia.

Odnosze wrazenie, ze zarzad, podajac kwote 65 min
zt, nie zapoznat sie z drugg propozycjg mediatora lub
zostat wprowadzony w btad przez pethomocnika pana
R. Bartczaka odpowiedzialnego za kontakty
z mediatorem i decyzje podejmowane w imieniu
zarzadu. Wyrazam nadzieje, ze zarzad sprostuje
informacje podajac, iz chodzi o 25,3 min zi, a nie
65 min zi. Powyzsze nieporozumienie wskazuje albo
na zlg wole zarzadu w podpisaniu porozumienia
kohAczgcego spor zbiorowy albo batagan
organizacyjno-decyzyjny wynikajagcy z tego, ze
prawdopodobnie zarzad jest ubezwtasnowolniony
w swoich dziataniach.

Z okazji zblizajgcych sie $wigt mam zyczenie,
aby prezes Pawet Jarczewski mogt realizowac cele
i zadania w sposéb niezawisty. Zastuguje na to,
poniewaz w mojej opinii jest dobrym menadzerem
i dobrym cztowiekiem.

Ryszard Szubstarski

Zwolnien w AUTOZAP-ie cigg dalszy

12 grudnia br. odbyto sie posiedzenie sadu
w sprawie szeSciu kierowcow, ktorym
pracodawca wreczyt wypowiedzenie z pracy.

Petnomocnik z naszej kancelarii reprezentujgcy
kierowcoOw wskazuje, iz pracodawca nie
przeprowadzit zgodnie z prawem pracy
konsultacji z organizacjami zwigzkowymi. Jest
to uchybienie formalne, ktére moze przesadzi¢

0 wyptacie zwalnianym kierowcom
odszkodowania.
Natomiast 10 grudnia br. odbyto sie

posiedzenie Sadu Grodzkiego w sprawie
nieprzestrzegania prawa pracy przez prezesa
Pokropskiego. Wniosek do sgdu Panstwowa
Inspekcja Pracy ztozyta m.in. w wyniku naszego
zawiadomienia o nieprzestrzeganie norm czasu
pracy oraz niewyptacaniu diet kierowcom.
W wyniku interwencji pracodawca zaczat
wyptaca¢ kierowcom zalegte diety. Sprawa
przestrzegania norm czasu pracy jest aktualnie
na etapie analiz i wyjasniania.

Za nieprzestrzeganie prawa pracy sad ukarat

prezesa Pokropskiego grzywng w wysokoSci
3 tys. zt.

Ryszard Szubstarski
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MINISTERSTWO SKARBU PANSTWA

Podsekretarz Stanu
dr Krzysztof Zulk

MSE/DNWIPI/5581/08 Warszawa, dnia 3 prudmia 2008 r.

Fan Slawomir Wrega

Przewodniczyey Zwigzku Zaw odewego
Pracownikow Ruchu Cigglego
Zakladdw Azotowych wPulawy™ S, A,

W odpowiedzi na pismo z dnia 27.11.2008 1. (znak SZR-149/08), domyczace preyezvn
nie udzielenia absolutornum czlonkowi Zarzadu Panu Mieczyvslawows Wigjakowi informuje,
iz Minister Skarbu Pagstwa przy podejmowaniu decyzjii mial na uwadze opinie Rady
Nadzorcze) Zakladéw Azowwych wEutawy™ 8. A, zawierajacg krytyezng oceng dziatart w
obszarach bezpodrednio podleglych Panu Micczystawowi Wiejakowi, w szozeghlnosci
dotyczyta ona:

nie podejmowania skutecznych dziatan odpognie mwestyejl polegajgee] na budowie
mstalacii odsiarczania spalin, co narazilo Zaklady Azotowych ,Pulawy” 8. A, na
bezpofrednie  ryzyko  zaprzestania  dziatalnosci elektrocieplowni  lub  placenic
wiclomilionowych kar, = uwagi na nie spelnianie norm ochrony srodowiska:

zaniedbani W zakresie rozwiazania problemn utylizacjii odpadéw i popieldw
wytwarzanych przez Spolke, co sb:utknwa_h Znacenym wzrostem koszidw utylizacji;

pedejmowana nieracjonalmych decyzji persenalnych w zakresie zawicrania oraz
rozwiazywania umow o prace, dotyczy to zwiaszora Tozwigzywania stosurku pracy na
podstawie arl, 52 kodeksu pracy. co narazio Zaklady Avotowe ,Pufawy” S. A, na
posigpowania przed sadami pracy (preegranymi przez spatke) oraz skutkowalo dodatkowymi
kosztami;

zlamania Regulaminu Zarzadu polegajgcepo na obsadzaniv stanowisk kierowniczych

— e
P E“H%P:RE STANU

bez uzyskania zgody Zarzadn wyTazone] w farmie uchwaly.
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ZwIAZEK ZAWODOWY

Pracownikow Rucnu CiAGLEGO
Zaxiany Azotowe ,,Purawy™ S.A.

ZASPulawy ™84,

Adres

Al Tysigelecia PP, 13 tel. (OR1) 565 20 44
24-110 Pulawy fax. {D81) 563 20 30

wwwwazpre.piulawy_pl e-mail: mgoldsziejni@azoty, pulnwy.pl
rEprofaazoly, pulavy.pl
e A e s i L P e el

NIF; 716-22-53-025 REGON: 4108326440 KRS: (nein 12193

Pubivwy, U8 gruiniy 2008 r,
SER - 156/05%

SzanownNy Pan
Dr Krzvszror Fuk
PopsSEKRETARZ STANU
MirisTERSTWO SKARBU PArsTWA

W sprawic: mieudzielenia absolutorium Czlonkowi Zarzadu Zakladéw Azotowych
wPulawy” 8.A. z wyborn zatogi Micczyshawowi Wiejakowi.

SLA oM fEaal Wi ST

Dzigkuje za odpowieds na nasze pismo. Umozliwila nam ona zapoznanie sig z arpumentacja
Rady MNadzorczej w wainej dla zalogi Zaktadow Azotowyeh sprawic. Z powodu odmowy
komunikowania sig Rady Madzorcze] ze zwigzkami zawodowymi nie moglismy z ta
argumenlacjg zapoznac sie w inny sposob

O odniesienic si¢ do uzasadnicnia krytycenej oceny | dziatan w obszarach bezposrednio
podlegtych™ Mieczyslawowi Wiejakowi zwracilismy sie w pierwsze] kolejnosci do niego
{pismo M. Wicjaka w zalgczeniu). Analiza zarzutdw i odpowiedzi na nie M, Wiejaka, taka
jaka jestesmy jako dziatacze zwigzkowi w stanie zrobié doprowadza nas do przekonania, e
argumentacia Rady Nadzorcze) budzi powazne watpliwosc.

Micczystaw Wiejak albo nie nadzorowal wskazanego obszaru w dostatecznie diugim czasic,
albo dzialal na podstawie decyzji calepo Zarzadu, w cegdel spowodowanych wynikami
kontroli Majwyzsze Tzby Kontroli.

Ze wegledu na powyZsze wnosimy o zbadanie sprawy przez pana Ministra,
Bedziemy wdzrigezni za informacje.
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PREEWOLNNICZACY

Slarennin. lﬁ?i,;:l/:\



SPOR ZAWIESZONY

18 grudnia poszerzony zarzad ZZPRC na swoim posiedzeniu podjal decyzje
0 zawieszeniu sporu zbiorowego na okres Swiateczno-noworoczny, tj. do dnia 18 stycznia
2009 r. Na ten czas zdjete zostaly z bram zakladow flagi zwigzkowe i banery pogotowia
strajkowego.

PLACE A TARYFIKATOR
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Powyzsza tabelka przedstawia aktualny rozkiad Srednich wynagrodzen zasadniczych w poszczegolnych kategoriach
zaszeregowania w ZAP. Linie niebieska i czerwona przedstawiajg minimalng i maksymalng stawke w poszczegolnych
kategoriach, natomiast linia brazowa to usrednione aktualnie posiadane stawki zasadnicze. Z niniejszego wykresu
wynika, ze wynagrodzenia zgodnie z taryfikatorem posiadajg jedynie pracownicy zaszeregowani w kategoriach 1 i 2 oraz
od 8 do 12. Oznacza to, ze znakomita wiekszosé zatrudnionych w ZAP na stanowiskach wycenionych do kat. 3-7, mimo
spetnienia kryteriow wymaganych w taryfikatorze, nie posiada nawet minimalnej stawki w swojej grupie. Roznica siega
czesto kilkuset, a nawet ponad 1000 zi.

Taki stan uwazamy za bezprawny!

Biuletyn NADCHODZA ZMIANY
redaguje Zarzad Zwigazku Zawodowego Pracownikéw Ruchu
Ciagtego Zaktadéw Azotowych ,,Pufawy SA




