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Z okazji pieknych, budzacych rados¢ i nadzieje Swigt Wielkiej Nocy,

Zyczymy Wam, Kolezanki i Koledzy, zdrowia oraz wszelkiej pomysinosci.

Niech ten wyjgtRowy czas, Rtory przynosi nam
zapowiedz rzeczy wielkich i niepowtarzalnych,
wypetni nasze serca Zyczliwoscig,

wzajemnym zrozumieniem i wiarq w lepsze jutro.

Zarzqd ZZZPR(




Wiadze Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Ciagtego
V kadencji

Przewodniczacy: Stawomir Wrega

Wiceprzewodniczacy: Ryszard Szubstarski i Krzysztof Bohdan
Cztonkowie Zarzadu: Marek Goldsztejn i Andrzej Krakowiak
Komisja Rewizyjna: Stanistaw Kosiewski (Przewodniczacy), Krzysztof Cyfra i Jerzy Tokarzewski

Delegaci na KZD OZZZPRC:

Stawomir Wrega, Ryszard Szubstarski, Krzysztof Bohdan, Marek Goldsztejn, Andrzej Krakowiak,

Alicja Owczarz, Marek Koziet

W dyskusji 0 wyborach do organow spotki troje sposréd delegatow wyrazito cheé kandydowania:
na cztonka zarzadu — Mieczystaw Wiejak oraz na cztonka Rady Nadzorczej — Witold Glos (z Zaktadu
Kaprolaktamu) i Andrzej Bartuzi (z Nadtlenku Wodoru).

XV Sprawozdawczo-Wyborcze Walne Zebranie Delegatow ZZPRC

W tegorocznym Walnym Zebraniu Delegatow ZZPRC wzieta udziat rekordowa liczba delegatow - na 101 uprawnionych
obecnych byto 86 delegatow. Po raz pierwszy obradowaliSmy pod sztandarem naszego zwigzku. Zebranie prowadzili

koledzy: Andrzej Wrona i Andrzej Bartuzi.

Walne Zebranie Delegatéow ZZPRC wykonato wszystkie cigzace na nim statutowe obowiazki tj. przyjeto sprawozdanie
merytoryczne ustepujgcego zarzadu oraz sprawozdanie finansowe za 2008 r., udzielito ustepujgcemu zarzadowi
absolutorium, wybrano nowe wiadze zwigzku na pigta kadencje, przyjeto preliminarz budzetowy na rok 2009 i uchwaty

programowe.

Uchwaty programowe:

. zobowigzano Zarzad zwiazku do podjecia wszelkich dopuszczalnych prawem dziatan, ze strajkiem wigcznie, celem
wdrozenia obowigzujgcych zasad wynagradzania (uchwata nr 6)
. zobowigzano Zarzad zwiazku do podjecia wszelkich dziatan, ze strajkiem wtacznie, celem zaopatrzenia zatogi

zaktadow w czystg i spetniajgcg wymogi bezpieczenstwa odziez robocza i ochronng (uchwata nr 7).

Odziez ochronna i robocza cd.

Komisja BHP rekomendowata pie¢ firm - oferujgcych
ustuge zaopatrzenia pracownikéw w odziez ochronng
i roboczg - jako spetniajgce wymogi i oczekiwania komisji.
Dalsze prace nalezg do zarzadu firmy oraz odpowiednich
stuzb. 10 kwietnia br. uptywa termin sktadania przez
te firmy szczegétowych ofert. W dalszej kolejnosci
wykonane zostanie testowanie ustugi zaopatrzenia zatogi
w odziez ochronng i roboczg w Zaktadzie Kaprolaktamu.

PORADY PRAWNE

Przypominamy, Zze codziennie w godzinach 7.00-8.00
w biurze naszego zwiazku udzielane sa bezptatne porady prawne
z zakresu prawa cywilnego, rodzinnego, spadkowego, spoét-
dzielczego, administracyjnego i karnego, a takze pomoc w reda-
gowaniu pism procesowych, wnioskéw i podan.

Zapraszamy do korzystania!

Konkursy na stanowiska

W marcowym numerze naszego informatora pisatem
o inicjatywie ZZPRC wpisania do ZUZP procedury
obsadzania stanowisk w drodze konkursow. Artykut
ten spowodowat nieoczekiwany skutek.

Poinformowany zostatem mianowicie, ze konkursy
odbywaja sie. Tylko kolejnos¢ procedowania
(priorytetéw) jest nieco inna. Nie poszukuje sie
mianowicie cztowieka na wolne stanowisko. Dzieje
sie odwrotnie. Poszukuje sie stanowisk dla konkret-
nych ludzi. Najwyzsze notowania rzekomo posiada
ten dyrektor ktéry w najkrotszym czasie potrafi obsa-
dzi¢ na wysokich stanowiskach najwiekszg liczbe
przyjaciot i znajomych... krélika. Powyzszg informacje
potraktowatem jako zart.

Stawomir Wrega




SPRAWOZDANIE ZARZADU ZZPRC
Z PROWADZONEJ DZIALALNOSCI
W CZASIE IV KADENCJI
w okresie od 18 marca 2005 r. do 23 marca 2009 r.

IV kadencja wtadz Zwigzku Zawodowego Pracownikow
Ruchu Ciggtego byta jednoczesnie druga trwajaca cztery
lata. W okresie tym w sktadzie scistego zarzadu, oprécz
mnie, pracowali: Ryszard Szubstarski, Krzysztof Bohdan,
Marek Goldsztejn oraz Andrzej Krakowiak.

Funkcje przewodniczacych oddziatowych organizacji
zwigzkowych petnili: Franciszek Klepacki, Wiestaw Wydra,
Maria Rzeszut, Witold Gtos, Grzegorz Naczas, Krzysztof
Cyfra, Jacek Nowacki, Wiestaw Gabrielski, Marek Koziet,
Maciej Capata oraz Krystyna Btaszczyk.

W czasie kadencji odbyto sie pie¢ Walnych Zebran Dele-
gatéw, w tym jedno nadzwyczajne, 15 posiedzen Posze-
rzonego Zarzadu oraz 53 posiedzenia Scistego Zarzadu.
Caly czas wspierani byliSmy konstruktywnymi uwagami
Komisji Rewizyjnej, pracujacej w sktadzie: Stanistaw Ko-
siewski — przewodniczacy, Krzysztof Cyfra i Jerzy Toka-
rzewski.

Nasza dziatalnos¢ dotyczyta przede wszystkim nastepuja-
cych obszaréw:

- procesy restrukturyzacyjno-prywatyzacyjne,

- czas pracy,

- wynagrodzenia i zaktadowy ukfad zbiorowy pracy.

Pozwdlicie Panstwo, ze pokrotce oméwie te obszary.

|. PROCESY RESTRUKTURYZACYJNO-
PRYWATYZACYJNE

Jednym z najwazniejszych wydarzen mijajacej kadenciji
byto wejscie Zaktadow Azotowych ,Pufawy” SA 19 paz-
dziernika 2006 r. na Warszawska Gietde Papierow Warto-
Sciowych.

Wejscie firmy na gielde zakonczylo nasze wieloletnie dzia-
tania na rzecz tzw. dobrej prywatyzacji putawskich
LAzotow”. Wszyscy pamietamy proby konsolidacji produk-
towej, ktéra de facto zaktadata likwidacje naszej spoétki
oraz pozostatych zaktadéw sektora wielkiej syntezy che-
micznej i utworzenie na bazie ich majatku spétek jedno-
produktowych, ktére nastepnie miaty zostaé sprzedane.
Dziatania Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Ruchu Cia-
gtego takie, jak m.in. przygotowanie na nasze zlecenie
przez ekspertéw alternatywnego programu konsolidaciji
i prywatyzacji sektora, liczne akcje protestacyjne oraz ak-
tywna praca naszych dziataczy w ramach Zespotu
Trojstronnego ds. Branzy Chemicznej, uchronity Zaktady
Azotowe ,Putawy” SA przed zgubng w skutkach prywaty-
zacja. Zwyciezyta koncepcja bardziej korzystna dla nasze-
go przedsiebiorstwa, za ktérg optowaliSmy od samego
poczatku, czyli prywatyzacja przez gietde.

Il. CZAS PRACY

Jednym 2z najwiekszych sukcesOw naszej organizaciji
zwigzkowej byto wprowadzenie w Zaktadach Azotowych
.Putawy” SA pieciobrygadowej organizacji pracy. O tym,
jak do tego doszio, nie bede mowit, gdyz wszyscy delega-
ci doskonale znajg kolejne etapy wdrozenia
.pieciobrygadéwki”. Wspomne tylko, ze 22 wrzesnia
2006 r. ZZPRC podpisat porozumienie konczace spoér
zbiorowy z pracodawcg, dotyczacy harmonogramu wpro-
wadzenia pieciobrygadowej organizacji pracy w putaw-
skich ,Azotach”. Od lipca 2007 r. wszyscy pracownicy
zmianowi zatrudnieni na produkcji ZAP  pracujg
w ,pieciobrygadéwce”.

Warto doda¢, ze wdrozenie tego systemu w Zakfadach
Azotowych ,Putawy” SA stanowi powazng karte przetar-
gowg dla innych organizacji ruchu ciggtego w catym kraju,
ktére dazg do wprowadzenia tego systemu w swoich za-
ktadach pracy. Dzi$ z naszych doswiadczeh korzystajg
koledzy zwiazkowcy z catej Polski, a wprowadzony u nas
harmonogram nazywany jest wrecz ,putawskim”.

[ll. WYNAGRODZENIA | ZAKLADOWY UKEAD
ZBIOROWY PRACY

W minionym okresie sprawozdawczym wiele czasu po-
SwieciliSmy dziataniom na rzecz zlikwidowania ogromnych
réznic w wynagrodzeniach pracownikéw zatrudnionych na
tych samych stanowiskach.

Przypomne, ze ,stary” uktad z 2 grudnia 1996 r. zostat wy-
powiedziany 29 listopada 2002 r. przez pracodawce, ktéry
decyzje te motywowat ztg sytuacja finansowa firmy i zmia-
nami w kodeksie pracy. Niemal natychmiast rozpoczety
sie negocjacje w sprawie nowego ZUZP, ktére — z prze-
rwami — trwaty wlasciwe do 22 marca 2006 r. Wéwczas
podpisalismy nowy uktad. Wszedt on w zycie z dniem
1 maja 2006 r. Zasady wynagradzania pracownikow zapi-
sane w nim byty takie same jak w uktadzie z 1996 r.

Od 1 lipca 2006 r. uruchomione zostaty podwyzki wyna-
grodzen dla pracownikéw naszej spotki. Kwota przezna-
czona na ten cel podzielona zostata na pét — jedna czesé
zostata przeznaczona na podwyzke inflacyjng, natomiast
druga na regulacyjng. Ta kolejna transza podwyzek regu-
lacyjnych, potaczona z przeprowadzonymi wczesniej pod-
wyzkami, doprowadzita do likwidacji najbardziej razacych
réznic w wynagrodzeniach zasadniczych pracownikéw
naszej spotki.

Juz na jesieni 2006 r. rozpoczeliSmy kolejne negocjacje
w sprawie podwyzek. Pracodawca przedstawit nam wtedy
dwuwariantowg propozycje: pozostanie przy starym syste-
mie wynagrodzen i 7-procentowe podwyzki albo wprowa-
dzenie nowego systemu wynagrodzeh z trzykrotnie wiek-
szymi $rodkami na wzrost funduszu wynagrodzen. Rozpo-
czelismy wéwczas bardzo trudne negocjacje, ktére zakon-
czyly sie 24 grudnia 2006 r. podpisaniem protokotu dodat-
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kowego do zaktadowego uktadu zbiorowego pracy oraz
porozumienia ptacowego. Zlikwidowane zostaty m.in. do-
datki stazowy i szkodliwy. Zryczattowaniu ulegt dodatek
zmianowy. Zmniejszeniu ulegta rozpietos¢ wynagrodzen
— zredukowano jg o potowe z dwunastokrotnej do szescio-
krotnej, a co za tym idzie zmniejszyta sie rozpieto$¢ ptac
pomiedzy poszczegdlnymi grupami pracownikéw. Wyréw-
nanie nastgpito réwniez w ramach poszczegélinych grup
pracowniczych. Srednie wynagrodzenie w ZAP przekro-
czyto 4300 zt. UzgodniliSmy réwniez nowy regulamin pre-
miowania. Wedtug naszych szacunkéw wprowadzenie w
zycie przyjetych zasad polegajace na catkowitym wdroze-
niu taryfikatora oraz uruchomieniu funduszu premiowego
zblizytoby $rednie wynagrodzenie w spofce do 5 tys. zt.

Konczac grudniowe negocjacje, umowilismy sie z zarza-
dem firmy, ze o ile sytuacja finansowa przedsiebiorstwa
nie ulegnie pogorszeniu, nowe zasady wynagradzania
pracownikdw w catosci wejdg od poczatku nowego roku
obrotowego tj. od 1 lipca 2008 r.

W pierwszej potowie 2008 r. doszto jednak do istotnych
zmian w sktadach organéw naszej spotki. Jak sie nieba-
wem okazato, nowa wiadza nie uznata za wtasciwe wcie-
lania w zycie zapisanych w zaktadowym uktadzie zbioro-
wym pracy zasad wynagradzania pracownikow.

Rozpoczete 10 czerwca 2008 r. negocjacje ptacowe
zakonczyly sie fiaskiem. 27 czerwca nasza organizacja
zwigzkowa wystapita do zarzadu firmy z pismem zawiera-
jacym zadanie spetnienia postulatow strony zwigzkowej
dotyczacych ptac pracownikéw. W razie ich niespetnienia,
zapowiedzieliSmy proklamowanie sporu zbiorowego.
Zadania nie zostaty spetnione. Negocjacje w ramach spo-
ru prowadziliSsmy z zespotem pracodawcy ztozonym
z urzednikdw nizszego szczebla. Nie byt on zainteresowa-
ny ani upetnomocniony do zakonczenia negocjacji po-
przez podpisanie porozumienia. Prawdziwe intencje
pracodawcy poznaliSmy, wystuchujac jego propozycji
zmian do taryfikatora kwalifikacyjnego stanowisk pracy.
Zawierata ona wytgczenie z taryfikatora stanowisk dyrek-
toréw i ich zastepcéw, przeniesienie do XII dyrektorskiej
kategorii stanowisk z kategorii XI, do kategorii XI z katego-
rii X oraz potowy z kat. IX do kat. X.

Negocjacje zakonczyly sie podpisaniem protokotu rozbiez-
nosci oraz wnioskiem do Ministra Pracy i Polityki Spotecz-
nej o wyznaczenie mediatora. Mediacje prowadzone
przez p. Zofie Rychtowskg zakonczyly sie 17 pazdziernika
podpisaniem kolejnego protokotu rozbieznosci oraz kon-
fliktem pracodawcy z mediatorem. Podtozem konfliktu byt
tepy i niczym nieuzasadniony up6r pracodawcy wyrazaja-
cy sie niezaakceptowaniem dwdch kolejnych propozycii
mediatora, w ktdérych nasza organizacja zgodzita sie na
kwote podwyzek z porozumienia pracodawcy z pozostaty-
mi organizacjami zwigzkowymi oraz roztozenie procesu
na dwa lata.

PrzystapiliSmy do przygotowania strajku. Jednak ogromny
kryzys finansowy, jaki wstrzasnat Swiatem, wymusit zawie-

szenie tych dziatan. Wéwczas zdecydowaliSmy o skiero-
waniu sprawy niezgodnego z taryfikatorem kwalifikacyj-
nym stanowisk pracy wynagradzania pracownikéw do sg-
du pracy. Pierwsza rozprawa wyznaczona zostata na
17 kwietnia br.

Staramy sie jednak szuka¢ takze innych rozwigzan. Refor-
ma systemu wynagrodzen wyprowadzona od 1 stycznia
2008 r. dotyczyta sktadnikow wynagrodzen, tabeli ptac
oraz systemu premiowania. Taryfikator kwalifikacyjny
stanowisk pracy pozostat niezmieniony od 1996 r.
By¢ moze on jest zrodtem konfliktéw. Dlatego wspolnie
z pracodawcg w ostatnich tygodniach zapoznaliSmy sie
z propozycjg pieciu zewnetrznych firm co do zrobienia
nowego taryfikatora.

IV. ZMIANY W ZARZADZIE FIRMY

W czasie mijajacej kadencji pobite zostaty wszelkie rekor-
dy, jezeli chodzi o czestotliwo$¢ zmian w zarzgdzie firmy.
Dos¢ powiedzie¢, ze w czasie tych czterech lat Zaktady
Azotowe ,Putawy” miaty 6 prezesow. Towarzyszyty temu
ciagte zmiany schematu organizacyjnego i strategii firmy,
nie wspominajgc o roszadach na stanowiskach dyrekto-
réw i wysokiej kadry kierowniczej. Pogtebiajacy sie bata-
gan organizacyjny, brak mozliwo$ci podejmowania decyzji
i ciagte zagrozenie kolejnymi zmianami nie rokujg dobrze
na przysztosé. Jest to jednak wynik pozostawania spotkg
z wiekszosciowym udziatem Skarbu Panstwa.

V. REPREZENTANCI ZAtOGl

W ostatniej kadencji w organach naszej spoétki pracowali
dwaj repezentanci ZZPRC: Mieczystaw Wiejak jako
cztonek zarzadu ZAP oraz do lipca 2007 r. w radzie
nadzorczej Zbigniew Tkaczyk. Obecnie cztonkiem Rady
Nadzorczej ZAP jest Wojciech Kozak — popierany przez
nas dziatacz Zwigzku Zawodowego Pracownikéw
Zakfadow Azotowych ,Putawy” SA.

Od lipca 2006 r. w Radzie Pracownikdbw nasza
organizacje zwigzkowa reprezentujg Alicja Owczarz
i Maria Rzeszut. Rada zajmowata sie m.in. zmiang
struktury organizacyjnej w naszej firmie — czuwata, by nie
podejmowano btednych i niebezpiecznych w skutkach
decyzji. Dzieki zaangazowaniu naszych przedstawicielek
wprowadzane zmiany okazaty sie znacznie mnigj
ucigzliwe dla pracownikow. Za te wytezong prace
serdecznie kolezankom dziekuje!

VI. DZIALALNOSC PONADZAKLADOWA

Nasz zwigzek jest cztonkiem branzowej centrali zwigzko-
wej — Ogdlnokrajowego Zrzeszenia Zwigzkéw Zawodo-
wych Pracownikéw Ruchu Ciagtego. Przewodniczacy na-
szej organizacji zwigzkowej petni funkcje jej wiceprzewod-
niczacego — zostat wybrany na kolejng kadencje podczas
ubiegtorocznego Krajowego Sprawozdawczo-Wyborczego
Zjazdu Delegatéw OZZZPRC. Nasza organizacja zwigz-
kowa nalezy do Sekcji Chemikow, a Marek Goldsztejn jest
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jej wiceprzewodniczacym.

W dniach 26-28 kwietnia 2006 r. w Zegrzu koto Warszawy
odbyt sie Il Kongres Forum Zwigzkéw Zawodowych.
Wsrod delegatow z ramienia OZZZPRC byli dwaj repre-
zentanci naszej organizacji zwigzkowe;j tj. Stawomir Wre-
ga i Marek Goldsztejn. Przewodniczacy naszej organizaciji
zwigzkowej zostat wéwczas cztonkiem najwyzszych wtadz
tej centrali zwigzkowe;j.

Moéwigc o dziatalnosci w strukturach ponadzakfadowych
w okresie mijajacej kadencji, warto przypomnie¢ wielkie
wydarzenie, ktére miato miejsce 16 lutego 2006 r. w War-
szawie. Odbyla sie woéwczas konferencja nt. Skrocenie
czasu pracy jako rekompensata zatrudnienia w porze noc-
nej. Wzieli w niej udziatl przedstawiciele Swiata nauki
z kraju i z zagranicy, przedstawiciele rzadu, parlamenta-
rzysci, reprezentanci pracodawcow. Nasz zwigzek byt
podczas tej konferencji bardzo licznie reprezentowany,
a nasi dziatacze mieli okazje podzieli¢ sie z innymi m.in.
swoimi do$wiadczeniami z pracy w ,pieciobrygadéwce”.

Tak duze zaangazowanie naszych dziataczy umacnia
pozycje zwigzku w ogodlnopolskim ruchu zwigzkowym
— pozwala na poszerzenie horyzontéw i czerpanie wiedzy
z nowych zrodet.

VIl. BHP | SPRAWY SOCJALNE

Dziatacze naszej organizacji pracujacy w komisjach BHP
i Socjalnej, przyczynili sie do poprawy warunkéw pracy
i zabezpieczen socjalnych catej zatogi. Doprowadzili mie-
dzy innymi do zmiany regulaminu przyznawania pozyczek
mieszkaniowych oraz umozliwienia pracownikom samo-
dzielnego wyboru firmy dostarczajgcej bony towarowe,
ktére otrzymujemy ostatnio nawet kilka razy do roku.

Obecnie trwajg intensywne prace nad zmiang systemu
zaopatrzenia pracownikow w odziez ochronng i robocza.
Zaniepokojeni nasileniem zachorowan na choroby nowo-
tworowe wspomagani inspektorami PIP uswiadomilismy
Zarzadowi spotki konieczno$¢ zapewnienia pracownikom
czystych nieskazonych ubran. Nowoczesne rozwigzania
proponowane przez kilka firm w czasie odbytych prezen-
tacji zapewniajg takie zaopatrzenie. Mamy nadzieje,
ze stuzby pracodawcy sprawnie przeprowadza negocjacje
i w niedtugim czasie wprowadza nowe rozwigzanie.

VIII. AUTOZAP | KOLZAP

Na przetomie wrzesnia i pazdziernika oraz pomiedzy 15
a 31 grudnia 2008 roku wreczono ponad 40 kierowcom
z Autozapu wypowiedzenia z pracy. Okoto 15 kierowcow
zwrdcito sie do naszego zwigzku o pomoc prawng. Zapa-
dly juz pierwsze wyroki zasadzajgce na rzecz kierowcow
wyptate od 7,5 do 9 tysiecy ztotych odszkodowania.

W najblizszych dniach odbeda sie kolejne cztery posie-
dzenia sadu. Ponadto PIP przeprowadzita kontrole
w przedmiocie wynagradzania, nakazujac miedzy innymi

podwyzszenie wynagrodzen od 1 stycznia 2009 r. wszyst-
kim pracownikom Autozapu.

Na poczatku 2008 roku zawarliSmy w Kolzapie porozu-
mienie w sprawie podwyzek wynagrodzen. Natomiast
w marcu br. podpisaliSmy regulamin funduszu $wiadczen
socjalnych.

IX. INNE DZIALANIA NASZEJ ORGANIZACJI

W styczniu 2007 roku swietowaliSmy 10-lecie naszego
zwigzku. W uroczystym walnym zebraniu delegatow wzieli
wowczas udziat przedstawiciele zarzadu ZAP, a takze éw-
czesny przewodniczacy OZZZPRC Kazimierz Drabik oraz
Jerzy Gaworek, przewodniczacy ZZPRC Elektrocieptowni
Lublin. Wrotkow, ktérzy pomagali zatozy¢ nasz zwigzek.

Podczas nadzwyczajnego WZD podjeta zostata uchwata
0 wykonaniu sztandaru Zwigzku Zawodowego Pracowni-
kéw Ruchu Ciagtego. Uroczystosé jego poswiecenia od-
byta sie 1 maja 2008 r. Byto to wielkie wydarzenie dla na-
szej organizacji zwigzkowej. Poswiecenia sztandaru doko-
nat ksigdz infutat Jozef Szczypa. Swojg obecnoscig
zaszczycili nas znamienici goscie, wsrdd ktorych byli m.in.
postowie Ziemi Putawskiej, przedstawiciele bytych i obec-
nych wtadz Zaktadéw Azotowych oraz wtadz OZZZPRC.

W ciagu mijajacej kadencji nasza organizacja zwigzkowa
wspolpracowata z dziatajacg na rzecz OZZZPRC Kance-
lariag. Radcow Prawnych Juratowicz i Wspdlnicy z Pozna-
nia. Z ustug zatrudnionych w niej prawnikow korzystalismy
wielokrotnie w takich sprawach, jak m.in.: opinie prawne,
odszkodowania z ZUS, uznanie wypowiedzen warunkéw
pracy i ptacy za bezskuteczne.

Przez caty okres mijajacej kadencji wydawaliSmy biuletyn
informacyjny ,Nadchodzg Zmiany”, a takze pismo
0ZZZPRC ,Zmiany”. Ponadto w marcu 2007 r. ukazat sie
pierwszy numer wydawanego w Pulawach pisma ,Nasze
Forum”. Od ponad 2 lat funkcjonuje strona internetowa
naszego zwigzku, bedaca nie tylko cennym zrédiem nie-
zaleznych informaciji, ale réwniez waznym forum wymiany
opinii wszystkich pracownikéw ZAP.

W naszym biurze pie¢ razy w tygodniu udzielane sg bez-
ptatne porady prawne z zakresu prawa cywilnego, rodzin-
nego, spadkowego, spotdzielczego, administracyjnego
i karnego, a takze pomoc w redagowaniu pism proceso-
wych, wnioskow, podan itp. Jak do tej pory skorzystato
z nich juz kilkuset cztonkow zwigzku.

X. RAPORT O STANIE ZWIAZKU.

ZZPRC liczy obecnie 1202 czionkéw, z ktorych 203
to emeryci. W okresie minionej kadencji przybyto
89 czionkéw. JesteSmy nie tylko jedng z najwiekszych
organizacji zwigzkowych w Polsce, ale rowniez zaliczmy
sie do tych, ktore sie nieustannie rozwijaja.



Znowu ,,majstrujq”
przy elektroenergetykach

RYSZARD
SZUBSTARSKI

Elektryczne stuzby utrzymania ruchu, od kiedy okoto 20 lat
temu zostaty wytaczone ze struktur elektrycznych, zaczety
by¢ traktowane po macoszemu jak pigte koto u wozu.
Elektroenergetycy zaczeli traci€ na powazaniu
i wynagradzaniu, ale jakze miatoby by¢ inaczej, skoro
najwyzszy przetozony z wyksztatceniem elektrycznym
zajmowat stanowisko kierownika zespotu. Przetozonym
kierownika zespotu elektrycznego byt mechanik,
a mechanika chemik. Zespoty elektrykéw usytuowane byty
w przeszitosci w strukturach pionu produkcji, technicznego
i strategii. Nie tylko zespoty elektrykow traktowane byty po
macoszemu, ale réwniez pozostate komorki elektryczne
odpowiedzialne za bezawaryjng prace urzadzen
elektroenergetycznych. Najwyzszy w hierarchii
Zz wyksztatceniem elektrycznym odpowiedzialny za caty
system elektroenergetyczny w zaktadach (poza
elektrycznymi stuzbami utrzymania ruchu) Gtéwny Elektryk
zajmowat stanowisko poréwnywalne z kierownikiem
zaktadu lub dziatu i podlegat Gtéwnemu Energetykowi lub
Szefowi Utrzymania Ruchu.

Nieodpowiednia struktura organizacyjna i zte zarzadzanie
doprowadzity do obnizenia prestizu i poziomu kompetencji
elektroenergetyka zmianowego, majgcego kluczowe
Znaczenie w przywracaniu ze stanu awaryjnego do stanu
sprawnego maszyn i urzadzen elektroenergetycznych, a co
za tym idzie, utrzymanie na wysokim poziomie wskazZnikow
produkcyjnych. Bardzo dobrze sie stato, ze zespoty
elektrykdw wrocity do macierzy. Dobrze sie stato, ze Gtéwny
Elektryk podlega bezposrednio dyrektorowi Pionu
Energetycznego, zyskujac na prestizu. Marzeniem moim
jest, aby caty obszar elektroenergetyczny (bez energetyki
cieplnej) zarzadzany byt przez osobe w randze dyrektora
Pionu Elektroenergetycznego.

Projekt reorganizacji elektrycznych stuzb utrzymania ruchu,
tzw. dyzurek, polegajacy na utworzeniu jednej dyzurki
obstugujgcej cate zakfady, uwazam za nierozsadny,
szkodzacy zaktadom. Swoje uwagi i sugestie w tej sprawie

przekazatem w piSmie do dyrektora operacyjnego Huberta
Kamoli. Tekst ponizej:

PAN HUBERT KAMOLA
DYREKTOR OPERACYINY

Panie Dyrektorze, zgodnie z ustaleniami w rozmowie
telefonicznej przekazuje uwagi i sugestie w sprawie
reorganizacji elektrycznych stuzb utrzymania ruchu.

1. Czy przygotowujgc nowgq strukture organizacyjng
funkcjonowania elektrycznych stuzb utrzymania ruchu,
zdefiniowano, jaka infrastruktura elektroenergetyczna
podlega nadzorowi dwém elektrykom w poszczegdlnych
zespotach elektrycznych (dyzurkach), tj.:

- wielkos¢ zainstalowanej mocy,

- ilos¢ silnikéw wysokiego napiecia,

- ilos¢ silnikéw niskiego napiecia,

- ilo§¢ rozdzielni i rozdzielnic oraz aparatury
tgczeniowej,
- ztoZono$¢ systemoéw  zasilania, sterowania,

zabezpieczen i sygnalizacji,

2. Czy przeanalizowano obowigzek znajomosci kilkunastu
instrukcji oraz wielu czesto nieczytelnych schematow
zasilania, sterowania, zabezpieczen i sygnalizacji w jednym
zespole, w kontekScie poznania tych dokumentéw
obowigzujgcych we wszystkich zespotach?

Wszak skoro nie przeprowadzono analizy powyzej
wskazanych aspektow i specyfiki ztoZzonej infrastruktury
elektroenergetycznej, to na jakiej podstawie stwierdzono,
iz obsada dwoch elektrykow pracujgcych przy obstudze tej
infrastruktury jest za duza. Czy poréwnano, jakie
sg standardy w obsadzie pracownikéw nadzorujgcych
prace podobnej infrastruktury elektroenergetycznej w kraju
i za granicaq. Jezeli sg lepsze, to prosze wskazac¢ nazwy firm
i podac dane, np. ile przypada silnikéw oraz zainstalowanej
mocy na jednego obstugujgcego bez nadzoru przetozonych
elektryka.

3. Kolejnym zatozeniem, ktére budzi mojg watpliwosc,
to czas na poznanie przez elektrykéw nowych instalacji.
Przewiduje sie, ze elektryk nowo przyjety pozna
elektroenergetyczny system zasilania oraz uktady
sterowania, zabezpieczen i sygnalizacji w catych Zaktadach
Azotowych w okresie dwoch lat praktyki zawodowej,
a elektryk pracujgcy dotychczas w jednym z zespotow,
bedzie potrzebowat trzy miesigce na poznanie nowych
instalacji elektroenergetycznych. Zgodnie z instrukcjg
elektroenergetyka zmianowego, wymagany jest 4-5 letni
okres praktyki zawodowej, aby samodzielnie obstugiwac
elektroenergetyczne urzgadzenia objete nadzorem jednego

(Ciqg dalszy na stronie 7)



(Ciqg dalszy ze strony 6)

zespotu. Z powyzszego wynika, Ze na poznanie pozostatych
czterech instalacji elektroenergetyk potrzebowat bedzie
okoto 16-20 lat. Nie rozumiem réwniez, dlaczego twierdzi
sie, ze elektryk juz zatrudniony, starszy, np. 50 letni, pozna
instalacje w trzy miesigce. Jestem cztonkiem Powiatowej
Rady Zatrudnienia i Wojewddzkiej Rady Zatrudnienia.
Wiem, ze za duze pienigdze z EFS realizuje sie projekty
majgce na celu aktywizacje bezrobotnych po
pieédziesigtce, np. 50+. Jest powszechnie wiadomo
0 trudnosSciach w nauczeniu sie nowego zawodu ludzi
w tym wieku. W tym wypadku zawdd pozostaje ten sam,
ale pojawia sie do nauczenia nowa ztozona infrastruktura
elektroenergetyczna oraz towarzyszace jej instrukcje
i schematy.

4. Mowi sie, ze elektrycy beda zdawacé egzaminy
dopuszczajgce do pracy na nowych instalacjach
elektroenergetycznych. OSwiadczam, ze w okresie 26 lat
pracy na stanowisku elektroenergetyk nie zdawatem
zadnego egzaminu ze znajomosci ukfadéw sterowania,
zabezpieczen i sygnalizacji. Zdawatem egzaminy SEP
przeprowadzane w pierwszym oKresie mojej pracy na
miejscu w zaktadach, a pozniej poza zaktadami. Naszych
elektrykow egzaminujg czesto 0soby niepracujgce
w zaktadach. Na egzaminach zadawane sg pytania
niedotyczgce zagadnien z zakresu zasilania systemow
elektroenergetycznych, sterowania, zabezpieczen
i sygnalizacji oraz rozwigzywania problemoéw w sytuacjach
awaryjnych. Elektrycy na egzaminach sg pytani, m.in. co
ile  metrow na linii napowietrznej instalowane
sg uziemienia, jaki prad przeptywajgcy przez cztowieka jest
niebezpieczny, ile wynosi bezpieczna odlegtos¢ od
urzagdzen elektroenergetycznych w  zaleznosci

od wysokosci napiecia lub okresy badan dielektrycznego
sprzetu ochronnego. Natomiast wewnetrzne egzaminy
polegajg na udzieleniu instruktazu stanowiskowego
z zakresu bhp, np. zachowanie w razie zagrozenia
chemicznego, udzielenie pierwszej pomocy w wypadku
porazenia prgdem elektrycznym, itp. W obsadzie
stanowisk na instalacjach produkcyjnych w wiekszosSci
wypadkéw na stanowisko mistrza, starszego mistrza,
kierownika zmiany, a nawet kierownika wydziatu powotuje
sie osoby, ktére wczeSniej pracowaty na nizszych
stanowiskach w wydziale. Pan jest dobrym przyktadem, ze
mozna awansowaé¢ nawet do stanowiska dyrektora.
Natomiast w elektrycznych stuzbach utrzymania ruchu
prowadzona jest niewfasciwa polityka kadrowa.
Na stanowisko mistrza, kierownika w wielu wypadkach
powotuje sie osoby, ktére wczesniej nigdy nie pracowaty
jako elektryk utrzymania ruchu, czesto spoza komorki,
ktorag majg zarzadzaé. Przy powotywaniu przedkfada sie
interes towarzysko-kolezenski nad interes i dobro
zakfadow. Elektrycy zmianowi uczg sie wiec zawodu sami
lub z pomocag starszych bardziej doswiadczonych kolegow.
Nie wszyscy elektrycy posiadajg jednakowg wiedze
wymagang na tym stanowisku, bo nie ma ich kto uczyc.
Juz w tej chwili powstata tzw. luka pokoleniowa, ktéra po

odejsciu  wielu doswiadczonych elektroenergetykéw
obecnie w wieku przedemerytalnym - znacznie sie
powiekszy.

Reasumujgc, powierzenie obstuge skomplikowanej infra-
struktury elektroenergetycznej pobierajgcej 160 MW pie-
ciu nieprzygotowanym elektrykom pod nadzorem niekom-
petentnych mistrzoéw i kierownikéw, doprowadzi do zakto-
cen ciggtosci procesu produkcyjnego, zwiekszenia ryzyka
porazenia pradem elektrycznym oraz moze doprowadzic¢
do skazenia chemicznego.

Zwolnien w AUTOZAP-ie
ciag dalszy

Pieciu kierowcom zwolnionym w pierwszej turze,
w sprawach, w ktérych 2 lutego br. zapadty wyroki,
pracodawca wyptacit zasgdzone odszkodowanie.
Pracodawca wyptacit réwniez zgodnie z ugodag
odpowiednig kwote odszkodowania dwom
kolejnym kierowcom.

W sprawie zwolnionych w drugiej turze kierowcow
17 i 20 kwietnia br. odbeda sie posiedzenia sadu,
ktére rozstrzygna, czy kolejni kierowcy otrzymajg
odszkodowania z tytutu niezgodnego z procedurg
zwolnien wypowiedzenia z pracy. Szkoda, ze tylko

kilku z 34 zwolnionych w drugiej turze kierowcéw
zglosito sie do zwigzku o pomoc prawna.
Prawdopodobnie z dniem 30 czerwca br.
AUTOZAP Sp. z 0.0. przestanie istniec.

Pozostali pracownicy, ktérzy sg potrzebni, zostang
przeniesieni do KOLZAPu. Kilku zwolnionych
kierowcéw zostato ponownie zatrudnionych na
umowe zlecenie z zapewnieniem zatrudnienia
na czas nieokreslony.

O kolejnych wydarzeniach w AUTOZAPie
i w KOLZAPie bedziemy informowac¢ w nastepnych
wydaniach naszego informatora.

RYSZARD SZUBSTARSKI




Po spotkaniu z Zarzadem ZAP

SEAWOMIR
WREGA

6 kwietnia odbyto sie spotkanie Prezesa Zarzadu ZAP
Pawta Jarczewskiego z przedstawicielami organizacji
zwigzkowych. Na poczatku ustalono, Zze spotkanie
0 realizuje zapis porozumienia zawieszajgcego spor
zbiorowy podpisanego przez Zarzad naszej firmy
i ZZPRC.

Spotkanie rozpoczeto sie informacjg prezesa na temat
kondycji ekonomicznej Zaktadow Azotowych ,Putawy”
SA. Wynikato z niej, ze mimo zagrozen nasza spodtka
radzi sobie dobrze, a nasze produkty nawzajem sie
uzupetniajg (przy zmniejszonym popycie na melamine
wzrosta sprzedaz mocznika). Prezes odmowit podania
wyniku za pierwszy kwartat, ttumaczac sie ustawg
o publicznym obrocie akcji, ale z wypowiedzi jego wyni-
kato, ze wynik bedzie dodatni. Poprosit jednak o kolej-
ne przetozenie negocjacji ptacowych — tym razem do
maja.

RozmawialiSmy réwniez o pracy pionu personalnego.
Zgtosilismy prezesowi kilka kolejnych mankamentéw
m.in. wadliwy system, a wiasciwie brak prodecudry

przyznawania pracownikom stawek wynagrodzenia za-
sadniczego przy zawieraniu kolejnych uméw na czas
okreslony oraz nieokreslony. Sytuacja dzisiaj wyglada
w ten sposéb, ze np. pracownicy otrzymujacy umowy
na czas nieokreslony majg wynagrodzenie zasadnicze
od 1750 do 2050 zt. Roznic tych nie mozna wyttuma-
czy¢ w zaden logiczny sposdb. Dodatkowo propozycje
stawki zasadniczej dla tych pracownikéw przesytajg do
biura personalnego kierownicy wydziatéw lub dziatow,
co narusza zasade jednoosobowego kierownictwa za-
pisang w regulaminie organizacyjnym. Zgodnie z tg za-
sadg propozycje powinien formutowaé bezposredni
przetozony np. mistrz.

Poinformowali$my prezesa o zatrudnianiu pracowni-
kéw agenciji pracy tymczasowej w kolejnych obszarach
firmy m.in. logistyce i archiwum. WnosiliSmy o podje-
cie — bez zbednej zwiloki — decyzji w sprawie wynajecia
firmy do zrobienia nowego taryfikatora kwalifikacyjnego
stanowisk pracy.

Kolejnym obszarem, o jakim dyskutowano na spotka-
niu, byty zmiany w strukturze organizacyjnej. Proble-
mem jest tu m.in. budowanie struktury przez osoby nie-
posiadajace niezbednych do tego kompetencji (np. nie-
Znajgce prawa pracy). Zaowocowato to oparciem no-
wej organizacji w stuzbach elektrycznych o pracownika
podmianowego, co zakazane jest zapisami kodeksu

pracy.

Prezes pytany byt o postepy w kluczowych inwesty-
cjach ZAP tj. zgazowaniu wegla oraz elektrowni. We-
dtug jego stéw najwiekszym problemem jest uzyskanie
korzystnych form finansowania dla tych inwestycji.
RozmawialiSmy réwniez o realizacji nowego sposobu
zaopatrzenia pracownikéw w odziez roboczg i ochron-

na.

Sklep komputerowy OPEN-IT
Putawy, ul. Norwida 1/3

KOMPUTERY, NOTEBOOKI, AKCESORIA, NAWIGACJE, TELEFONY, TUSZE I TONERY

Zakupy na raty
Akceptujemy bony SUBIEKT i SODEXHO!
Oferujemy Panstwu Internet w Netii! Atrakcyjne ceny!

Zapraszamy!
Czynne od poniedziatku od piatku w godzinach 10.00-18.00 oraz w soboty od 10.00 do 14.00

Biuletyn NADCHODZA ZMIANY

redaguje Zarzad Zwiazku Zawodowego Pracownikéw Ruchu

Ciagltego Zaktadow Azotowych ,,Putawy SA




